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1.Inledning

Linkdping star infér den storsta stadsomvandlingen i modern tid. Det finns flera positiva
faktorer som bidrar till vaxtkraft och framtidstro och kommunen har hdga ambitioner nar det
galler att framja naringslivets utveckling. Link6ping utgér den ekonomiska motorn i
Ostergétland. Tillsammans med Region Ostergétland, Norrképing och 6vriga
omkringliggande kommuner skapas férutsattningar for en stark tillvaxtregion med egen
konkurrenskraft. Linkdping ar geografiskt val placerat och i kommunen finns manga starka
branscher liksom ett internationellt framstaende universitet och universitetssjukhus.

Det ar foretagen och entreprenérerna i Linkdping som ar grunden for ett valmaende
naringsliv och en valmaende kommun. Nar det gar bra for féretagen, gar det ocksa bra for
kommunen. Samhallsutvecklingen sker i allt snabbare takt och idag férvantar sig bade
naringslivet och Linkdpingsborna en hdg serviceniva och effektiva tjanster inom alla de
verksamhets- och ansvarsomraden dar kommunen har radighet och skyldighet att verka. For
en stark naringslivsutveckling framat behover vi som kommun sakerstalla att Linképing
fortsatt ar en plats dar det ar attraktivt att bo, leva, arbeta, utbilda sig och driva féretag.

Genom kommunens naringslivsprogram tar vi tillvara pa Linkdpings potential och satter
riktningen framat. | naringslivsprogrammet tar vi hansyn till vad som sker i omvarlden liksom
radande konjunkturlage. Programmet lyfter fram de fokusomraden dar vi under de
kommande aren ser storst behov och mdjlighet att gora en forflyttning. Genom
naringslivsprogrammet ska samtliga namnder, férvaltningar och bolag inom
kommunkoncernen vaxla upp och bidra till naringslivets fortsatta hallbara tillvaxt.

2.Syfte

Naringslivsprogrammet ar ett strategiskt kommundvergripande styrdokument som satter
riktningen fér samtliga kommunens namnder, férvaltningar och bolag i arbetet att underlatta
for naringslivets utveckling och tillvaxt. Syftet med programmet ar att skapa goda
forutsattningar att starta, driva och utveckla foretag i Link6ping. Pa sa satt framjas fler
arbetstillfallen och en hallbar tillvaxt. Programmet ska pa detta satt bidra till en langsiktigt
Okad skattekraft som ger kommunen mdjlighet att leverera valfard och god service till
invanarna i Linképing. Framgang mats framfor allt i antalet nya arbetstillfallen som skapas i
det privata naringslivet. Programmet ska komplettera kommunens 6vriga styrdokument.
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3.Mal

Programmet ar ett strategiskt verktyg med mal att hela kommunen ska bli delaktig i och ta
ansvar for kommunens arbete med naringslivsutveckling. Programmet ska vara vagledande
och bidra till en 6kad uppfyllelse av kommunfullmaktiges malomrade Samhalle som
beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla narmiljon och Linképing som plats.

4.Omvarldstrender

Linkdping ar beroende och paverkas av utvecklingen i omvarlden. Naringslivsprogrammet
tar darfor hansyn till ett antal starka omvarldstrender som bland annat Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) med flera andra institut bedémer ha stor paverkan pa en hallbar
naringslivsutveckling. Omvarldens utveckling far en allt storre betydelse for den lokala och
regionala nivan. Rérelserna inom dessa trender gar at olika hall och férandrar kraven pa,
och férutsattningarna for, naringslivets utveckling..

Globalisering

Globalisering innebar att ekonomier integreras och vardekedjor férandras, men dagens
Okade osakerhet och geopolitiska spanningar skapar nya utmaningar fér gransdverskridande
handel och samverkan. Varldslaget praglas alltmer av restriktioner, sanktioner och en
tendens till vaxande protektionism, vilket forsvarar for fri rérlighet av varor, tjanster och
manniskor. Globaliseringen har bidragit till att delar av makten forflyttats fran nationer till
marknaden. Som ett litet exportberoende land har globaliseringen ett avgdrande inflytande
pa den ekonomiska utvecklingen i Sverige. Centrum for varldshandeln kretsar inte enbart
langre runt USA och EU utan har sin tyngdpunkt i Asien med Kina i centrum. Det 6kade
fokuset pa forsvar och sakerhet gor sjalvforsorjning och saékrade leverantérskedjor allt
viktigare. Sarskilt for foretag inom teknik- och forsvarsindustrin, samt strategiska sektorer
som energi och livsmedel, innebar detta bade nya mdjligheter och krav. Med en mer splittrad
varldsekonomi stalls lokala foretag och beslutsfattare infér fragan hur de kan starka
resiliensen mot globala svangningar och balansera global konkurrenskraft med lokal
relevans i en varld av 6kade politiska spanningar och regionalisering.

Demografiska forandringar

Befolkningsutvecklingen i varlden bromsar in. Demografiska férandringar ar inte isolerade
handelser, de har inverkan pa politiska, ekonomiska och sociala faktorer som i sin tur
paverkar forhallandet mellan Iander och regioner. Den demografiska utvecklingen kan leda
till nya geopolitiska spanningsfalt. Det ar inte sakert att de vasterlandska liberala och
demokratiska varderingarna kommer att ha lika stor paverkan pa varlden som tidigare,
speciellt inte om befolkningen i de Iander dar dessa varderingar dominerar blir allt &ldre och
farre till antalet. En global trend ar att det fods allt farre barn per kvinna i en majoritet av
varldens lander. Samtidigt som kvinnor foder farre barn, lever manniskor langre i alla
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varldsdelar. En aldrande befolkning innebar utmaningar for valfard och tillvaxt och skapar ett
behov av omstéllning och anpassning i naringslivet. Foretag som kan moéta utmaningarna
med strategisk kompetensférsérjning, tekniska innovationer och anpassning till forandrade
konsumtionsmonster star battre rustade for att méta framtiden.

Varderingsforandringar

Globalt sett dominerar fortfarande traditionella och konservativa varderingar som betonar
gruppens betydelse framfor individens. Befolkningsmassigt utgor Sverige tillsammans med
ovriga nordeuropeiska lander en relativt liten grupp vars starka individorienterade och
sjalvforverkligande varderingar sticker ut. Manniskors varderingar paverkas av faktorer som
ekonomisk trygghet, utbildningsniva och tillgangen till sociala natverk. Manniskors fértroende
fér varandra och tilliten till institutioner ar en grundlaggande byggsten for ett stabilt och
effektivt demokratiskt samhalle. Tolerans gentemot olikheter, kreativitet och entreprenérskap
fr@mjar innovation och ekonomisk tillvaxt. Vi har under lang tid upplevt en bred
varderingsforflyttning globalt, fran kollektiva och konservativa varderingar till mer frihetliga
och individuella varderingar. Det finns nu tydliga tecken pa att denna utveckling ar pa vag att
bromsas upp.

Gron omstallning

Den gréna omstallningen gar allt snabbare, men fortfarande for langsamt. Det behodvs
atskilliga, och i manga fall kraftfulla atgarder, for att begransa klimatférandringarna och hejda
férlusten av biologisk mangfald, liksom for att hantera konsekvenserna av dessa
forandringar. Negativa effekter av klimatférandringar och forlust av biologisk mangfald ar tva
parallella kriser med tydlig koppling till mansklig paverkan. Ny smart teknik, lagkrav och
férandrade beteenden accelererar klimatomstallningen. Féretag gér omfattande
investeringar for hallbara I6sningar och produkter men aven om investeringar i gron
teknologi har 6kat markant de senaste aren ar subventionerna av fossila branslen betydligt
storre. For att nya tekniska I6sningar ska bli effektiva behdver de skalas upp, nagot som i sig
kraver stora mangder energi vilket stéller krav pa tillgang pa fossilfri, stabil, energi. Ny teknik
kommer inte enskilt att I6sa klimatkrisen, manniskors livsstilar och konsumtionsmonster har
ocksa stor betydelse for hur val vi lyckas med omstallningen. Miljdpolitiken styrs till stor del
inom ramen foér EU och andra internationella samarbetsorgan samtidigt som det finns
betydande mdjligheter att lokalt sjalv utforma sitt arbete.

Teknikutveckling

Teknikutvecklingen paverkar foretag, organisationer och individer i hela varlden. Den
tekniska utvecklingen gar snabbt och det som vi betraktade som science fiction igar ar
realitet idag. Den snabba hastigheten i utvecklingen som vi bevittnar just nu beror pa att vi
har haft betydande framsteg inom flera olika tekniska omraden som till exempel Al,
utvecklingen av kvantdatorer, 5G och 6G. Nar olika teknologier kopplas samman accelererar
utvecklingen. Teknikutvecklingen ar en central drivkraft fér nya innovationer, produkter och
I6sningar som i sin tur leder till 6kad produktivitet och ekonomisk tillvaxt. | det datadrivna
samhallet kravs stora mangder hogkvalitativ data, avancerade analysverktyg och omfattande
datorkraft. Samtidigt 6kar samhallets sarbarhet vilket foranleder skarpta regleringar for att
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starka dataskyddet, maximera mdjligheterna med ny teknik och sakerstalla en rattvis
fordelning av dess fordelar. Efterfragan pa hogspecialiserad kompetens och kreativa
talanger 6kar. Teknikutvecklingen éppnar upp for helt nya branscher och sektorer vilka
kommer att bidra till nya arbeten med andra kompetenskrav. Denna utveckling gor att
samhallet och féretagen behover rusta sig for att attrahera ny kompetens, erbjuda I6pande
kompetensutveckling och skapa incitament fér karriarbyten hos befintlig arbetskraft.

5. Linkopings forutsattningar

Linkoping ar, av EU-kommissionen, utsedd till en av Europas mest innovativa stéder. Detta
tack vare den starka innovationskraft, och unika samverkan, som finns mellan den offentliga
sektorn, akademin och naringslivet. Linkdping ar en stad i tillvaxt med ett férdelaktigt
geografiskt lage och bra kommunikationer. Linkdping ar varldsledande inom flera
teknikomraden och erbjuder en stark och varierad arbetsmarknad. Det finns en lang tradition
av positiv samverkan, vilken underlattas av stadens storlek och struktur. | Linkdping finns det
manga framgangsrika entreprendrer samtidigt som det generella nyféretagandet ar for lagt i
forhallande till kommunens storlek.

Sysselsattningstillvaxten i Linkoping har varit stark och konkurrenskraften har i manga
avseenden starkts under det gangna decenniet. | jamforelse med Sveriges fyra storsta
kommuner och sju jamnstora kommuner har Linkdping under denna period, nast efter
Malma, skapat flest nya jobb per 100 000 invanare. Detta ar en mycket god utveckling och
visar att Linkdping i manga avseenden star val rustad i den pagaende strukturomvandlingen,
driven av tjanstefiering, teknisk utveckling och digitalisering. Samtidigt ar Linkdping i
tilltagande grad beroende av sitt omland. Framférallt grannkommuner, men dven kommuner
i andra lan, bidrar till att férsérja Linkdpings arbetsmarknad med kompetens.

Linképings branschbalans, blandningen och storleksférhallandena mellan de dominerade
branscherna och de etablerade storbolagen gor att Linkdpings naringsliv kan stad emot
konjunktursvangningar och tillfalliga avvikelser i omvarlden pa ett battre satt an kommuner
som i hogre grad ar beroende av ett fatal dominerande branscher. Narmare en tredjedel av
naringslivets totala omsattning ar export, dar militdrteknik och flyg dominerar. Kommunen
har utéver det privata naringslivet en hégre andel arbetsstéallen inom offentlig sektor, relativt
Sverigesnittet, vilket bidrar till att Linkdping har en attraktiv men krdvande arbetsmarknad da
behovet av eftergymnasial kompetens ar stort inom bade den privata och offentliga sektorn.

Under det gangna decenniet har Linkdping, jamfért med stérre kommuner i genomsnitt, haft
en svagare befolkningstillvaxt. Linkdping avviker framférallt nar det kommer till
familjebildande aldrar och barn upp till 15 ar. Bland dessa aldrar vaxer Linkdping i
langsammare takt. Antalet barn som féds sjunker éver hela riket och utvecklingen av
barnafédandet i Linkdping ar, i likhet med Sveriges universitets- och storstader, lagre an
riket. Storre stader attraherar manga inflyttare och Linkdping har en positiv nettoflyttning.
Sammantaget har Link6épings position i befolkningshanseende férsvagats nagot.
Befolkningen vaxer alltiamt, men i en lAngsammare takt. Att kommunen far ett stérre
befolkningsunderlag gor att fler féretagsidéer kan fa barkraft da det leder till en 6kad bredd i
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efterfragan av nischade varor och tjanster. En 6kad bredd och utbud inom fler segment
innebar att attraktiviteten fér Linképing 6kar.

Sett till BRP per capita har Linképing utvecklats starkare an flera stérre stader. Linkdping
ligger tydligt dver bade riket och stdrre stéader i genomsnitt. Utbildningsnivan i Linkdping ar
hog, drygt halften av invanarna i aldern 20-64 ar har en eftergymnasial utbildning. Samtidigt
ar arbetslosheten lag, lagre an rikssnittet. Parallellt har dock Linkdping en polariserad
arbetsmarknad dar det finns en tydlig skiljelinje fér méjligheterna till arbete som gar vid
gymnasieutbildning. Linkoping ar ett starkt arbetsmarknadsomrade och har i éver tjugo ar
haft en 6kad inpendling av arbetskraft. En stor utmaning fér bAde kommunen och
bostadsaktorer ar att uppratthalla en hég och jamn byggtakt. For Linkdping ar det viktigt att
over tid bygga i takt med befolkningsférandringarna. For samhallsutvecklingen i stort ar det
ocksé av betydelse att kommande tillskott motsvarar efterfrdgan och behov sett till
bostadsstorlekar, typer och kostnadsbild. Ostlanken som ska byggas genom Linkdping med
start 2028 ar det stérsta samhallbyggnadsprojektet i modern tid i kommunen. For
naringslivet kan det innebara nya mdjligheter da centralt belagen mark i attraktiva lagen
efterhand kan tillgangliggoras for exploatering.

Link6ping har en valutvecklad infrastruktur for innovation. Med utgangspunkt i regionala
styrkeomraden finns ett val uppbyggt regionalt innovationsstédsystem som matchar stadens
starka teknikomraden, branscher och spetsforskning vid Linkdpings universitet. Vid
universitet erbjuds attraktiva utbildningar och det bedrivs forskning i varldsklass.
Universitetssjukhuset ar framstaende med kompetens inom flera hdgspecialiserade
vardomraden. | Linkdping finns Sveriges nast aldsta Science Park som i éver 40 ar har
forstarkt innovationsformagan ytterligare. Som residensstad har Linkdping mdjlighet att
underlatta for bade féretag och det offentliga att méta internationella samverkanspartners
genom etablerade relationer med stader och regioner runt om i variden.
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6. Fokusomraden for naringslivsutveckling

For att bibehalla och foérstarka Linkdpings starka position och skapa goda férutsattningar for
naringslivet att utvecklas pekar naringslivsprogrammet pa fem prioriterade fokusomraden.
Varje fokusomrade har i sin tur ett antal férdjupningar som tydliggor respektive omrade.
Omradena som féljer nedan beskrivs utifran ett dnskat lage, dar delarna ar beroende av
varandra och ska ses utifran en helhet. For att uppna det dnskade laget och genomféra en
forflyttning kravs malmedvetenhet, uthallighet och ett kraftfullt, fokuserat arbete och mod hos
samtliga ndmnder, férvaltningar och bolag inom kommunkoncernen.

6.1 Attraktivt och levande

Linkopings livs- och boendemiljder har en unik narhet mellan stad och omland som méter
flera av de kvaliteter som efterfragas for att attrahera, behalla och utveckla saval kompetens
som foretag och investeringar. | Linkdping ar det enkelt att forflytta sig mellan platser, saval
inom kommunen som regionalt, nationellt och internationellt. Arbetet for att utveckla platsens
attraktivitet ar prioriterat da det ar avgérande for att manniskor ska vilja bo, leva, arbeta,
utbilda sig och driva foretag har.

En livsvanlig plats som utvecklas i takt med tiden

Linkdping ar en plats dar det ar attraktivt att bo, leva, verka och utbilda sig i alla livets faser.
Kommunen skapar forutsattningar sa att Linkdpingsborna kan erbjudas ett brett kultur-
ndjes-, fritids- och idrottsliv och som tillsammans med besdksnaringen och de kreativa och
kulturella branscherna spelar en viktig roll for platsens attraktivitet. Kombinationen av
naturnara och lantliga miljéer tillsammans med de kvaliteter som det urbana stadslivet
erbjuder starker kommunens helhetserbjudande. Vi planerar fér och tillhandahaller bostader
i den takt som tillvaxten kraver och sakerstaller att de egenskaper som kannetecknar en
trygg, attraktiv och sammanhallen stad uppfylls. | Linképing erbjuds ett varierat utbud av
bostader som motsvarar efterfrdgan och behov. Sarskilt barnfamiljer kénner sig pa nytt
attraherade av att leva och bo i kommunen.

Tillvarata det perfekta laget

Den omfattande stadsomvandling som pagar med en vaxande och livsvanlig stadskarna,
och byggandet av Ostlanken, forstarker Linképings perfekta l1age. Det upplevs som
spannande att vara en del av, och bidra till, denna utveckling, saval hos Linkdpingsborna
som i naringslivet. | Linképing vagar vi tanka och gora nytt. Kommunen arbetar for att
infrastruktur och kommunikationer ska underlatta for kommunens invanare och naringslivet
vilket framjar hela Linkdpings utveckling. Den utdkade kapaciteten pa sddra stambanan,
E4:an och Linkdping City Airport kopplar ihop oss med omvariden och ar av central
betydelse for naringslivet.

Goda fysiska forutsattningar

Kommunen tar hansyn till kapaciteten i den grundldggande infrastrukturen och méter de
behov som ett vaxande och snabbforanderligt naringsliv har nar det galler kontor och 6vriga
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verksamhetslokaler. For att fa ratt verksamhet pa ratt plats och i ratt Iage kravs bade en
lyhérd planberedskap och en flexibel markreserv sa att tillgangen till detaljplanerad mark
matchar naringslivets behov for etablering, expansion och utveckling oavsett om det
Onskade laget ar innerstaden, ytterstaden eller omlandet. Vi har en effektiv och samordnad
etableringsprocess som gor oss handlingskraftiga och attraktiva.

Tydlig positionering lyfter Linkdping

Kommunen arbetar langsiktigt och strategiskt med att positionera Linkdping som platsen dar
du méter framtiden. Vi tar tillvara pa det momentum av majligheter som skapades nar vi blev
en av Europas mest innovativa stader. Vi har manga goda ambassadérer for Linkoping bade
internt och externt. Kommunen, tillsammans med samverkansaktorer, har ett tydligt och
attraktivt erbjudande for att attrahera nationella och internationella investeringar, etableringar
och kompetens till Linkdping och vi tar en ledande roll i det regionala investeringsframjande
arbetet. Linkodpings position sakerstaller och forstarker viljan och férutsattningarna for
befintliga foretag att vaxa har och ta tillvara pa aterindustrialiseringen.

6.2 Hallbart och resurseffektivt

Linkdping ar en stad med Iag klimatpaverkan och hog delaktighet och tillit till varandra. Nya
samhalls- och affarsmoénster ar under utveckling och samtliga aktérer bidrar till den
nddvandiga grona omstallningen. | samverkan med naringslivet tar Linkdpings kommun, och
bolagen inom kommunkoncernen, en viktig roll for en fossilfri, cirkular och biobaserad
ekonomi. Tillsammans bygger vi ett hallbart och resurseffektivt samhalle som framjar bade
ekologisk och social utveckling, dar vi ta tillvara pa digitaliseringens majligheter och den
innovationskraft som finns i Linkdping.

Klimatsamverkan med naringslivet

Linkdpings naringsliv ar med och skapar I6sningar for de globala utmaningarna vilket bidrar
till en battre varld samtidigt som det skapas mdjlighet fér dkad konkurrenskraft och tillvaxt.
Kommunkoncernen erbjuder plattformar for klimatsamverkan och verkar for att naringslivet i
Linkdping har goda férutsattningar att ligga i framkant i den gréna omstallningen, vilket bidrar
till att attrahera nya gréna féretag. | planeringen av staden framjas industriell symbios och
cirkulara affarsmodeller och vi samverkar for resiliens och robusthet i saval stadsplanering
som i energisystemet.

Staden som testbadd

| Linképing erbjuds staden som testbadd vilket innebar att kommunen dppnar upp staden
och kommunala verksamheter som en plattform for urbana experiment. En arena dar
naringsliv och kommun, akademi och andra aktérer kan métas for att accelerera innovation
fér en digital, social och gron omstalining. Testbaddarna mdjliggor fér foretag att testa,
utveckla och utvardera sina idéer och koncept fér en snabbare marknadsintroduktion av nya
smarta l6ésningar. Fér kommunen innebar det att tillgangliggdra stadens befintliga resurser,
till exempel data, infrastruktur, lokaler och utrustning.
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Mobilitet och transport

Inom kommunen ar vi 6ppna fér nya och hallbara I6sningar med blandade och samordnade
trafikslag, som skapar en god mobilitet for saval invanare och besokare som for foretag och
gods. Tillsammans med naringslivet arbetar kommunen for att framja och ge forutsattningar
for klimatmedvetna val, och verkar for att mota upp naringslivets behov av hallbara
transporter.

6.3 Innovation och entreprenorskap

Link6ping har en lang tradition som platsen dar affarer och kunskap gar hand i hand. |
Linkdping finns ett val etablerat och framgangsrikt samarbete mellan Linkdpings universitet,
offentlig verksamhet, naringsliv och civilsamhallet i syfte att framja en jamstalid,
inkluderande och hallbar utveckling i naringslivet. Kommunen tar vara pa naringslivets
innovationskraft och I6sningar i var egen innovativa verksamhetsutveckling. | Linképing ar
testbdddsverksamheter ett etablerat verktyg for innovation.

Starkt entreprendrskap och nyféretagande

Linkdpings kommun arbetar for att starka entreprendrskapet och éka det lokala
foretagandet. Kommunen framjar en stark entreprendrskultur genom att i samverkan med
lokala och regionala aktorer, inom framjarsystemet, bidra till entreprenérskap i skolan samt
sakerstalla tillgang till radgivning och stdd for nyféretagare.

Innovationskraft i internationell framkant

Linkdping ar hem for manga banbrytande innovationer. | ndra samverkan med aktérerna i
det regionala innovationsstodsystemet, LinkOpings universitet och naringslivet, framjar
kommunen start och utveckling av kunskapsintensiva teknik- och tjansteforetag och
positionerar Linkdping som en stark techhub. | detta arbete spelar kommunens science
parkbolag en central roll. Linkdpings kommun har ett strategiskt férhallningssatt dar
kommunens roll i innovationsstddsystemet definieras for maximal utvaxling av investerade
skattemedel. | Linkdping har vi, i samverkan, sdkerstallt excellenta vardekedjor for
innovation for bade kommersialisering och uppskalning. Har finns det attraktiva
foretagsmiljder, kunskapskluster och samverkansarenor som sarskilt framjar
innovationskraften inom regionens styrkeomraden och bidrar till framtida tillvaxt och lyskraft.

Stark nationell och internationell position

I Link6ping tillvaratas innovationskraften, entreprendrskapet och den samarbetsanda som
finns. Linkdpings kommun medverkar till att det lokala innovationsstdédsystemet har en stark
nationell och internationell position dar vi positionerar framtidsstaden Linkdping med de
banbrytande innovationerna och som Europas mest innovativa stad. Den starka positionen
bidrar till att attrahera nationella och internationella medel, projekt och satsningar.
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6.4 Kunskap och kompetens

En avgorande férutsattning for 6kad tillvaxt i naringslivet ar tillgang till ratt kompetens. Att
kunna erbjuda utbildning av hogsta kvalitet ar en stark konkurrensfaktor som avgor var
manniskor valjer att bo och var féretag etablerar sig. Linkdpings kommun sakerstaller en god
samverkan mellan skola, vuxenutbildning, yrkeshégskoleutbildning, Linképings universitet
och naringslivet for en val fungerande, flexibel och langsiktig kompetensforsorjning. Ett
valfungerande system for livslangt larande ar centralt for att skapa ett flexibelt, innovativt och
konkurrenskraftigt naringsliv.

Bra skolor och utbildning med hog kvalitet

| Link6ping finns ett attraktivt utbildningsutbud som mdter upp naringslivets
kompetensbehov, speciellt inom de expansiva branscherna. Linkdpings kommun har en hdg
kunskapsniva liksom en hég och likvardig kvalitet i skolorna. Utbildning ar en investering
som gynnar bade de enskilda individerna och samhallet i stort. Genomférd grundskola och
gymnasieutbildning lagger grunden for god kompetensforsorjning och majlighet till arbete. |
Linkdping ligger skolorna i framkant for att méta det breda naringslivets efterfragan pa
framtida kompetenser.

Livslangt larande

For att méta arbetslivets snabba férandringar och sakerstélla tillgangen till ratt kompetens
kravs en stark matchning och samverkan mellan utbildningsaktérer och naringslivet. |
Linkdpings gors insatser som stddjer omskolning och vidareutbildning som svarar upp mot
foretagens behov av ny och ratt kompetens. Vi satsar pa kunskapshdjande initiativ inom
aktuella framtidsomraden som férbereder arbetskraften pa morgondagens teknologier.

Aktiv samverkan for talangattraktion

Linkdping har en naringslivsstruktur som motsvarar en modern storstadskommun, med stor
bredd dver olika branscher. Spetsen aterfinns i det hogkvalificerade, kunskapsintensiva
teknik- och tjanstesegmentet, dit aven internationella talanger behdver lockas.

| Linkdping finns en mottagarfunktion for internationell talang som underlattar for efterfragad
kompetens att etablera sig har. Kommunen svarar upp mot behovet av utbildning for att
mojliggdra for internationell kompetens med medfdljande familj att leva, bo och verka i
Linkoping.

Studenterna, framtidens kompetens

Studenterna vid Link6pings universitet utgér en mycket viktig rekryterings- och kunskapsbas
for det lokala naringslivet. Genom riktad samverkan med universitetet, naringslivet och andra
aktorer far kommunen fler studenter att knyta an till staden och valja att stanna efter
avslutade studier. Linképingsbor som valjer att studera vidare pa annan ort, atervander i hog
utstrackning till Linkdping.
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6.5 Kommunikation och service

Det ar enkelt att starta, driva och utveckla féretag i Linkdping. Genom en effektiv och
kundorienterad service, tydlig information och ett radgivande férhaliningssatt i
myndighetsutévningen underlattar kommunen fér dem som bedriver naringsverksamhet.
Linkdpings kommun arbetar standigt for att forbattra service, bemétande och skapa en sund
konkurrensmiljo dar alla foretag ges ratt forutsattningar att vaxa och utvecklas. Kommunens
naringslivskommunikation ar transparent och tillganglig fér att sakerstalla att information och
beslut nar foretagare snabbt och effektivt. Liksom andra stédjande aktérer slussar
kommunen vidare foretag till ratt aktér inom det etablerade regionala foretagsstddssystemet.

Effektiv och serviceinriktad handlaggning och myndighetsutovning

Det ar enkelt att komma i kontakt med kommunen och vi erbjuder digital service och
serviceldften som okar forutsagbarheten och underlattar féretagens vardag. Har méter
naringslivet en professionell, rattssaker, forutsdgbar och effektiv handlaggning och
myndighetsutdévning. Kommunen mater, utvarderar och utvecklar den kommunala servicen
med kunden i fokus.

Proaktiv kommunikation

Kommunen har en strukturerad och fungerande dialog samt proaktiv kommunikation med
naringslivet. Linkdping &r en kommun i snabb utveckling dar tydlig och relevant
kommunikation haller féretagen val uppdaterade om varfér, hur och nar férandringar
genomfors. Detta ar avgdrande for att underlatta for naringslivets planering och ékar
resurseffektiviteten. Den stora stadsomvandlingen upplevs som positiv av naringslivet tack
vare en god kommunikation och en val fungerande samordning av omlokaliseringsarbetet. |
Linkdping mots foretag och entreprendrer av en kommun med en positiv installning till
féretagande.

Upphandling som verktyg

Vi ser upphandling som ett viktigt verktyg for att framja naringslivets utveckling och verka for
sund konkurrens samt accelerera klimatomstallningen. Kommunen stravar efter att vara en
enkel och tillganglig kund for naringslivet, det ar 1att att hitta, férsta och svara pa vara
upphandlingar. Genom offensiva och utvecklingsinriktade upphandlingar ger vi sma och
medelstora féretag majlighet att bidra till kommunens utveckling av héllbara och
resurseffektiva tjanster och produkter. Vi motverkar samtidigt osund konkurrens det vill saga
att kommunen, som huvudregel, inte bedriver konkurrerande verksamhet dar det privata
naringslivet kan klara uppgiften lika bra eller battre.
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/. Genomforande av programmet

Linkdpings kommun har en hég ambition for arbetet med naringslivsutveckling som praglas
av langsiktighet och framférhallning. Naringslivsprogrammet ar kommundévergripande och
styrande for alla namnder, férvaltningar och bolag inom kommunkoncernen, dar
programmets fokusomraden satter riktningen.

7.1 Styrning och samverkan

Naringslivsprogrammet ingar i kommunens centrala planerings- och uppféljningsprocess och
kommunstyrelsen ansvarar for dvergripande uppféljnings- och samordningsinsatser.
Programmet genomfdrs genom att kommunens namnder, férvaltningar och bolag inom
kommunkoncernen ansvarar for att bidra till forflyttning inom programmets fokusomraden.

Ett framgangsrikt naringslivsutvecklingsarbete fordrar ett granséverskridande samarbete
inom kommunkoncernen och mellan kommunen och aktdrer utanfér kommunens
organisation som till exempel féretag och féretagsgrupper, idéburna sektorn,
utbildningsinstitutioner, lokala och regionala aktérer samt statliga myndigheter.

8. Uppfdljning

Atgarder och aktiviteter som bidrar till férflyttning inom programmets fem fokusomraden ska
tydligt framga i forvaltningars och bolags verksamhets- och affarsplaner. For att
sammanstalla dessa atgarder och aktiviteter sammanstaller kommunledningsforvaltningen,
genom naringsliv- och tillvaxtstaben, aktiviteter och insatser som blir en gemensam
handlingsplan som féljs upp for att sedan aterrapporteras till kommunstyrelsen. Effekterna
av de samlade insatserna mats via utvalda indikatorer.

Kommunstyrelsen ansvarar for eventuell revidering av programmet. En aktualitetsprovning
skall genomféras i samband med ny mandatperiod eller vid behov.

Utéver kommunens interna uppféljning av naringslivsprogrammet ska det féras en fortsatt
dialog med representanter for naringslivet om forflyttningen inom programmets
fokusomraden.
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