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Delarsrapport per den 31 augusti 2021

Delérsrapporten redogor for ekonomi, maluppfyllelse och verksamhetsutveckling under januari till augusti 2021
samt prognos for utvecklingen resterande méanader 2021. Redovisningen av de finansiella placeringarna &r en
separat rapport. Redovisningen av kommunkoncernen &r i delarsrapporten begriansad eftersom det finns en sepa-
rat delarsrapport for bolagen som &r ett eget drende.

P& kommunens webbplats linkoping.se finns mer information om kommunens styrning, reglementen och nimn-
dernas uppdrag.
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Sammanfattning av ekonomi, verksamhet och personal

Kommunen foljer upp och analyserar ekonomi, verksamhet och personal 16pande under aret. Syftet med uppfoljning &r att si-
kerstilla att verksamhetens resurser anvinds till det som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att sékerstilla att verksam-
heten bedrivs inom tilldelade ramar. Delarsrapporten per den 31 augusti 4r en lagreglerad delarsrapport som behandlar kommu-
nens och kommunkoncernens ekonomi med fokus pé prognos for heldr, maluppfyllelse och verksamhetsutveckling.

Ekonomi

Kommunkoncernen

Linkdpings kommunkoncerns resultat per den 31 augusti uppgick till 3 552 mnkr efter att koncerninterna mellanhavanden har
raknats bort, jaimfort med 973 mnkr for samma period foregaende ar. Prognosen for helar 2021 redovisas for kommunen och
respektive bolag var for sig men inte samlat for kommunkoncernen dé det inte gérs nagon prognos for koncernens interna elimi-
neringar.

Kommunens och de storre bolagens resultat per den 31 augusti samt prognos for helar

Resultat efter finansiella poster 31-aug 31-aug Prognos Budget Budget-
Belopp mnkr 2021 2020 2021 2021 avvikelse
Kommunen 1062 384 858 0 858
Tekniska verken i Linkdping AB 512 366 750 550 200
AB Stangastaden 2025 226 2 045 195 1850
Lejonfastigheter AB 73 111 81 81 0
Sankt Kors Fastighets AB -11 -6 -298 -316 18
Ovriga bolag -37 -50 -5 -11 6
Kommunkoncernen* 3 552 973 - - -

* Resultat efter koncerninterna mellanhavanden.
Den 1 juli genomforde Stangéstaden sin storsta fastighetsaffdar genom tiderna. Heimstaden Bostad kdper sammanlagt
1 118 bostédder. Det underliggande fastighetsvérdet efter avdrag for latent skatt uppgér till 2,5 miljarder.

Kommunen

Kommunens omsittning for helar 2021 berdknas till 11,3 miljarder kronor.

Arets prognostiserade resultat for kommunen heldr 2021 ér positivt och beriknas till plus 858 mnkr. Det lagreglerade resultatet
efter balanskravsjusteringar som ar rensat for effekten av orealiserade vinster och forluster for innevarande och foregéende ar
pa grund av marknadsvirdering av kommunens finansiella placeringar prognostiseras till 604 mnkr. Resultatet efter balans-
kravsjusteringar motsvarar 6,5 procent av kommunens skatteintékter, generella statsbidrag och utjimning ar 2021.

Da det budgeterade resultatet dr noll 4r resultatet detsamma som budgetavvikelsen. Den positiva budgetavvikelsen beror framst
pa orealiserade vinster pa grund av marknadsvérdering av de finansiella placeringar och forbattrade skatteintéikter jamfort med
budget. Det prognostiserade resultatet innebar att kommunen inte behover iansprékta medel fran resultatutjimningsreserven
(RUR) vid arets slut vilket ingick i budgetbeslutet. I resultatet ingr &ven en engéngskostnad med drygt 100 mnkr som beror pa
att Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) i slutet av april &ndrade parametrarna for livslangdsantaganden for berdkning av
tidigare intjinad pensionsskuld.

Kommunens prognostiserade resultatrikning och budgetavvikelse

Aktuell Avvikelse Avvikelse Avvikelse Avvikelse

prognos Budget prognos prognos prognos bokslut
Ekonomi, belopp mnkr 2021 2021 2021,aug 2021, juli 2021, mars 2020
Namnderna 9468 -9 486 18 -14 -35 215*
Exploateringsverksamheten 84 77 7 8 9 14
Pensionsenheten inkl &ndrat livslangdsanta-
gande i prognosen fr.o.m. maj -129 -2 -127 -114 -7 -62
Intern ranta 31 31 -1 -1 -1 -7
Resurs-och reservmedel, statsbidrag héga
sjuklonekostnader 25 -98 123 127 137 219
Skatteintakter, utjamning, generella statsbi-
drag 9 321 9 048 273 209 184 12
Finansnetto 994 373 621 39 39 172
lanspraktagande av resultatutiamningsreserv
(RUR) 0 57 -57 -57 -57
Arets resultat och budgetavvikelse 858 0 858 198 270 565

Resultat efter balanskravsjusteringar 604 181



Den storsta fordndringen jaimfort med foregaende prognos avser finansnettot. Det dr forst i delarsrapporten per den 31 augusti
som orealiserade vinster och forluster pa grund av att kommunens finansiella placeringar marknadsvirderats ingér i prognosen.
Da det varit en kraftig borsuppgéng under érets 8 forsta manader uppgar de orealiserade vinsterna som ingér i resultatet till
592 mnkr och innebér en stor positiv budgetavvikelse for finansnettot. D4 vinsterna ar orealiserade ingér de inte i resultatet
efter balanskravsjusteringar.

SKR har forbéttrat prognoserna for skatteunderlaget under aret och i den senaste per den 30 september beréknas prognosen
innebéra att skatteintéikterna blir 273 mnkr mer &n budgeterat.

Némnderna prognostiserar tillsammans en budgetavvikelse med plus 18 mnkr. Social- och omsorgsndmnden samt arbetsmark-
nadsndmnden prognostiserar sa stora underskott att de enligt ekonomistyrningsreglerna har beslutat om atgérdsplaner.

Social- och omsorgsndmnden reviderade sin atgirdsplan i juni. Den reviderade atgdrdsplanen beréknas reducera nimndens
kostnader med 13 mnkr under 2021 och med 30 mnkr under 2022. Underskottet for nimnden beréknas till 36 mnkr for heléar
2021 varav den storsta delen avser omradet barn- och unga inom individ- och familjeomsorg.

Arbetsmarknadsndmnden prognostiserar ett underskott med 19 mnkr som beror pa att kostnaderna for ekonomiskt bistand fort-
sétter att oka. Namnden beslutade om en atgérdsplan i juni for att minska underskottet. For att lyckas med att minska kostna-
derna for forsorjningsstod och ge fler mojlighet till egen forsorjning krdvs fordndrade arbetssétt. Detta ges stort fokus under
hosten. Namnden ansdker i samband med delarsrapporten om medgivande att redovisa underskott vid arets slut med hogst

19 mnkr.

Barn- och ungdomsnédmnden prognostiserar ett underskott pa 20,5 mnkr for helr, foranlett av dels ett reducerat statsbidrag till
forskolorna pa 25 mnkr dels 6kade kostnader i grundsirskolan till foljd av ett dkat antal elever. Atgérder pagar for att anpassa
verksamheten efter de nya ekonomiska forutsittningarna. Namnden ansdker i samband med delarsrapporten om medgivande
att redovisa underskott vid arets slut med hogst 20,5 mnkr.

Aldrenimnden prognostiserar ett verskott med 30 mnkr. Overskottet beror till storsta delen pa att efterfrigan av hemtjénst &r
fortsatt lag.

Det samlade 6verskottet for resurs- och reservmedel prognostiseras till 123 mnkr. Kommunen har resursmedel om 81,5 mnkr
som kan fordelas till nimnderna som tilliggsanslag efter beslut i kommunstyrelsen. Hittills har 32 mnkr fordelats och reste-
rande 49 mnkr prognostiseras som overskott. Reserven for demografiska fordndringar visar 35 mnkr i dverskott da den inte
behover nyttjas pa grund av férre invanare dn vad befolkningsprognosen fran varen 2020 visade. Statens erséttning for hoga
sjuklonekostnader pa grund av coronapandemin prognostiseras till 32 mnkr fér kommunen varav 7 mnkr fordelats till Leanlink
och resterande 25 mnkr redovisas som dverskott centralt i kommunen men motsvaras av kostnader for sjukloner i kommunens
verksamheter. Resterande overskott avser forsenad nystartad verksamhet.

Kommunens bolag

Linkdpings Stadshus AB:s resultat efter koncernelimineringar och efter finansiella poster uppgick till 2 384 mnkr per den

31 augusti 2021. Bolagens resultat dr hogre &n budget och denna avvikelse kan huvudsakligen hénforas till AB Stangéstaden
och Tekniska verken i Linkoping AB dér fastighetsforsédljningar samt hogre elpriser dr orsaken till dverskottet. Samtliga bolag
visade ett positivt resultat utom Sankt Kors Fastighets AB, Visit Linkoping & Co AB och Link6ping City Airport AB. De ne-
gativa resultaten och ddrmed budgetavvikelserna kan forklaras av coronapandemins péverkan pa verksamheterna vilket inne-
burit stora intidktsbortfall under aret.

Investeringar i kommunen och kommunens bolag

De kommunala bolagen stér for cirka 80 procent av kommunkoncernens investeringar, vilket frimst beror pa att det kommunala
bolaget Lejonfastigheter AB dger och forvaltar kommunens verksamhetslokaler. Investeringarna bestar huvudsakligen av forny-
elsebar energiproduktion, nyproduktion av bostédder, investeringar i verksamhetslokaler och exploateringsinvesteringar. Kommun-
koncernens nettoinvesteringar uppgick till 2 192 mnkr per 31 augusti, vilket &r ldgre jamfort med samma period foregéende ar.

Kommunens och koncernens investeringar per den 31 augusti samt prognos

Investeringar 31 aug 31 aug Prognos Budget Budget-
Belopp mnkr 2021 2020 2021 2021 avvikelse
Kommunen 390 391 885 888 -3
Tekniska Verken i Linkdping AB 693 959 1200 1313 -113
AB Stangastaden 553 517 900 1 000 -100
Lejonfastigheter AB 305 399 571 691 -120
Sankt Kors Fastighets AB 244 270 417 560 -143
Ovriga bolag 7 11 42 35 7

Kommunkoncernen 2192 2547 4 015 4 487 -472



Kommunens investeringar

Kommunens samlade investeringar beréknas till 885 mnkr vilket &r 3 mnkr mindre &n investeringsramen for 2021 som ar

888 mnkr. Kommunens investeringsvolym har dkat det senaste aret pa grund av projektet ny simhall. Den totala investerings-
budgeten for den nya simhallen berdknas till 990 mnkr. I beslutet beréknas hela investeringen finansieras med 1&n. For ar 2021
berdknas investeringarna i simhallen uppga till 353 mnkr vilket &r 56 mnkr mer 4n &rets investeringsram men ryms inom de
990 mnkr. Kommunens dvriga investeringar prognostiseras till 533 mnkr. Investeringar kan finansieras med avskrivningar,
egna medel/positiva resultat eller 1dn. Avskrivningarna finansierar storre delen av reinvesteringarna. Investeringar i mark, fas-
tigheter och storre anldggningar som &r 14ngsiktiga som till exempel simhallen och Ullevileden kan l&nefinansieras dd kom-
mande generationer kommer att nyttja dom under manga &r och mark normalt inte forlorar i vérde.

Finansiering av investeringarna

Belopp mnkr Bokslut 2019 Bokslut 2020 Prognos 2021
Nettoinvesteringar 494 861 885
Finansiering

Egen likviditet 283 245 165
Avskrivningar 211 216 220
Nya externa lan 0 400 500
Ackumulerad laneram 1133
Soliditet

Kommunkoncernens soliditet per den 31 augusti uppgick till 38,0 procent. Trenden tyder pa att kommunkoncernens soliditet
inte minskar, vilket visar pa en god langsiktig finansiell handlingsfrihet att i framtiden kunna hantera fluktuationer i resultatut-
vecklingen. Bolagen som ingér i den kommunala koncernen har en god soliditet vilket &r viktigt dd kommunen som &gare an-
nars riskerar att fa skjuta till medel om bolagen drabbas av finansiella svérigheter. Kommunens soliditet uppgick den 31 au-
gusti till 66,5 procent vilket dr en hog soliditet jamfort med andra stérre kommuner. Det beror bland annat pa att kommunen
inte dger sina verksamhetsfastigheter.

Investeringsnivan och resultatnivan bor anpassas sé att soliditet kan héllas pa en dnskviard niva. Under ett fatal ar kan egenfinan-
sieringen av investeringar vara ldgre dn 100 %, men Over tid dr det en nddvindighet att investeringar egenfinansieras for att
uppnd en god ekonomisk hushallning. Det innebér att resultatnivan behdver vara hogre for att klara nuvarande investeringsniva
utan att 6ka kommunens skuldséttning.

Verksamhet

Bedomningen av utvecklingen inom verksamhetens mél for god ekonomisk hushéllning baseras pé utfallet for de finansiella
malen som faststillts i Budget 2021 med plan fo6r 2022-2024 och hur kommunen arbetat for att na utveckling inom de 13 fast-
stillda kommunovergripande malen. Utvecklingen har gatt framat inom samtliga mél, dock med en lagre takt &n planerat med
anledning frimst av coronapandemin som fortsétter pdverka den kommunala verksamheten. Verksamheten har fatt anpassats
och omprioriterats utifrdn rddande situation och restriktioner. Planerade aktiviteter och utvecklingsprojekt har forskjutits i tid
for att hantera behovet av atgirder och insatser till foljd av coronapandemin. Aven om utvecklingen framét ar hoppfull och
verksambhet har i viss mén aterupptagits under aret pagar fortfarande mycket arbete med att minska smittspridningen och pan-
demins foljdverkningar. Utvecklingen och verksamhetsméssiga konsekvenser f6ljs upp 1 manads- och delarsrapporter under
aret. Av de 13 kommundvergripande mélen bedéms fyra uppnas helt och nio delvis uppnas per helar. Den samlade bedom-
ningen &r att de verksamhetsméssiga mélen bidrar till en god ekonomisk hushallning.

Kommunens maluppfyllelse for &ret (en redovisning av ndmndernas méluppfyllelse finns i bilaga)

Kommunévergripande mal Bed6émning (prognos)

Ett attraktivt och tryggt Linkoping Kommer att uppnas

Ett klimatsmart Linkoping
Ett féretagsamt Linkoping Kommer att uppnas
Ett Link6ping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och
individen i centrum
Stark gemenskap och manniskor i arbete

Hég kunskap med skolor i framkant

Kostnadseffektiv verksamhet Kommer att uppnas
Hallbar ekonomi Kommer att uppnas
Effektiv organisation med goda resultat

Hallbar verksamhetsutveckling

Attraktiv arbetsgivare

Hallbar kompetensforsorjning

Samhalle

Medborgare

Ekonomi

Verksamhet

Medarbetare



Kommunfullméktiges elva kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdrag &r omhéndertagna 1 nimndernas internbud-
getar och forvaltningarnas verksamhetsplaner for 2021. Sammantaget beddms tio som pagéende och ett som genomfort. Redo-
visade avvikelsernas beror frimst pa att planerade aktiviteter forskjutits till 2022. Av de tjugofyra nimndspecifika utvecklings-
uppdragen ir tre genomforda, nitton pagar och tva kvarstar. Av ndmndernas delarsrapporter framgér hur ndmnderna arbetat
med uppdragen som kommunfullméktige beslutade om i Budget 2021 med plan for 2022-2024.

Under avsnittet KS-indikatorer redovisas utfall for de indikatorer som faststélldes i Budget 2021 med plan for 2022-2024.
I avsnittet volymutveckling redovisas métt som speglar nimndernas basuppdrag och centrala ansvarsomraden.

Personal

Personal Augusti 2020 | Augusti 2021 | Malvarde
Antal tillsvidareanstallda 9405 9536 -
varav barn- och ungdomsndmnden 4 604 4 663 -
varav bildningsndmnden 802 834 -
varav Leanlink 2 548 2 557 -

Augusti 2020 | Augusti 2021 | Malvarde
Total sjukfranvaro 8,2 7,6 5,2
Barn- och ungdomsnédmnden 8,7 8,2 5,2
Bildningsndmnden 5,2 3,9 52
Leanlink 10,0 9,3 7
Total personalomsattning 5,1 5,1 6,3

Kommentar personal

Under senaste tolvmanadersperioden har antalet medarbetare 6kat med 139 personer till 10 289 anstillda, Omriknat motsvaras
det av 9 170 arsarbeten. Forindring i forvaltningsorganisationen gor jamforelser lite haltande men samtliga forvaltningar forutom
Kommunledningsforvaltningen och Kultur- och fritidsforvaltningen och Leanlink har ett 6kat antal anstillda.

Sjukfranvaron visar en nedatgdende trend for perioden. Den totala sjukfrdnvaron ér 7,6 % det &r en minskning med 0,6 procen-
tenheter. Antal sjukfranvarande &r i genomsnitt 1 272 personer eller 12,5 % av manadsanstélld personal som varit franvarande
en eller flera dagar per vecka pa grund av sjukdom. Samtliga arbetsomraden har en minskad sjukfranvaro forutom hantverksar-
bete och teknikarbete vars sjukfranvaro ar 1,6 % respektive 0,3 % hdgre dn foregaende ar.

Sjuklonekostnad har under érets atta manader minskat med 7 381 tkr jaimfort med foregdende ar. Diagrammet beskriver sjuklo-
nekostnaden for respektive manad i jamforelse med foregaende ar.
Kommunens sjuklonekostnader (tkr) inklusive PO-tilldgg
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Forvaltningsberattelse

Styrning

Kommunallagen reglerar formerna for den kommunala demokratin. Olika verksamheter i kommuner som skola, dldreomsorg
och socialtjanst regleras genom olika speciallagar. Den kommunala sjélvstyrelsen &r inskriven i grundlagen (regeringsformen).
Kommunal sjdlvstyrelse innebar att det ska finnas en sjdlvstindig och, inom vissa ramar, fri bestimmanderétt for kommuner.
Kommunernas hogsta beslutande organ dr kommunfullméktige. Kommunstyrelsen d&r kommunens ledande politiska organ med
uppdrag att samordna planeringen och uppfoljningen av hela den kommunala verksamheten. Kommunstyrelsen leder, samord-
nar och har uppsikt 6ver kommunkoncernen.

For att styra verksamheten och genomfora sin politik beslutar kommunfullméktige om prioriteringar for nimnder och bolag.
Némnderna och bolagen ansvarar i sin tur for att driva en effektiv verksamhet inom sina respektive uppdrag utifran lagstift-
ning, kommundvergripande mal, bolagsordningar, dgardirektiv, reglemente, styrdokument och ekonomiska forutséttningar.

Kommunkoncernens styrning finns beskriven i kommunens reglemente.

Figuren nedan illustrerar de verksamheter som ingar i Linkopings kommuns samlade kommunala verksamheter per den 2021-
08-31. Fér vardbostider och hemtjinst redovisas utfall per den 2021-03-31.
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Kommunens verksamhet Kommunens bolag s e et S tocies e sl
‘annan juridisk person &n kommunen. Nedan
anges vilka verkssmhetsomedden som

Linkﬁping: Stadshus AB hanteras pa detta satt och hurstor andel av
Kommunfullméktige
Kommunstyrelsen

Linképings kommun

Privata utforare

verksamhetsomrddet som bedrivs av privata
utforare eller i enskild drift

Walnamnden Helsgda bolsg Wardbostader 56 %
i i o Hemtjanst 48%
Arbetsmarknadsnamnd Tekniskaverken i Linkoping AB Sarskola 0.8 %
Barn- och ungdomsnamnden AB Stangastaden Férskola 21%
Bildningsnamndan Lejonfastigheter AB Skolbarnsomsorg 6%
Bygg- och miljonamnden Sankt Kors Fastighets AB Oppenfritidsverksamhet  100%
Kultur- och fritidsnamnden Visit Linkdping & Co AB Grundskala 14%
Samhallsbyggnadsnamnden t!nﬁpp!ngséiﬁ;;nce:ig»ﬂﬂ Gymnasieskola 33%
Secial- och omsergsnamnden inkaping City Airpol ;
Aldrenamnden g Resecentrum Mark o Exploatering i Linképing AB HoEi v et

Overfdrmyndamamnden

Deligds bolsg

Skill Scandinavia AB (2 %)

AB KindaKanal (38,4 %)

Ostsvenska Yrkeshogskolan AB (8,3 %)

Marknadsbolageti Fjarde Storstadsregionen AB (20 %)
%)

ScenkonstOstAB (14,9
Kommunal- och samordningsforbund Dahzibey

Kemmunafground Raddningstjansten Ostra Gataland
Samordningsférbundet Centrala Ostergétland

Planering och uppféljning av den kommunala verksamheten

Kommunen f6ljer upp och analyserar ekonomi, verksamhet och personal l6pande under aret. Syftet med uppfoljning &r att si-
kerstilla att verksamhetens resurser anvénds till det som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att sékerstélla att verksamheten
bedrivs inom tilldelade ramar. Delarsrapporten per den 31 augusti r en lagreglerad delarsrapport som behandlar kommunens
ekonomi med fokus pé prognos for helar, méaluppfyllelse och verksamhetsutveckling.

Namnder ansvarar for att f6lja upp och analysera sin verksambhet i forhallande till beslutad budget. Némnderna rapporterar ut-
vecklingen av internbudgetarna med fokus pa ekonomi, verksamhet och personal till Kommunstyrelsen. Delarsrapporten per
den 31 augusti utgoér en del av kommunstyrelsens uppsikt 6ver némnderna. Uppf6ljning, och ddrigenom uppsikten, genomfors
aven i form av mdnadsrapporter, delarsrapporter och verksamhetsberéttelser, men kan dven komma att ske i annan form.

Internkontroll

Link6pings kommun arbetar strukturerat och med en tydlig ansvarsfordelning for att sékra att nimnderna och bolagen upprétt-
haller en tillfredsstillande internkontroll. Det innebér att nimnderna och bolagen bedriver en &ndamalsenlig och effektiv verk-
sambhet, har en tillforlitlig ekonomisk rapportering och information om verksamheten samt foljer tillimpliga lagar, foreskrifter,
riktlinjer med mera. Linkopings kommuns reglemente klargor att nimnderna ansvarar for arlig tillsyn inom sina verksamheter
och ska varje ar besluta om en internkontrollplan. Namndernas tillsyn och internkontrollarbete sammanstélls och f6ljs upp i
delérsrapport per den 31 augusti och bedoms slutligen i respektive ndmnds internkontrollrapport som bildggs nimndens verk-
samhetsberittelse for aret.
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Respektive bolag har det yttersta ansvaret for internkontroll. Enligt det gemensamma dgardirektivet ska respektive bolag arligen
lamna en redogorelse for hur bolaget har organiserat sin interna kontroll till kommunfullméktige och kommunens lekmannare-
visorer. Detta gors arligen i den sa kallade bolagsstyrningsrapporten.

Mer information

Information om Link&pings kommuns reglemente och styrdokument finns pa linkoping.se. I reglementet finns mer information
om kommunens modell for mél- och verksamhetsstyrning.

Beslut och handelser av vasentlig betydelse

Under éret har Linkoping drabbats av flera valdsdad. En kontinuerlig dialog fors med polisen dér riskbeddmningar genomfors
l6pande. Med anledning av héndelserna har resursforstarkningar genomforts med fokus pé trygghetsskapande arbete. I januari
skrev Linkdpings kommun och Polismyndigheten under ett fornyat medborgarléfte. I medborgarldftet lovar Polisen och Linkd-
pings kommun att arbeta tillsammans for att 6ka tryggheten i den offentliga miljon, med sarskilt fokus pé brottsutsatta platser.

Linkdpings kommun infor tre omraddesteam under 2021. Satsningen &r en del av kommunens forebyggande arbete for att 6ka
tryggheten och stoppa rekryteringen till kriminella ging. Syftet 4r att ka tryggheten, 6ka kommunens nérvaro utanfor kontors-
tid och skapa 6kad delaktighet med kommuninvénarna. Omradesteamen utgér fran stadsdelarna Berga, Ryd och Skdggetorp.

Linkoping dr en av fem kommuner som deltar i ett nationellt pilotprojekt for att motverka organiserad brottslighet. Mélet &r att
stoppa bidrags- och assistansfusk inom vilfiarden genom starkt samverkan. Pilotprojektet &r en del av den myndighetsgemen-
samma satsningen mot grov och organiserad brottslighet. Syftet ar att skapa en modell for ett utdkat samarbete mellan de nat-
ionella myndigheterna och kommunerna i arbetet mot organiserad brottslighet. Arbetet leds av Polisens nationella operativa
avdelning (Noa).

Coronapandemin har fortsatt pragla verksamheten pad manga sétt under 2021. Ett stort fokus har riktats pé att hantera coro-
napandemin, uppratthalla prioriterade verksamheter och att begrénsa eller anpassa verksamhet utifrén radande ldge och de re-
striktioner som funnits. Sjukfranvaron har varierat mellan och inom kommunens forvaltningar och dver tid. Sammantaget har
situationen inneburit att flera planerade aktiviteter och utvecklingsinsatser skjutits p& framtiden. For 2022 finns det darfor ett
stort behov av omprioriteringar utifrén befintlig verksamhetsskuld, rddande forutséttningar och nuldge samt politisk viljeinrikt-
ning. For att dimpa de negativa konsekvenserna pa kort har kommunen tagit ett antal beslut om aret, t.ex. sarskilt riktade
stodinsatser for kulturaktorer, atgarder riktade mot naringslivet for att stodja den lokala nédringen. Bildningsndmnden beslutade
i juni om en resursforstiarkning till de kommunala gymnasieskolorna for att ge skolorna 6kade mdjligheter att ge eleverna den
utbildning de inte har kunnat tillgodogora sig under pandemin samt vid behov andra stodatgérder.

Linkdping, Motala, Mjolby, Atvidaberg och Kinda har kommit $verens om ett titare samarbete for att stirka utvecklingen i
kommunerna. Malet dr en 6kad befolknings- och sysselséttningstillvéxt till ar 2040. Under februari och mars beslutade kom-
munernas fullmédktigen om en avsiktsforklaring med malbild for 2040 och gemensamma rekommendationer.

Linkdpings stadskérna har stor betydelse for stadens och kommunens utveckling. For att kunna mota framtiden med goda for-
utsittningar har Linkdpings kommun startat ett projekt "Framtidens stadskérna” som ska ta fram en gemensam inriktning for
utvecklingen av Linkdpings stadskérna tillsammans med niringsliv, fastighetsdgare och invéanare.

Link6ping har under ett par ar haft en tydligt avtagande takt nir det géller befolkningsdkningen. Under 2021 ses ocksa en sva-
gare Okningstakt for befolkningen 4n tidigare. Under de tva forsta tertialen 2021 dkade folkmidngden med 486 personer i Lin-
kopings kommun, vilket kan jamforas med 1 095 personer under 2020 och 1 235 personer under 2019. En rimlig bedémning ar
att vid slutet av aret kommer befolkningen ha 6kat med nérmare 1 200 personer under helaret 2021. Det innebdr att befolk-
ningen inte riktigt forvintas na upp till en 6kning pé de 1 320 personer som noterats i kommunens befolkningsprognos varen
2021 utan stanna pa en niva med i storleksordningen 150 féarre personer.

Befolkningsutveckling, bostader och arbetsmarknad

Arstakt for befolkningstillvéxten

Genom att jamfora nivan for befolkningen vid en tidpunkt med samma tidpunkt ett &r tidigare gar det bra att fa en uppfattning
om hur stor den “egentliga” 6kningstakten ar for befolkningen. Speciellt i kommuner med kraftig sisongsvariation — exempel-
vis studentstdder — ar det ett bra att gora jamforelser pa detta satt.

Linkdping har under ett par ar haft en tydligt avtagande takt nér det géller befolkningsékningen. Sommaren 2019 var 6knings-
takten dnnu drygt 2 500 for att darefter minska till ungefar 1 700 sommaren 2020 och knappt 900 sommaren 2021. Det forefaller
dock som att 6kningstakten inte kommer att fortsétta att minska under de nirmaste ménaderna, och i augusti 2021 kunde ocksa
ett trendbrott skonjas. En rimlig bedémning &r att vid slutet av aret kommer befolkningen ha 6kat med narmare 1 200 personer
under helaret 2021. Det innebér att befolkningen inte riktigt forvintas na upp till en 6kning pa de 1 320 personer som noterats i
kommunens befolkningsprognos véaren 2021 utan stanna pé en niva med i storleksordningen 150 férre personer.
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Befolkningsutveckling under det forsta och andra tertialet 2021

Link6ping har haft en — jamfort med de senaste dren — svag dkningstakt for befolkningen under 2021. Under de tva forsta terti-
alen 2021 6kade folkméngden med 486 personer i Linkdpings kommun, vilket kan jaimforas med 1 095 personer under 2020
och 1 235 personer under 2019. Aren nirmast dessforinnan var dkningstakten Annu hogre. Linkdping har fortsatt ett tydligt
fodelseoverskott, samt ett litet positivt flyttningsnetto i forhallande till utlandet. Flyttningsnettot inom landet har under érets
atta forsta méanader varit negativt.

Flyttningsnetto under dret t.o.m. augusti 2011-2021
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Det summerade flyttningsoverskottet uppgick till minus sex personer under de tvé forsta tertialen 2021, vilket var 737 personer
farre &n 2020. Det beror savil pa minskad inflyttning till kommunen som pé 6kad utflyttning frdn kommunen under arets atta
forsta manader. Hittills under aret har det fotts 1 284 barn i Link&pings kommun medan 792 personer har avlidit. Det innebar
med andra ord ett fodelsedverskott pa 492 personer. Fodelsedverskottet var ddrmed betydligt hogre &n det 6verskott pa 364
personer som redovisades for motsvarande period 2020. Fodelsedverskottet 2021 var ungefar pa samma niva som 2019.
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Fédda och ddda under daret t.o.m. augusti 2011-2021
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Arbetsloshet

Antal arbetslésa och i program med aktivitetsstod i augusti 2011 - augusti 2021
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Arbetslosheten har ater minskat under 2021. Det géller for samtliga grupper. Mellan augusti 2020 och augusti 2021 minskade
arbetsldsheten, inklusive personer i program med aktivitetsstdd, fran 6 231 till 5 454 personer i aldern 16-64 ér, dvs. med 777
personer. Det &r dock fortfarande 697 fler arbetslosa dn for tva ar sedan. Minst har minskningen varit for de utrikes fodda och i
augusti 2021 var 94 férre arbetslosa av dem utrikes fodda én ett ar tidigare. 63 procent av dem som &r arbetslosa ar fodda ut-

omlands. Antalet arbetsldsa ungdomar har minskat med 260 personer pa ett ar. [ augusti 2021 var 797 ungdomar i aldern 18-24
ar arbetslosa.

Andel arbetslésa och i program med aktivitetsstod av arbetskraften i augusti 201 1-augusti 2021
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I augusti 2021 var 20,2 procent av dem utrikes fodda i arbetskraften arbetslosa. Det var 1,8 procentenheter ldgre én ett ar tidi-
gare. Mellan 2020 och 2021 minskade andelen arbetslosa mén i arbetskraften med 1,2 procentenheter ned till 6,9 procent for
aldersgruppen 16-64 &r och motsvarande andel for kvinnor minskade med 0,7 procentenheter ned till 6,4 procent. Ungdomsar-
betslosheten minskade mellan 2020 och 2021 med 2,5 procentenheter ned till 8,7 procent av arbetskraften i augusti 2021.

Langtidsarbetslosheten har okat tydligt under det senaste &ret. I augusti 2021 hade 2 701 personer varit arbetsldsa i minst tolv
manader. Det var 451 fler &n ett ar tidigare. I augusti 2021 var 49,5 procent av dem arbetslosa 1dngtidsarbetslosa, vilket kan
jamforas med 36,1 procent vid motsvarande tidpunkt 2020.

Bostader

Antal paborjade bostider under perioden januari till augusti 2011-2021
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Under de senaste aren har antalet pdborjade bostdder omvéxlande 6kat respektive minskat vartannat ar. 2021 6kade ater antalet
paborjade bostdder jaimfort med foregdende ar och under arets atta forsta manader pabdrjades 800 bostidder i nybyggda hus,
fordelade pa 669 i flerbostadshus och 131 i sméhus.

Antal firdigstdllda bostdder under perioden januari till augusti 2011-2021
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Under de tva forsta tertialen 2021 fardigstélldes 676 bostdder i nybyggda hus i Linkdpings kommun. Det var nagot fler dn for
motsvarande period 2019 och 136 férre &n 2020. 88 procent av de fardigstéllda bostédderna var i flerbostadshus.
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God ekonomisk hushallning och finansiella mal

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunerna ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet och i sdidan verksamhet som bed-
rivs genom andra juridiska personer. I budgeten ska de finansiella mél som 4r av betydelse for en god ekonomisk hushallning
anges. Lagen innefattar dven krav pé att resurserna utnyttjas effektivt. Darfor ska mal och riktlinjer som ar av betydelse for god
ekonomisk hushallning anges dven for verksamheten. Kommunfullméktige faststéller &rligen i samband med budgeten vilka
finansiella och verksamhetsméssiga mal av betydelse for god ekonomisk hushallning som kommunen har &ver planperioden.
Uppfdljningen av malen for verksamheten redovisas under rubriken ” Uppfoljning av mal och inriktning”.

For att uppna de finansiella och verksamhetsméssiga mélen kravs en &ndamalsenlig styrning, till exempel genom att sitta upp
mal, uppritta planer och program samt kontinuerligt folja upp utvecklingen for savil verksamhet som ekonomi. Som underlag
for denna styrning bor ndimnderna gora kostnads- och kvalitetsjamforelser med andra organisationer samt inom den egna orga-
nisationen. Vid konflikt mellan mal och medel géller medlen. Ndmnderna skall genomfora intern kontroll for att sikerstélla
styrsystemet och att rétt saker gors pa rétt sétt.

Varje generation ska sjélva béra kostnaderna for den service de konsumerar. En god ekonomisk hushéllning innebér inte enbart
att rakenskaperna gér ihop, utan innefattar &ven ett krav pé att pengarna anvénds till ritt saker och att de utnyttjas pa ett effek-
tivt sétt.

Finansiella mal

Linkdpings kommunkoncern (kommunen och de kommunala bolagen) har forutsattningar for att upprétthalla en god ekono-
misk hushéllning. Kommunkoncernen har en bra ekonomi med goda resultat under méanga ar och kommunen har en 1&g skatte-
sats (20,20 procent). Kommunen har till och med &r 2019 kunnat finansiera investeringarna med egna medel. I januari 2020
borjade kommunen att ta upp 14n for byggandet av simhallen. Linkdpings kommun har externa placeringar for att sakerstilla
utbetalningarna av framtida pensioner som i per den 31 augusti uppgick till 2,2 miljarder.

Till en god ekonomisk hushéllning hor att ha en beredskap att méta framtida utmaningar genom att i god tid infor forvéntade
fordndringar vidta nédviandiga atgirder och insatser i stéllet for insatser i efterskott. Ett positivt resultat behdvs for att kunna
egenfinansiera investeringar som overstiger arets avskrivningar. Om kommunen lanar till investeringar finns risk att rdnta och
amortering kommer att tringa undan dvriga kostnader for drift av kommunens verksamhet i resultatrakningen.

Link6pings kommun har definierat de finansiella malen for god ekonomisk hushéllning som:

e Kostnadseffektiv verksamhet

e Hallbar ekonomi

Malomrade Ekonomi

Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppnd for en stabil och god ekonomi.

Till malen finns indikatorer som redovisas i tabellerna nedan. Med anledning av att kommunen/kommunkoncernen de kommande
aren har flera stora investering kan indikatorerna till malen komma att behdva revideras.

Kostnadseffektiv verksamhet

Link&pings kommuns verksamhet sévél inom kommunen som hos privata utforare ér kostnadseffektiv och moéter i hog ut-
strackning malgruppens behov. Kommunens verksamheter utvecklas stdndigt genom prioriteringar, effektiviseringar och for-
nyelse for att sdkerstilla fortsatt kostnadseffektivitet.

Hallbar ekonomi

Linkdpings kommun préglas av ansvarstagande i savil goda som sdmre tider, det &r god ordning och reda pa ekonomin. Det
finns ett langsiktigt tinkande dér intdkter och kostnader &r i balans 6ver aren. Det mojliggdr satsningar for att stiarka och utveckla
vélfardens kiarnverksamheter. Kommunkoncernen har en stabil ekonomi och langsiktig tillvaxt i balans sa att framtida kommu-
ninvénare kan ridkna med god kvalitet pA kommunal verksamhet, service och anldggningar. Investeringar i kommunens kérn-
verksamheter prioriteras for framtiden utan okat skattetryck.
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Prognos Malvirde
Indikator | Bokslut 2019 Bokslut 2020 2021 2021
Kostnadseffektiv Verksamhetens net- 99,6 % 98,2% 91,7 % Mindre an 100%
verksamhet tokostnad/
Optimera verksam- | skatt och finansnetto
hetens nytta i relat- | Personalkostnader + 71,4 % 721% | 73,1% per den 31 Mindre an 70%
ion till kostna- externt kopta tjanster augusti
derna. for verksamheten/
verksamhetens brut-
tokostnad
Lokalkostnader och 14,8 % 14,8% 14,5% per den 31 Mindre an
avskrivningar/verk- augusti 15%
samhetens brutto-
kostnad
55 % 66 % 78 % for januari- 95 %
E-handelstrohet (%) augusti
Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi
Prognos Malvérde
Indikator | Bokslut 2019 | Bokslut 2020 2021 2021
God ekonomisk Kommunens resultat Plus 698 mnkr = Plus 565 mnkr Plus 858 mnkr Storre an 0

kontroll
Goda resultat och
stabil ekonomi.

God finansiell
stallning
Finansieringen av
vélférden skjuts
inte till kommande
generationer.

Kommunens resultat
efter balanskravsjuste-
ringar
Kommunkoncernens
resultat

Kommunens soliditet

Kommunkoncernens
soliditet

Procentuell avvikelse
budget och uffall,
namnderna samman-
taget

Skuldsattning per inva-
nare, kommunen

Betalningsberedskap
inkl. checkkredit, kom-
munen

(antal manads-utbetal-
ningar)

Externt placerade
pensionsmedel, kom-
munen

Malavstamning for prognos 2021
Slutlig malavstdmning for ar 2021 gors i arsredovisningen vid érets slut.

39 mnkr

Plus 1 298
mnkr

64,1 %
33,0 %

0,7 %

0 kr

Fler an 1
manad

100 % av
pensioner in-
tjianade fr.o.m.
1998 och

44,2 % av
pensioner in-
tjianade fore
1998

181 mnkr

Plus
1 112mnkr

65,5 %
33,3 %

24 %

2450 kr

Fler an 1
manad

100 % av
pensioner in-
tjanade fr.o.m.
1998 och

45,8 % av
pensioner in-
tjianade fore
1998

604 mnkr

Plus 3 552 mnkr

66,5 % per den
31 augusti

38,0 %

0,19 %

5430 kr

Utfall den 31 aug.:
Fler an 1 manad

100 % av
pensioner intja-
nade fr.o.m. 1998
och drygt 51 % av
pensioner intjanade
fore 1998

Storre an 500 mnkr

Storre an
60 %

Storre an 30

Mindre an 1%

Max 6 900 kr

Minst 1 manad

100 % av
pensioner intja-
nade fr.o.m. 1998
och cirka 40 % av
pensioner intjdnade
fore 1998
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Kostnadseffektiv verksamhet

Verksamhetens nettokostnader beréiknas i prognosen for 2021 uppgé till 91,7 procent av finansieringen som utgors av skattein-
tikter (inklusive generella statsbidrag och utjdmning) och finansnetto. D4 finansnettot varierar stort mellan aren med anledning
av att de finansiella placeringarna marknadsvarderas och det ingér orealiserade vinster och forluster i resultatet &r det intressant
att f6lja dven verksamhetens nettokostnaders andel av skatteintdkter som i prognosen berdknas till 101,5 procent. I prognosen
berdknas verksamhetens nettokostnader 6ka med 4,8 procent och skatteintékterna med 4,3 procent for 2021 jamfort med bok-
slut 2020. Delar av verksamhetens nettokostnader finansierades i budgeten for 2021 med ianspréktagande av RUR (resultatut-
jamningsreserv). En forutséttning for ianspraktagande &r att medlen fran RUR ska técka ett negativt balanskravsresultat. I pro-
gnosen beréknas resultatet bli positivt och ddrmed behover inte ndgot ianspraktagande av RUR goras vid érets slut. For att ha
en héllbar utveckling bor inte verksamhetens nettokostnader 6ka mer 4n skatteintékter och generella statsbidrag.

Om lokalkostnader och kapitalkostnader dkar sin andel minskar utrymmet for 6vrig verksamhet. Utfallet for 2020 var 14,8
procent och for &rets atta forsta manader 4r andelen 14,5 procent. Fér kommande ar finns behov av en utbyggnad vilket 6kar
risken for att lokalkostnaderna okar sin andel av verksamhetens kostnader vilket medfor att det finns behov av att se 6ver loka-
lanvandningen.

Det har genomforts och pagér aktiviteter som Kommunledningsforvaltningen beddmer kommer innebéra en mer kostnadsef-
fektiv verksamhet bland annat standardisering och automatisering av kommunens planerings- och uppfoljningsarbete. Under
arets forsta atta manader har kommunen 1 snitt bestéllt for ca 62 mnkr genom e-handeln. E-handelstroheten har legat pa 78 %.
Det &r en fortfarande inte i nivd med malet pa 90 %, men en forbattring gentemot 2020 da kommunen 66 % i e-handelstrohet.
Enheten Upphandling och inkop har jobbat med virtuella inkdpsorganisationer dér roller och ansvar tagits fram och fortydli-
gats. Syftet &r att forbéttra dialog och information och dérmed gora battre upphandlingar, inkdp och uppf6ljning

Kommunledningsforvaltningen beddmer utifrén det berdknade utfallet for indikatorerna och den finansiella analysen nedan
samt pagdende aktiviteter att mélet for “"Kostnadseffektiv verksamhet” till stor del kommer att uppnas for 2021.

Hallbar ekonomi

Till malet ”Hallbar ekonomi” finns en indikator som séger att resultatet ska vara storre &n noll vilket det varit i boksluten sedan
2004. Linkopings budgeterade resultat har under méanga ar vanligtvis varit noll vilket dr ovanligt for Sveriges kommuner dar ett
resultat pa 2-3 procent brukar betraktas som god ekonomisk hushéllning for att kommunerna ska klara att finansiera en stor del
av investeringarna utan att lana och ddarmed 6ka skulderna fér kommande generationer.

Da Link6pings kommun har sina verksamhetsfastigheter i bolag eller forhyr fran externa fastighetsdgare har inte kommunen
behov av ett lika stort resultat som de kommuner som har fastigheterna i egen regi. Kommunen har dven stora och valskotta
bolag med bra resultat och som dven har 6vervérden pa sina tillgangar.

Kommunen har cirka 10,7 miljarder i externa finansiella placeringar varav en del avser placeringar for kommande pensionsut-
betalningar. Till skillnad mot ménga andra kommuner har Linkdping sedan 90-talet gjort externa placeringar for att kunna fi-
nansiera utbetalningar av intjanade formansbestdmda pensioner sé att dessa inte behdver finansieras med resultat. Per den 31
augusti 2021 motsvarade placeringarna 100 procent av pensioner intjanade fran och med 1998 och 51 procent av pensioner
intjdnade fore 1998. Darutdver har pensionsenheten en arlig budgetram pa 94 mnkr for att finansiera fordndring av tidigare
intjdnad pensionsavsittning. Respektive ars intjdnade pensionsavsittning finansieras med ett palagg pa arets 16ner (PO-péligg)
och finansieras ddrmed inom respektive nimnds budgetramar.

Kommunens investeringar har dock okat de senaste aren och stora projekt saisom ny simhall samt Ullevileden innebér avsevért
okade investeringsvolymer 2020 och kommande ar. Projektet ny simhall ska finansieras med externa lan, vilket kommunen
tidigare inte har haft. Sammantaget innebér det att for att behalla kommunens langsiktiga ekonomiska forutséttningar med
bland annat bibehallen soliditet borde kommunen ha ett resultat som ar storre dn noll kommande ar for att kunna finansiera
delar av investeringarna med egna medel/arets resultat.

Budgeten &r det viktigaste instrumentet for styrning av kommunens verksamheter. Kommunfullméaktige har i budgetbeslutet
gjort en prioritering av hur kommunens intdkter som framst bestar av skatteintikter ska anvéndas. En forutsittning for att
uppna god ekonomisk hushéllning &r darfor att ndimnderna klarar att bedriva verksamheten inom ramarna for den tilldelade
budgeten. En ekonomi i balans kréver kontroll pd kostnader. Det ér en forutséttning for att nd malen med de medel och resurser
som finns tillgéngliga. For att kunna bedriva en bra verksamhet forutsitts att det finns en god ekonomistyrning pé alla nivéer.
Néamndernas sammantagna avvikelse jamfort med budget prognostiseras till minus 0,19 % procent for 2021 jamfort med mal-
vérdet “mindre &n 1 procent”. Budgetavvikelsen péverkas av coronapandemin. Kommunledningsforvaltningen bedomer att
arbetet med standardisering och automatisering av kommunens planerings- och uppfoljningsarbete kommer att forbéttra ekono-
mistyrningen och prognossékerheten.

Kommunledningsforvaltningen bedémer att dven 6vriga indikatorer for en hallbar ekonomi blir uppnadda med prognosen for
2021.

Den samlade beddmningen &r att kommunens finansiella mal for god ekonomisk hushéllning &r uppfyllt.

Uppfdljning av bolagens ekonomiska mal
De finansiella malen for bolagen f6ljs upp i delarsrapporten for bolagen som ar en separat rapport.
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Analys av resultat och ekonomisk stallning

I detta avsnitt redovisas forst kommunkoncernen och dérefter kommunen. De kommunala bolagen redovisas i en separat rap-
port. Aven de kommunala ndmndernas delarsrapporter redovisas i en separat rapport.

Kommunkoncernen

I delarsrapporten gors en resultatrdkning och balansrakning per den 31 augusti for kommunkoncernen med elimineringar for
koncerninterna mellanhavanden. Prognos gors for kommunen och respektivebolag var for sig men inte samlat for kommunkon-
cernen da det inte gors ndgon prognos for koncernens interna elimineringar.

Resultat
For perioden januari-augusti 2021 var omsittningen cirka 14 miljarder. I bokslutet for 2020 uppgick omséttningen for kom-
munkoncernen till cirka 17 miljarder.

Bokslutsresultat for aren 2012-2020*samt prognos for 2021, belopp mnkr
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* Resultatet fr.o.m. 2020 dr redovisat enligt den nya redovisningslagen som innebdr att de finansiella placeringarna marknadsvdrderats.
Tidigare drs resultat dr redovisade utan marknadsvirderade finansiella placeringar.

Resultatet for den kommunala koncernen per den 31 augusti uppgick till 3 552 mnkr efter att koncerninterna mellanhavanden
har raknats bort, jamfort med 973 mnkr for samma period foregaende &r. Prognosen for helar 2021 redovisas for kommunen
och respektive bolag var for sig i tabellen nedan men inte samlat for kommunkoncernen da det inte gors nagon prognos for
koncernens interna elimineringar.

Kommunens och de storre bolagens resultat per den 31 augusti samt prognos for heldr

Resultat efter finansiella poster 31-aug 31-aug Prognos Budget Budget-
Belopp mnkr 2021 2020 2021 2021 avvikelse
Kommunen 1062 384 858 0 858
Tekniska verken i Linkoping AB 512 366 750 550 200
AB Stangastaden 2025 226 2045 195 1850
Lejonfastigheter AB 73 111 81 81 0
Sankt Kors Fastighets AB -1 -6 -298 -316 18
Ovriga bolag -37 -50 -5 -11 6
Kommunkoncernen* 3 552 973 - - -

* Resultat efter koncerninterna mellanhavanden.

Arets prognostiserade resultat for kommunen heldr 2021 ér positivt och beriknas till plus 858 mnkr. Det lagreglerade resultatet
efter balanskravsjusteringar som ar rensat for effekten av orealiserade vinster och forluster for innevarande och foregéende ar
pa grund av marknadsvérdering av kommunens finansiella placeringar prognostiseras till 604 mnkr.

Linkdpings Stadshus AB:s resultat efter koncernelimineringar och efter finansiella poster uppgick till 2 384 mnkr per den 31
augusti. Prognoser for helar 2021 redovisas i tabellen ovan for respektive bolag. Bolagens resultat dr hogre dn budget och
denna avvikelse kan huvudsakligen hanforas till AB Stangéstaden och Tekniska verken i Linkdping AB dér fastighetsforsilj-
ningar samt hogre elpriser ér orsaken till dverskottet. Samtliga bolag visade ett positivt resultat utom Sankt Kors Fastighets
AB, Visit Linkdping & Co AB och Linkoping City Airport AB. De negativa resultaten och ddrmed budgetavvikelserna kan
forklaras av coronapandemins paverkan pa verksamheterna vilket inneburit stora intéktsbortfall under aret.
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Balansomslutning

Balansomslutningen i kommunkoncernen uppgick till 46,9 miljarder kronor. Kommunens balansomslutning fore elimineringar
var 20,1 miljarder kronor. Inom kommunkoncernen har balansrdkningen justerats med 7,0 miljarder kronor avseende interna
mellanhavanden. Balansomslutningen 6kade med drygt 7 procent jimfort med samma period foregaende ar dér en stor del av
forklaringen dr 6kade investeringar. Kommunkoncernen &r inne i en kraftig investeringsutveckling vilken kommer att fa stor
paverkan pa balansomslutningen d&ven kommande éar.

Balansomslutning kommunkoncernen 31-aug 31-aug  Bokslut
Belopp mnkr 2021 2020 2020
Balansomslutning™® 46 888 43 597 44 597
Kommunen 20 076 19 362 18 739
Bolagen 33474 32 852 32 860

*Koncernelimineringar har gjorts.

Soliditet

Soliditet méter kommunkoncernens langsiktiga betalningsformaga, det vill sdga, hur stor del av tillgdngarna som har finansie-
rats med eget kapital. Det &r viktigt att koncernen har en stabil soliditet d& det ger en god betalningsformaga pé lang sikt och
dérmed en stark finansiell handlingsberedskap for framtiden. En av indikatorerna till kommunens finansiella mél for god eko-
nomisk hushéllning anger att kommunkoncernens soliditet inte ska vara mindre dn 30 procent, vilket uppfylldes i utfallet per
den 31 augusti.

Soliditet, inklusive samtliga pensionsdtaganden
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Kommunkoncernens soliditet per den 31 augusti uppgick till 38 procent. Trenden tyder pa att kommunkoncernens soliditet inte
minskar, vilket visar pd en god langsiktig finansiell handlingsfrihet att i framtiden kunna hantera fluktuationer i resultatutveckl-
ingen. Bolagen som ingér i den kommunala koncernen har en god soliditet vilket &r viktigt d& kommunen som &gare annars
riskerar att fa skjuta till medel om bolagen drabbas av finansiella svérigheter.

Investeringsnivan och resultatnivan bor anpassas sé att soliditet kan hallas p& en 6nskvérd niva. Under ett fital ar kan egenfi-
nansieringen av investeringar vara lagre an 100 %, men dver tid dr det en nddvéandighet att investeringar egenfinansieras for att
uppna en god ekonomisk hushéllning. Det innebér att resultatnivan behdver vara hogre for att klara nuvarande investeringsniva
utan att 6ka kommunens skuldsattning.

Jamforelse soliditet ar 2020, procent inklusive samtliga pensionsdtaganden
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Kommunens soliditet uppgick den 31 augusti till 66,5 procent vilket dr en hog soliditet jamfort med andra stdrre kommuner.
Det beror bland annat pa att kommunen inte dger sina verksamhetsfastigheter. Dessa dgs av det kommunala bolaget Lejonfas-
tigheter AB som ingér i Linkdpings kommunkoncern. I diagrammet nedan kan man se att kommunkoncerns soliditet inte avvi-
ker nimnvért frén de andra stérre kommunkoncernerna.

Investeringar

Den kommunala koncernens nettoinvesteringar exklusive finansiella investeringar uppgick till 4 014 miljoner kronor &r 2021,
jamfort med 4 151 miljoner kronor féregaende ér.

Nettoinvesteringar, belopp mnkr
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Bolagskoncernens nettoinvesteringar prognostiseras till 3 129 miljoner kronor ar 2021. De kommunala bolagen star for cirka
80 procent av kommunkoncernens investeringar, vilket frimst beror pa att det kommunala bolaget Lejonfastigheter AB dger
och forvaltar kommunens verksamhetslokaler. Investeringarna bestar huvudsakligen av férnyelsebar energiproduktion, nypro-
duktion av bostidder, investeringar i verksamhetslokaler och exploateringsinvesteringar. Bolagen finansierar framst sina inve-
steringar med avskrivning, lanade medel, egna medel samt taxor. Taxefinansierade investeringar omfattar VA- samt avfalls-
verksamhet. Bolagens investeringsverksamhet beskrivs mer i avsnittet Linkdpings bolagskoncern.

Kommunens och koncernens investeringar per den 31 augusti samt prognos

Investeringar 31 aug 31 aug Prognos Budget Budget-
Belopp mnkr 2021 2020 2021 2021 avvikelse
Kommunen 390 391 885 888 -3
Tekniska Verken i Linképing AB 693 959 1200 1313 -113
AB Stangastaden 553 517 900 1000 -100
Lejonfastigheter AB 305 399 571 691 -120
Sankt Kors Fastighets AB 244 270 417 560 -143
Ovriga bolag 7 11 42 35 7

Kommunkoncernen 2192 2547 4 015 4 487 -472
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Skuldsattningsgrad och laneskuld

Kommunkoncernens nettolaningsskuld uppgick per 31 augusti till 19,2 miljarder kronor vilket &r en minskning med ca 1 miljard
jamfort mot arsskiftet. Det ar frimst Stangdstaden som minskat sin l&neskuld under aret.
Den aktuella laneskulden dr inom ramen for kommunfullméktiges beslutande l&neram om 25,1 miljarder kronor.

Béde kommunen och vissa av koncernbolagen har refinansierat gamla 1dn under perioden, det har inte varit ndgra problem att
lana till gdllande marknadspriser.
Kommunen har édven tillgdngar i form av finansiella placeringar som uppgér till ndstan 11 miljarder kronor.

Laneskuld Laneskuld Forandring Varav
Belopp mnkr 2021-08-31 2020-12-31 laneskuld Kommuninvest
Linkdpings kommun 900 400 500 100
Tekniska Verken inkl. MSE 2621 2784 -163 1250
Lejonfastigheter 3 800 3650 150 1800
Stangastaden 3716 5496 -1780 1900
Sankt Kors 2019 1819 200 0
ResMex 92 92 0 0
Stadshus AB 6 076 6 039 37 2 900
Summa 19 224 20 280 -1 056 7 950

Finansiella tillgangar

Kommunfullméktige beslutar om att avsatta medel i olika placeringsportfoljer, kommunstyrelsen beslutar om hur placering-
arna ska fordelas i olika tillgangsslag. Kommunstyrelsen beslutar ocksé om en riskinstruktion dar begrénsningar i finansiella
risker, som motpartsrisker, derivatrisker anges.

Portfoljkonceptet innebér att avsatta medel inte ingér i kommunens likviditet, undantag dr koncernkontots likviditetsplace-
ringar vilka ridknas i koncernlikviditeten. Portfoljernas bokforda resultat, intdkter och kostnader, ingar i kommunens samlade
resultat och redovisas under finansnettoposten.

Placeringarnas huvudsakliga syfte &r att bidra till finansieringen av kommunens budget.

Den langsiktiga placeringsportfoljen skapades for att mota 2009 ars nya regler avseende avdragsbegrénsningar i koncernin-
terna lan. Vid det tillfdllet hade kommunen en utlaning till Stadshuskoncernen pa 5,4 miljarder kronor. Dessa medel &terbetala-
des och utgdr insatskapitalet i den langsiktiga portfoljen. Lds mer om kommunens placeringsportfoljer i Bilaga 2 Finansrap-
port.

Kommunens samlade placeringar (exklusive koncernkontots placeringar) uppgéar per den 31 augusti till 10,4 miljarder kronor
inklusive upplupen rénta Placeringarna f6ljer kommunstyrelsens beslutade max- och miniminivier. Kommunen har under éret
salt aktiefonder till ett virde av ca 1,2 miljarder kronor, varav 519 mnkr i vinst. Pengarna har istéllet placerats i obligationer
med 1ag risk.

Placeringsportféljerna

Belopp mnkr 2021-08-31 2020-12-31 Forandring Uttag 2021

Langsiktiga placeringar 8 268 7 468 800 0

Pensionsmedel 2177 1951 226 0

Summa placeringar 10 445 9419 1026 0

Koncernkontots placeringar® 240 426 -186 Inte tillampligt

Totalt placeringar 10 685 9 845 840 Inte tilldmpligt
Likviditet

Kommunkoncernens betalningsberedskap och bankkontolikviditet dr god. Per 31 augusti 2021 var saldot pa koncernkontot
cirka 1,1 miljarder kronor. Det finns en outnyttjad kredit p& 2,1 miljarder kronor. Koncernkontot har dessutom likvida place-
ringar med ett marknadsvérde pa 240 mnkr.

Bankkontosaldot varierar stort under aret beroende pa den kortfristiga likviditeten hos kommunen och respektive bolag.

! Storleken pa koncernkontots placeringar beror av aktuell dverskottslikviditet, det 4r da inte relevant att méta forandring i marknadsvirde da
uttag och insittningar sker 16pande allt efter aktuell likviditetssituation
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Kommunen

Resultat for perioden januari - augusti 2021

Kommunens resultat for perioden januari-augusti 2021 uppgar till plus 1 062 mnkr. Fér samma period 2020 uppgick resultatet
till plus 384 mnkr. Jimfort med januari-augusti forra dret 6kar verksamhetens nettokostnader med 4,8 % (279 mnkr). Skatt,
utjamning och generella statsbidrag kar med 4,0 % (240 mnkr).

Arets prognostiserade resultat
Kommunens omséttning for 2021 beréknas till 11,3 miljarder kronor.

Arets prognostiserade resultat for kommunen heldr 2021 ér positivt och beriknas till plus 858 mnkr. Det lagreglerade resultatet
efter balanskravsjusteringar som ar rensat for effekten av att orealiserade vinster och forluster for innevarande och foregaende
ar pa grund av marknadsvérdering av kommunens finansiella placeringar prognostiseras till 604 mnkr. Resultatet efter balans-
kravsjusteringar motsvarar 6,5 procent av kommunens skatteintékter, generella statsbidrag och utjimning ar 2021.

Nettokostnaden for kommunens verksamheter prognostiseras for helar 2021 till 91,7 procent av kommunens skatteintikter,
statsbidrag och finansnetto. Andelen bor vara lagre dn 100 procent for att skapa utrymme till att finansiera investeringarna med
egna medel. Da finansnettot varierar stort mellan &ren med anledning av att de finansiella placeringarna marknadsvarderas och
det ingar orealiserade vinster och forluster i resultatet dr det intressant att folja &ven verksamhetens nettokostnaders andel av
skatteintikter som i prognosen beriknas till 101,5 procent.

Verksamhetsaren 2020 och 2021 har till stor del préglats av att hantera coronapandemin, upprétthalla prioriterade verksam-
heter och att begrinsa eller anpassa verksambhet utifran rddande ldge och de restriktioner som funnits. For flera verksamheter
har detta inneburit att planerade aktiviteter och utvecklingsinsatser skjutits pa framtiden. For 2022 finns det sammantaget ett
stort behov av omprioriteringar utifran befintlig verksamhetsskuld, rddande forutsdttningar och nuldge samt politisk viljein-
riktning,.

Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen krévs att kommunernas ekonomi ska vara i balans, det vill séga att arets intékter ska ticka kostnaderna.
Om kostnaderna for ett visst rdkenskapsér dverstiger intakterna, ska det negativa resultatet regleras och det redovisade egna
kapitalet enligt balansrdkningen aterstéllas under de narmast f6ljande tre aren. Vid avstimningen mot balanskravet riknas inte
realiserade vinster och orealiserade forluster med i resultatet.

Balanskravsutredning Prognos Bokslut Bokslut
Belopp mnkr 2021 2020 2019
Arets resultat enligt resultatrakningen 858 565 698
Samtliga realisationsvinster -16 -57 -6

Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet - - -
Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet - - -

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -592 -327 -653
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 354 - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 604 181 39
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - -92 -
Anvandning av medel fran resultatutiamningsreserv - - -
Balanskravsresultat 604 89 39

Kommunen prognostiserar ett positivt resultat efter balanskravsjusteringar pd 604 mnkr for 2021, ddrmed finns inget balans-
kravsresultat som behover éterstéllas. Sedan lagen infordes &r 2000 har kommunen inte behovt aterstélla ndgot negativt balans-
kravsresultat.

Det lagreglerade resultatet efter balanskravsjusteringar ar rensat for effekten av att orealiserade vinster och forluster pa grund
av marknadsvérdering av kommunens finansiella placeringar ingdr i resultatet. Det innebér att nettot av orealiserade vinster
och forluster som per den 31 augusti uppgick till 592 i vinst ar exkluderat och att tidigare &rs orealiserade vinster som avser
placeringar som nu sélts aterforts med 354 mnkr. Dessa ingick i tidigare &rs resultat men réknades bort i de arens resultat efter
balanskravsjusteringar.

Linkdping redovisar sedan 1998 pensionerna enligt fullfondsmodellen. Om Linkdpings kommun hade redovisat sina pensions-
ataganden utifrdn blandmodellen skulle &rets resultat forsdmrats med 43 mnkr Det ar forst de senaste aren som resultaten for-
bittrats med anledning av fullfondsredovisningen. Kommunen har externa placeringar for att likvidméssigt finansiera delar av
utbetalningarna.
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Kommunens kostnader och intakter

En av indikatorerna till malet “Kostnadseffektiv verksamhet” sdger att verksamhetens nettokostnad ska vara mindre dn 100
procent av skatteintékter och finansnetto. I prognosen berdknas andelen till 91,7 procent. Da Linkdping till skillnad frén de
flesta andra kommuner har stora finansiella placeringar (marknadsvérdet uppgick till 10,7 miljarder kronor per den 31 augusti
2021) och dven utdelningar fran bolagen som for 2021 uppgér till 180 mnkr utgoér dven finansnettot en finansiering i indikatorn
utover skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning.

I och med att kommunen véxer dkar nettokostnaderna och skatteintékterna. Verksamhetens tillvéxt bor inte dverstiga tillvixten
for skatteintdkterna. Nettokostnaderna berdknas for 2021 6ka med 4,8 procent jamfort med foregdende ar. For 2020 och dven
2021 har utvecklingen av verksamhetens nettokostnader paverkats av coronapandemin som inneburit bade tillkommande och
lagre kostnader jamfort med budget.

Skatteintédkter, statsbidrag och utjimning beréknas 6ka med 4,3 procent, att 6kningen r sa stor beror frimst pé dkade skattein-
tikter enligt SKR:s prognos frén den 30 september. Skatteintdkterna dr 273 mnkr hogre i prognosen dn budgeterat for 2021.

Skatte- och nettokostnadsutvecklingen
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Kommunens intdkter

Kommunens storsta intdkter ar skatteintékter inklusive generella statsbidrag och utjimning mellan Sveriges kommuner. I pro-
gnosen for 2021 sammantaget berdknas till 9,3 miljarder kronor vilket motsvarar 75 procent av kommunens samlade intakter.
Link6ping har &ven en stor andel finansiella intékter jaimfort med andra kommuner.

En osékerhet finns kring flera riktade statsbidrag vilket paverkar mojligheterna for ndmnderna att planera och prognostisera de
ekonomiska forutsittningarna. Riksdagen kan besluta om nya statsbidrag under 16pande budgetér. For 2021 berdknar ndmn-
derna att de kommer att fa cirka 300 mnkr i riktade statsbidrag.

Kommunens dvriga intékter bestér bland annat av taxor och avgifter samt hyror och arrenden.

Kommunens kostnader

Kommunens tvé storsta kostnadsslag dr personalkostnader och kdp av verksamhet som bdda péverkas av hur stor del av kom-
munens verksamhet som bedrivs i1 egen regi.

En av indikatorerna till mélet kostnadseffektiv verksamhet har som malvérde att ”Personalkostnader plus externt kopta tjansters
andel av verksamhetens bruttokostnad” ska vara mindre dn 70 procent. For perioden januari-augusti 2021 uppgar andelen till
73,1 procent. Coronapandemin har paverkat personalkostnaderna under 2020 och 2021. Uttag av semester sker till storsta delen
under sommaren vilket gor att personalkostnaderna &r ojamnt fordelade dver aret.

Procentuell andel for personalkostnader och kép av verksamhet av kommunens totala kostnader
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Lokalkostnader och avskrivningar &r tva andra kostnadsslag som &r viktiga att folja. Om lokalkostnader och kapitalkostnader
oOkar sin andel minskar utrymmet for 6vrig verksamhet. Det dr ocksé en indikator som f6ljs for att kunna bedéma om malet
kostnadseffektiv verksamhet uppnas da ett effektivt lokalutnyttjande ar viktigt. Enligt indikatorn ska ”Lokalkostnader och av-
skrivningar andel av verksamhetens bruttokostnad” vara mindre dn 15. Utfallet f6r 2020 var 14,8 procent och for arets tre
forsta manader dr andelen 14,5 procent. Fér kommande ar finns behov av en utbyggnad vilket dkar risken for att lokalkostna-
derna okar sin andel av verksamhetens kostnader vilket medfor att det finns behov av att se 6ver/forandra lokalanvéindningen.

Budgetavvikelser

Kommunens budgetavvikelse i prognosen for helar 2021 uppgar till plus 858 mnkr. Det lagreglerade resultatet efter balans-
kravsjusteringar uppgér till 604 mnkr.

Den positiva budgetavvikelsen beror till stor del pa orealiserade vinster pd grund av marknadsvérdering av de finansiella place-
ringarna, forbattrade skatteintdkter jimfort med budget samt det prognostiserade verskottet for kommunstyrelsens resurs-och
reservmedel. Det prognostiserade resultatet innebér att kommunen inte behdver iansprakta medel frén resultatutjamningsreser-
ven (RUR) vid érets slut vilket ingick i budgetbeslutet. I resultatet ingar dven en engangskostnad med drygt 100 mnkr som
beror pé att SKR i slutet av april dndrade parametrarna for livslangdsantaganden for berékning av tidigare intjanad pensions-
skuld.

Vid tidigare stora fordndringar av parametrarna for berdkning av pensionsskulden har dessa inte redovisats via resultatet utan
de har redovisats direkt mot eget kapital da de avser pensioner intjanade tidigare ar. Att SKR:s beslutade fordndringar redovi-
sas som en engangspost i resultatrakningen paverkar balanskravsresultatet negativt med ca 100 mnkr.

Den storsta fordndringen jamfort med foregaende prognos avser finansnettot. Det &r forst i delérsrapporten per den 31 augusti
som orealiserade vinster och forluster pa grund av att kommunens finansiella placeringar marknadsvérderats ingér i prognosen.
Da det varit en kraftig bérsuppgéng under arets 8 forsta ménader uppgar de orealiserade vinsterna som ingér i resultatet till
592 mnkr och innebér en stor positiv budgetavvikelse for finansnettot. Da vinsterna &r orealiserade ingér de inte i resultatet
efter balanskravsjusteringar.

SKR:s prognoser for skatteunderlaget har forbattrats under aret vilket syns i tabellen nedan. Den senaste prognosen per den
30 september innebir att skatteintikterna berdknas bli 273 mnkr hdgre dn budgeterat.

Kommunens prognostiserade resultatrikning och budgetavvikelse

Aktuell Budget Avvikelse Avvikelse Avvikelse Avvikelse

prognos 2021 prognos prognos prognos bokslut
Ekonomi, belopp mnkr 2021 2021,aug 2021, juli 2021, mars 2020
Namnderna -9468  -9486 18 -14 -35 215*
Exploateringsverksamheten 84 77 7 8 9 14
Pensiqnsenheten inkl andrat Ijvsléngds-anta- 129 2 127 114 .7 62
gande i prognosen fr.o.m. maj
Intern ranta 31 31 -1 -1 -1 -7
Resqrs-och reservmedel, statsbidrag hdga 25 .98 123 127 137 219
sjuklénekostnader
(?:(aaételntakter, utjdmning, generella statsbi- 9 321 9048 273 209 184 12
Finansnetto 994 373 621 39 39 172
lanspraktagande av resultatutigmningsreserv 0 57 57 57 57
(RUR)
Arets resultat och budgetavvikelse 858 0 858 198 270 565
Resultat efter balanskravsjusteringar 604 181

*) Ndmndernas resultat i bokslut 2020 inkl. finansiella intdkter var plus 226 mnkr

Namndernas prognostiserade budgetavvikelser for 2021

Budgeten ér det viktigaste instrumentet for styrning av kommunens verksamheter. Kommunfullméktige har i budgetbeslutet
gjort en prioritering av hur kommunens intdkter som framst bestar av skatteintdkter ska anvéndas. En forutsittning for att
uppna god ekonomisk hushéllning &r darfor att nimnderna klarar att bedriva verksamheten inom ramarna for den tilldelade
budgeten.

Namnderna prognostiserar sammantaget en budgetavvikelse med plus 18 mnkr jamfort med budget vilket motsvarar 0,19 pro-
cent av deras samlade budget.



Prognostiserade budgetavvikelser for heldr 2021 och utfall i bokslut 2020

Budgetavvikelser Prognos Prognos Prognos Bokslut
Belopp mnkr helar 2021 helar 2021 helar 2021 2020
augusti juli mars

Kommunstyrelsen 43,2 13,6 6,3 69,6
varav kommunstyrelsen/Kommunledningsfér-

valtningen 12,8 6,8 53 54,8
varav verksamhetsstéd och service 8,2 6,7 0,9 6,8
varav Leanlink 22,1 0,0 0,0 8,0
Aldrenamnden 30,0 20,0 40,0 51,6
Social- och omsorgsnamnden -36,0 -30,6 -30,6 -26,2
Barn- och ungdomsnamnden -20,5 -9,0 -26,7 81,0
Bildningsndmnden 0,1 0,7 -4,6 18,7
Arbetsmarknadsnamnden -19,0 -17,2 -24,8 0,0
Kultur- och fritidsnamnden 0,0 0,0 0,0 -0,4
Samhallsbyggnadsnamnden 11,9 4,6 3,4 24,8
Bygg- och miljBnamnden 9,2 5,2 2,4 6,4
Ovriga namnder -1,2 -1,0 -0,7 0,5
Summa namndernas budgetavvikelse 17,7 -13,9 -35,2 226,0
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Néamnderna prognostiserar tillsammans en budgetavvikelse med plus 18 mnkr. Enligt ekonomistyrningsreglerna ska nimnder
vars underskott berdknas bli stdrre &n 1 % och uppgar till mer &n minus 1 mnkr redovisa en atgérdsplan till kommunstyrelsen.
Social-och omsorgsndmnden samt arbetsmarknadsndmnden prognostiserar sa stora underskott att de enligt ekonomistyrnings-

reglerna har beslutat om atgardsplaner.

Social- och omsorgsndmnden reviderade sin atgirdsplan i juni. Den reviderade atgdrdsplanen beréknas reducera nimndens
kostnader med 13 mnkr under 2021 och med 30 mnkr under 2022 .-Underskottet for nimnden berédknas till 36 mnkr for helér

2021 varav den storsta delen avser omradet barn- och unga inom individ- och familjeomsorg.

Arbetsmarknadsndmnden prognostiserar ett underskott med 19 mnkr som beror pa att kostnaderna for ekonomiskt bistand fort-

satter att 6ka. Ndmnden beslutade om en atgérdsplan i juni for att minska underskottet. For att lyckas med att minska kostna-
derna for forsorjningsstod och ge fler mojlighet till egen forsorjning krévs fordndrade arbetssétt. Detta ges stort fokus under
hosten. Namnden ansoker i samband med delérsrapporten om medgivande att redovisa underskott vid arets slut med hogst

19 mnkr.

Barn-och ungdomsndmnden prognostiserar ett underskott pa 20,5 mnkr for helar, foranlett av dels ett reducerat statsbidrag till
forskolorna pa 25 mnkr dels 6kade kostnader i grundsirskolan till foljd av ett dkat antal elever. Atgérder pagar for att anpassa

verksamheten efter de nya ekonomiska forutsittningarna. Namnden ansoker i samband med delarsrapporten om medgivande

att redovisa underskott vid arets slut med hogst 20,5 mnkr.

Aldrendmnden prognostiserar ett dverskott med 30 mnkr. Overskottet beror till storsta delen pa att efterfrigan av hemtjénst ir

fortsatt 14g.

Léangre fram i rapporten under rubriken "Ndmndernas kommentarer till prognostiserade budgetavvikelser for 2021 redovisas

ytterligare kommentarer till budgetavvikelserna ovan.

Budgetavvikelser for resurs- och reservmedel, exploateringsverksamheten samt pensionsenheten

Sammantaget prognostiseras dverskottet for resurs- och reservmedel, extra statsbidrag for sjuklonekostnader samt forsenad
nystartad verksamhet berdknas till 123 mnkr. De olika delarna som ingar beréknar foljande avvikelser mot budget:

e  Kommunstyrelsens resursmedel: +49 mnkr.

Kommunen hade resursmedel om 81,5 mnkr i budget 202 1som kan fordelas till némnderna som tilldggsanslag efter
beslut i kommunstyrelsen. Till och med augusti har 32 mnkr fordelats och resterande 49 mnkr redovisas som over-

skott i prognosen.

e Reserv for demografiska forandringar: +35 mnkr.

Overskottet beror pa fiirre invanare &n befolkningsprognosen fran varen 2020 beriknade och som budgeten grundar

sig pa. Det innebdr att reserven inte behdver nyttjas och att berdrda ndmnder istillet aterlimnat budgetram vilket ger

ett overskott.

o  Ersittning januari-september fran staten for hdga sjuklonekostnader p.g.a. coronapandemin som inte &r budgeterade

+25 mnkr.

Erséttningen prognostiseras till 32 mnkr for kommunen varav 7 mnkr fordelats till Leanlink och resterande 25 mnkr

redovisas som Overskott centralt i kommunen men motsvaras av kostnader for sjukloner i kommunens verksamheter.

e  Forsenad nystartad verksamhet: +14 mnkr
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Exploateringsverksamhetens nettointdkt/resultat berdknas till 84 mnkr vilket &r 7 mnkr mer dn budget. De nya redovisnings-
principerna som géller fr.o.m. 2019 innebdr att resultatet frén exploateringsverksamheten kommer att fluktuera mer &n tidigare
och den budgeterade intdkten ar vad verksamheten genomsnittligt forvéantas generera per ar.

Pensionsenhetens avvikelse mot budget &r ofta stora da sma forandringar av antaganden for berdkning av pensionsskulden blir
stora belopp eftersom skulden uppgar till drygt 3 miljarder kronor. I prognosen ingar en engangskostnad med drygt 100 mnkr
som beror pa att SKR i slutet av april d&ndrade parametrarna for livsldngdsantaganden for berékning av tidigare intjanad pens-
ionsskuld. Prognosen fran pensionsadministratdren innebér att budgetavvikelsen for ar 2021 berédknas till minus 87 mnkr varav
plus 40 mnkr redovisas avser finansiella kostnader och minus 127 mnkr resterande pensionskostnader.

Skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning

Skatteintékter inklusive generella statsbidrag och utjimning mellan Sveriges kommuner utgdr cirka 75 procent av kommunens
intdkter. Den samlade nettointdkten for skatt, utjimning, statsbidrag och den kommunala fastighetsavgiften beréknas till
9,3 miljarder kronor for 2021. Det motsvarar en 6kning med 4,3 procent jamfort med ar 2020.

Budgeten som kommunfullméktige faststillde den 29 september/8 december 2020 var berdknad utifran Sveriges kommuner
och regioner (SKR) skatteprognos den 24 augusti 2020 kompletterad med extra statliga tillskott i budgetpropositionen som
kom i september 2020. SKR:s prognos den 30 september innebér forbéttrade skatteintékter, generella statsbidrag samt inkomst-
och kostnadsutjimning jaimfort med budget. Aven ligre befolkningsdkning under 2020 #n prognostiserat och forindrade be-
folkningsprognos for 2021 péverkar. Sammantaget ar skatteintdkter, generella statsbidrag och utjimning 273 mnkr hogre an
budgeterat varav skatteintékterna utgér 242 mnkr av 6kningen.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) presenterade en ny prognos for skatteunderlagets utveckling den 30 september. SKR
bedomer att skatteunderlaget 6kade med 2,1 procent 2020. Detta &r en fortsatt inbromsning jamfort med 2018 och 2019. De
olika krisatgirderna 2020 mildrade samtidigt effekten av de svaga 16neinkomsterna och motverkade ett &n svagare skatteun-
derlag. SKR;s prognos for 2021-2022 visar en betydligt hogre skatteunderlagstillvédxt dn de foregdende aren. En tydlig for-
stiarkning av konjunkturen i &r och nésta ar bedoms ge en fortsatt stark uppgang for de beskattningsbara inkomsterna. Darmed
forutses det kommunala skatteunderlaget 2021 och 2022 vixa langt snabbare &n pa flera ar. Normalt sett har Sverige en BNP-
tillvaxt runt tva procent per ar i genomsnitt och nu ser BNP 2021 ut att hamna endast en dryg procent hogre an BNP 2019.
Aven om tillviixten dr hog sa r det en bit kvar for att ocksé aterstilla konjunkturliget. Den BNP-tillviixt som gatt forlorad
maste ju ocksé tas igen. SKR beddmer dirfor att det inte blir ndgon snabb nedgéng i arbetsldsheten redan nista ar.

Finansnettot

Finansnettot &r positivt da de finansiella intéikterna &r storre &n kostnaderna. Intékterna och kostnaderna 4r inte jamt fordelat
over éret.

Marknadsvéardesforandringar i kommunens placeringsportfoljer bokfors endast per 31 augusti och 31 december. Vardetillvax-
ten i kommunens placeringsportfoljer per 31 augusti verstiger budgeterade intdkter pa helarsbasis. Det kan komma att férand-
ras under aret.

Kommunen har under éret silt aktiefonder till ett virde av ca 1,2 miljarder kronor, varav 519 mnkr i vinst. Pengarna har istéllet
placerats i obligationer med lag risk. Reglerna for redovisningen av forsédljningen paverkar bade resultatet i resultatrdkningen
och resultatet efter balanskravsjusteringar.

Avvikelse

Prognos  Budget prognos

Belopp mnkr 2021 2021 augusti
Koncernfinansiering 0 0 0
Intékter medlemskap Kommuninvest 6 6 0
Finansiell intakt for flygplatsen fran Linkopings Stadshus AB 43 43 0
Utdelning fran Linkdpings Stadshus AB 72 70 2
Bosociala medel 67 67 0
Langsiktiga placeringar 595 190 405
Pensionsmedelsplaceringar 226 54 172
Kommunens 6vriga finansiella intékter 39 42 -3
Kostnader, inkl. rantekostnader for kommunens lan -2 -6 4
Finansiell kostnad fér kommunens pensionsforpliktelse bl.a. 52 93 41

rantekostnad och basbeloppsupprakning
Summa finansnetto 994 373 621
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Avvikelsen i finansnettot beror till storsta del pa de uppgéngar som varit pa de finansiella marknaderna under &ret. I prognosen
for helar 2021 pa totalt 994 mnkr avser ca 592 mnkr orealiserat resultat avseende finansiella omséttningstillgangar i enlighet
med redovisningsprinciperna. Prognos for budgetavvikelse avseende finansnettot for helér 2021 uppgar till plus 621 mnkr.
Prognos ar svért att géra och den kan komma att bli kraftigt forandrad vid arets slut beroende av hur det gér pa de finansiella
marknaderna, prognosen forutsitter att de finansiella marknaderna ligger p4 samma nivé som per den 31 augusti nér aret ar
slut.

Att det tidigare varit mojligt att budgetera och prognostisera finansnettot beror pa att forsiktighetsprincipen har tillimpats i
placeringsportfoljernas redovisning. Det innebér att det ldgsta av anskaffningsvéarde och marknadsvirde bokfors. Principen har
gjort det mojligt att spara avkastning fran goda ar och realisera avkastningen under ar med sdmre avkastning. Ytterligare avvi-
kelser forklaras frimst med att den finansiella kostnaden avseende pensionsskulden som berdknas av pensionsadministratéren
prognostiseras att bli 41 mnkr ldgre &n vad som budgeterats for 2021.

Finansiella risker

De finansiella riskerna redovisas i finansrapporten.

Pensionsforpliktelser

Linkdpings kommun redovisar sina pensionsataganden enligt fullfonderingsmodellen, vilket innebér att samtliga pensionsfor-
pliktelser redovisas som en avséttning i kommunens balansrikning. Pensionsforpliktelserna for pensioner intjanade fore 1998
ar ofordndrad och pensioner intjdnade fran och med 1998 har 6kat. Pensioner som &r intjanade frdn och med 1998 utgérs till
storsta delen av avgiftsbestimd pension vilket inte leder till att pensionsavsittningen ackumuleras utan utbetalas varje ar. Att
pensionsavsittningen dndock okar beror framst pa fler nyanstéllda med rétt till formansbestimd pension (16n dver drygt 42,5
tkr/manad). Pensionsavséttningen for den del som é&r intjinad fore 1998 (ansvarsforbindelsen) minskar successivt vilket beror
pa att den utgjordes av forménsbestimd pension som nu minskar vartefter pensionsutbetalningar sker. For att ticka arets intja-
nande av pensionskostnader gors ett paslag pa 1onekostnaden for respektive verksamhet, vilket ingér i personalomkostnadspa-
lagget. Detta ger en intern intékt i form av kalkylerad pensionskostnad (KP) som for ar 2021 budgeteras till 290 mnkr. Daruto-
ver har pensionsenheten en budgetram for ar 2021 pa 94 mnkr for att finansiera fordndring av tidigare intjanad pensionsavsétt-
ning.

Kommunen har fran ar 1997 gjort externa placeringar for att minska framtida pensionsutbetalningarnas paverkan pé likvidite-
ten. Marknadsvirdet for de externa placeringarna har 6kat under 2021. Marknadsvérdet uppgick den 31 augusti 2021 till

2,2 miljarder kronor. Det motsvarade 100 procent av pensionsavséttningen som ar intjdnad fran och med 1998. Konsolide-
ringsgraden (det vill sdga sa stor andel av de prognostiserade utbetalningarna som kan finansieras med externa placeringar) for
pensioner intjdnade fore 1998 har okat fran 45,8 procent i bokslut 2020 till 50,9 procent den 31 augusti 2021 beroende pa att
vérdet pa de finansiella placeringarna dkat.

Kommunens pensionsforpliktelser gentemot anstdllda, och politiker

Upplysningar om pensionsforpliktelse 2021 Bokslut Bokslut Bokslut
Belopp mnkr 31 augusti 2020 2019 2018
Pensionsférpliktelse inkl. I6neskatt

Pensioner intjanade fére 1998 2 369 2 367 2419 2481
Pensioner intjdnade fr.o.m. 1998 970 867 789 704
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsak-

. . . 0 0 0 0
ring eller pensionsstiftelse

Total pensionsforpliktelse i balansrdkningen 3339 3234 3208 3185
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvéarde finansi-

ella placeringar (fér 2021 avser vardet per den 31 2177 1952 1859 1678
augusti)

Aterlanade medel 1162 1282 1349 1507
Konsolideringsgrad pensioner intjanade fr.o.m. 1998 100% 100% 100% 100%
Konsolideringsgrad pensioner intjdnade fére 1998 50,9% 45,8% 44,2% 39,3%

Kommunens investeringar och exploateringsverksamhet

En kommun ska enligt lag tillhandahélla bland annat renhallning, vattenforsorjning och avlopp (VA). Dessa delar bedrivs i
bolagsform i Linkdpings kommun. Aven tillhandahillande av kommunens verksamhetslokaler bedrivs i bolag dérfor ir kom-
munens investeringar lagre én de flesta andra kommuners. Kommunens investeringar bestar bland annat av nya gator, parker,
inventarier, IT etc.



25

Kommunens nettoinvesteringar per 31 augusti 2021 uppgick till 390 mnkr, motsvarande period forra aret uppgick de till
391 mnkr.

Kommunens investeringsvolym har dkat det senaste aret pa grund av projektet ny simhall. Helarsprognosen for kommunens
nettoinvesteringar 2021 uppskattas till 885 mnkr, vilket dr 2 mnkr ldgre dn investeringsramen for 2021. Den totala investe-
ringsbudgeten for den nya simhallen berdknas till 990 mnkr. Kommunens &vriga investeringar prognostiseras till 533 mnkr.

Av diagrammet nedan framgér att genomforda investeringar ofta &r lagre an respektive ars investeringsram vilket oftast beror
pa forseningar jaimfort med planerat.

Nettoinvesteringar per dr
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Kommunfullméktige har beslutat att hela investeringsprojektet ny simhall ska finansieras med externa lan. Vid utgangen av
2021 beriiknas ca 890 mnkr ha investerats i ny simhall och kommunen hade tagit upp 716 mnkr i externa lan. Arets investe-
ringar finansieras dven med avskrivningar och egen likviditet.

Kommunens investeringsvolym forvéntas 6ka kommande ar och ytterligare ett stort projekt ska inledas, Ullevileden. En hogre
investeringsvolym medfor 6kade avskrivningar och driftskostnaderna vilket innebér att utrymmet for 6vrig verksamhet mins-
kar. Nar kommunen tar upp externa lan for att finansiera investeringar uppstar rantekostnader vilket trénger undan driftsmedel
for att bedriva verksamhet. Rantekostnaderna for de externa lanen berdknas till 1,8 mnkr f6r helar 2021.

Avskrivningarna finansierar reinvesteringar. Investeringar i mark, fastigheter och storre anldggningar som &r langsiktiga som
till exempel simhallen och Ullevileden kan lanefinansieras d& kommande generationer kommer att nyttja dom under manga ar
och marken normalt inte forlorar i vérde. For att kunna finansiera dvriga investeringar med egna medel behdver kommande ars
budgeterade resultat vara positivt. Ett positivt resultat innebar ocksa att kommunen far utrymme att amortera pa upptagna lan.

Finansiering av investeringarna

Belopp mnkr Bokslut 2019 Bokslut 2020 Prognos 2021
Nettoinvesteringar 494 861 885
Finansiering

Egen likviditet 283 245 165
Avskrivningar 21 216 220
Nya externa lan 0 400 500
Ackumulerad laneram 1133

Péagaende projekt dr sddana investeringar som inte har blivit slutférda och aktiverade som anldggningstillgang. Avskrivningar
och intern rédnta berdknas inte for pagaende projekt men nér de tas i bruk och aktiveras belastas ndmnderna med denna kostnad.
Utgifter for pagaende projekt per siste augusti 2021 uppgick till 783 mnkr, jamfort med 473 mnkr foregédende ar. Av dessa

783 mnkr avsdg 536 mnkr projektet ny simhall.

For mer information om kommunens investerings- samt exploateringsverksamhet se avsnittet ” Investeringsredovisning per
den 31 augusti och prognos for helar 2021med kommentarer” langre fram i rapporten.

Exploateringsverksamheten

Kommunens exploateringsverksamhet anskaffar, utvecklar och iordningsstiller mark for bostads- och verksamhetsiandamal. I
de fall avsikten &r att sdlja en fardigstdlld exploateringsfastighet ska denna klassificeras och virderas som en omséttningstill-
gang. Gator, parkmark, belysning med mera, som ska finnas kvar i kommunens dgo redovisas som anldggningstillgdngar och
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ingér i kommunens investeringsredovisning. Dessa investeringar kommer att paverka kommunens budget kommande ar genom
okade drifts- och underhallskostnader.

Pé grund av dndrade redovisningsprinciper har kommunens exploateringsredovisning forandrats 2020. Kommunens utgifter for
investeringar pa allmén platsmark kopplade till exploateringar redovisas numera inom investeringsverksamheten medan inték-
ter i form av exploateringsbidrag och markforséljning fortsatt redovisas inom exploateringsverksamheten. Det innebar att re-
sultatet fran exploateringsverksamheten kommer vara hdgre samt variera mer én tidigare och resultatkravet/den budgeterade
intékten dr vad verksamheten genomsnittligt forvintas generera per ar.

Exploateringsredovisning 2021, 2021 2021
Belopp mnkr jan-aug Prognos
Effekter pa resultatrdkningen

Intékter markférsaljning 70 80
Exploateringsbidrag och dvriga intakter 2 11
Vinst avslutade projekt 4 16
Summa intékter 76 107
Kostnader arets forsalda mark -17 -20
Forlust avslutade projekt -1 -3
Ovriga kostnader 0 0
Summa kostnader -18 -23
Resultat fore resultatkrav 58 84
Resultatkrav/budgeterad intakt -61 =77
Resultat/budgetavvikelse -3 7

Exploateringens resultat kommer av tre delar, varav volym sald mark ar den klart storsta. De andra tva &r intékter fran exploa-
teringsbidrag fran privata exploatdrer samt eventuella resultateffekter i samband med att &ldre projekt avslutas.

Exploateringens resultat kommer av tre delar, varav volym sald mark ar den klart storsta. De andra tva &r intékter fran exploa-
teringsbidrag samt eventuella resultateffekter i samband med att dldre projekt avslutas.

Exploateringen visar ett resultat for perioden pa ca 58 mnkr vilket &r i linje med budget 61,2 mnkr. Volymen slutdverlatelser
uppgar till 69,8 mnkr under perioden. Merparten bestar av en stor 6verlatelse/markreglering i Mortlosa samt ett antal Gverlatel-
ser i Vallastaden.

Prognosen for 2021 avseende volym forsild mark ligger p 80 mnkr och har séinkts nigot jimfort med budget. Aven exploate-
ringsbidragen har sénkts ndgot i prognos jaimfort med budget och vintas landa pa ca 11 mnkr.

Det ska ndmnas i sammanhanget att budgeten for exploateringen &r baserad pa det resultatkrav som ligger fast for varje ar och
ej pa specifika berdkningar for dret i friga. Avvikelser fran budget ar alltsa i praktiken avvikelser fran resultatkravet.

Prognosen avseende resultatet for exploateringen 2021 véntas, trots den lagre volymen forsald mark, dvertriffa resultatkravet
med ca 7 mnkr. Det finns ett antal osdkerheter i prognosen framforallt avseende verksamhetsmark dér vissa slutdverlételser
kan landa antingen innan eller efter arsskiftet.

Lokaler

Sammanfattning och évergripande analys
Coronapandemin har i olika grad paverkat alla kommunens verksamheter. Kommunens lokalforsérjning har trots allt fungerat
forhallandevis bra. Pandemin har dock inneburit viss férsening av planerade projekt.

Aven implementeringen av arbetet med Lejonfastigheters utokade uppdrag, att vara kommunens lokalforsorjare, har forsenats
pa grund av pandemin.

Samtliga ndmnder har haft svart att presentera nyckeltal och att gora jaimforelser med andra kommuner avseende lokalkostna-
der och lokalkostnadsutveckling, detta arbete behover forbattras. Under aret har en Qlik applikation utvecklats som kommer att
underlitta detta arbete.

Lejonfastigheter levererar fran och med i &r uppfoljning av lokalernas energiférbrukning.

Utbildningsnamnderna

Utbildningsndmnderna rapporterar ett antal avvikelser fran lokalforsorjningsplanen for 2021. Nya Vasahallen ar forenad pa
grund av overklagat bygglov. Detta innebér en akut brist pa matsalsplatser for Berzeliusskolan och Katedralskolans elever.
Likasa blir brisen pa Idrottslokaler stor.
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Antalet elever inom grundsérskolan har 6kat markant och utover prognos. Fler platser bereds pa Béckskolan samt eventuellt
ocksa pa Tornhagsskolan. Det 6kade antalet elever i sdrskolan innebdr dven 6kade lokalkostnad da ytan per plats hir &r betyd-
ligt hogre for sarskolans elever.

Kultur- och fritidsnamnden

Némndens lokalforsorjningsplan nir det géller idrottshallar dr starkt beroende av skolornas planerade byggnationer vilket gor
att tidplanen behover justeras och samordnas med tidplanen for skolorna da de forandrats sedan foregédende &r. En ny uppdate-
rad lokalforsorjningsplan kommer att beslutas i samband med internbudgeten for 2022. Namnden aviserar aterigen brist pa
idrottshallar. Att Mark och Miljodverdomstolen beslutat av avsla Linkopings Kommuns ansdkan om bygglov for Vasahallen
forsdmrar situationen ytterligare for namndens verksamheter.

Under varen 2021 togs beslut om att pdbdrja en ny detaljplan for en fastighet i Kallerstad Syftet med detaljplanen ar att mojlig-
gora byggnation av en multihall. Ett inriktningsbeslut planeras i oktober 2021.

Fortfarande saknas en redogorelse for nyttjandegraden i ett flertal av nimndens anldggningar.

Aldrenimnden

Aldrenimnden har under 2021 stillt om 55 platser till platser for personer med demens. Under &ret har man dven &terupptagit
arbetet med att inventera boenden med fokus pa sékerhet samt ytor och status pa kok. Inga 6vriga stora projekt eller nybyggnat-
ioner har varit aktuella under 2021.

Social- och omsorgsnamnden
Under 2021 har forvaltningen avvecklat de sista lokalerna som man nyttjat for verksamheter med ensamkommande barn.

Inga nybyggnationsprojekt har fardigstillts eller planeras att fardigstdllas under aret. Under hosten kommer man dock paborja
tre stycken nybyggnationer som forvéntas vara fardiga under senare delen av 2022.

Kommunstyrelsen

Byggnation for att flytta Verksamhetsstod och service till Ebbe Park per den 1:e januari 2022 gar enligt planerat. De nya lokalerna
pa Ebbe park dit &ven Miljo- och samhillsbyggnadsforvaltningen ska flytta, kommer att vara utformade enligt det av kommun-
styrelsen beslutade konceptet med ett aktivitetsbaserat arbetssétt.

Kommunstyrelsen har huvudansvar for kommunens raddningstjanststationer. Kommunstyrelsen har under aret beslutat om ett
nytt gemensamt riddningsévningsfilt for RTOG:s medlemskommuner med placering i Norsholm. Filtet ska dgas av RTOG.

Lejonfastigheter har under aret fatt i uppdrag att starta planeringsarbetet for en ny modern och bittre placerad station i Ljungsbro.

Upphandling

For att uppna en kostnadseffektiv verksamhet behover bl.a. inkdp ske pa ett korrekt och effektivt sitt. Med det avses att upp-
handlingar sker dér lagen kraver det och att rétt person handlar rétt produkt fran rétt leverantor pé rétt sitt. Kommunen var for
forsta gangen med i N6jd UpphandlingsIndex (NUI) 2020. Genom NUI fér samtliga av kommunens anbudsgivare mojlighet att
svara pa ett antal frdgor kring hur de uppfattar kommunens upphandlingar. Svarsfrekvensen uppgér till 67 % for Upphandling
och inkdp (Uol) och 80 % for Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen. NUI f6r Upphandling och inkdp uppgar till 62, vil-
ket 4r en godkiind niva och 57 for Milj6- och samhillsbyggnadsforvaltningen, vilket dr en nigot 1g nivad. Aven om underlaget
ar relativt litet &n sé lange sé har resultatet analyserats och kommunen har under 2021 bdrjat ett antal aktiviteter for att forbéttra
resultatet framat. Bland annat haller Upphandling och inkdp pa att arbeta fram nya mallar for att 6ka bl.a. réttssdakerheten. Dér-
utover avser Uol att fortsdtta fora dialog med marknaden.

Under éaret har kommunen:

e  Utvecklat E-handeln. Under arets forsta atta manader har kommunen i snitt bestéllt for ca 62 mnkr genom e-handeln.
E-handelstroheten har legat pa 78 %. Det &r en fortfarande inte i nivd med malet pa 90 %, men en forbéttring gente-
mot 2020 dd kommunen har 66 % i e-handelstrohet.

e Jobbat med virtuella inkdpsorganisationer dér roller och ansvar tagits fram och fortydligats. Syftet ar att forbéattra dia-
log och information och ddrmed gora béttre upphandlingar, ink6p och uppféljningar.

e Arbetet med att tillse att det finns uppfoljningsplaner i samtliga upphandlingar. Déarigenom ska det sikerstillas att de
krav som stélls i upphandlingarna efterlevs.

e  Foljt upp omraden dar inkdp dverstigit S00 000 kr. Detta for att sékerstélla att kommunen gor upphandlingar inom de
omraden dér upphandlingsskyldighet finns. En uppf6ljning har dven gjorts av att upphandlingsplaner tas fram.

e  Kommunen har haft drygt fem anbudsgivare i snitt per upphandling och anbudsgivarna och vinnare har haft en jamn
fordelning mellan mikro, sma, medel och stora foretag (23-28 %). Det talar for att kommunen har attraktiva upphand-
lingar for bade stora och sma foretag.

e  Paborjat en dialog med myndigheter for att sikerstélla att inte osund konkurrens uppstér i kommunens upphand-
lingar/avtal.
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Internkontroll

Néamnderna har i sina delarsrapporter redogjort for arbetet med internkontroll och de flesta ndmnder har redovisat utfallet fran
gjorda kontrollmoment fram till augusti utifran beslutad internkontrollplan. Uppfoljningen visar att arbetet har 16pt enligt plan
och att 6verviagande delen av de kontroller som utforts, bedoms som tillfredsstdllande och ett farre antal som mindre tillfreds-
stillande. De avvikelser som patréffats har snarast atgérdats.

Namnderna har kommit olika langt sitt arbete med att arbeta mer likartat enligt Linkopings kommuns internkontrollprocess.
Négra nimnder har genomfort flertalet riskanalyser. Nagra goda exempel ir Social- och omsorgsnimnden och Aldrenimnden
som prioriterat riskanalyser i sitt utvecklings- och proaktiva arbete i utvalda processer. De ndmnder som inte paborjat riskanalyser
i processer, arbetar aktivt nu under hosten med planering och genomforande av riskanalyser.
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Uppféljning av mal och inriktning

De kommunovergripande malen konkretiserar inriktningen for de olika verksamheterna som bedrivs i kommunen under hela
mandatperioden. De kommundovergripande malen, som faststills av kommunfullméktige, beskriver den 6nskade utvecklingen
och inriktningen for verksamheten. Namnderna arbetar genom sina ndmndmal och forvaltningarnas verksamhetsplan mot de
kommunévergripande malen. Malbedomningen ska ses som en bedémning av om kommunen é&r pa rétt vdg och i vilken grad
det aktuella mélet uppnatts under aret snarare dn om det langsiktiga kommunovergripande mélet faktiskt har uppnatts.

Den samlade bedomningen é&r att de verksamhetsméssiga mélen bidrar till en god ekonomisk hushallning. I ndrmast efterfol-
jande avsnitt redovisas prognostiserad maluppfyllelse for helar 2021 samt ett urval resultat, effekter och aktiviteter som speglar
utvecklingen inom de kommunévergripande mélen utifrdn ndmndernas delérsrapporter. I det hir avsnittet sammanfattas ocksa
den sammantagna utvecklingen for de kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdragen. Varje ndmnd redovisar i sina
respektive delarsrapporter en uppfoljning av nimndens mal och inriktning.

Bedomningens utgangspunkter

Ett kommunovergripande mal bedéms uppnas per helar nar 75-100% av namndmalen och KS-indikatorer for-
vantas/ar uppfyllda

Ett kommunovergripande mal bedéms delvis uppnas per helar nar 50-74% av namndmalen och KS-indikatorer
férvantas/ar delvis uppfyllida.

Ett kommunovergripande mal bedéms ej uppnas per helar nar 0-49% av namndmalen och KS-indikatorer for-
vantas/ar ej uppfyllda.

1 de fall en bedémning av ndmndmdlen inte gjorts ingadr det inte i berdkningen.
Uppfyllelse av kommunfullmaktiges évergripande mal

Malomrade Samhalle

Ett attraktivt och tryggt Linkdping |:|

Det kommunévergripande malet bedoms uppnas helt per helar. Den samlade beddmningen baseras pa att av de tretton under-
liggande ndmndmalen for omradet beddms tio uppnds och tre uppnas delvis. I beddmningen tas dven hansyn till omvérldsfak-
torer och jamforelser med andra kommuner.

Under aret har LinkOping drabbats av flera allvarliga brott. En kontinuerlig dialog fors med polisen dér riskbedomningar ge-
nomfors lopande. Med anledning av héndelserna har resursforstiarkningar genomforts med fokus en hdg nérvaro i prioriterade
omréaden och pa trygghetsskapande arbete. I januari skrev Linkopings kommun och Polismyndigheten under ett fornyat med-
borgarlofte. I medborgarldftet lovar Polisen och Linkdpings kommun att arbeta tillsammans for att 6ka tryggheten i den offent-
liga miljon med sérskilt fokus pa brottsutsatta platser. Polisen och kommunen ska arbeta med fysiska atgérder for att 6ka séker-
heten och tryggheten i stadsmiljon. Nytt i den hér versionen &r en metod som ska skapa en gemensam ldgesbild. Metoden inne-
bar att ett antal rapportdrer bade inom och utanfér kommunens regi rapporterar in upplevelser och iakttagelser fran utsatta om-
raden i Link6ping.

Som en del i arbetet med att skapa en tryggare innerstad finns kommunala ordningsvakter som arbetar pa uppdrag av Linko-
pings kommun och i samverkan med Polisen. Ordningsvakterna arbetar inom ett sa kallat LOV3-omréade (enligt lag om ord-
ningsvakter 3 §) som stricker sig ver stora delar av stadskérnan, storre delen av Ryd samt ett storre omrade kring Berga cent-
rum. Kommunen har ansokt och beviljats LOV 3 omrade i Skiggetorp men med anledning nuvarande situation i omradet av-
vaktar kommunen med att starta upp ordningsverksamheten tills Polisen bedomer det mojligt. Ordningsvakterna arbetar framst
med ordningsstérningar men har dven en trygghetsskapande funktion. Polisen kan ocksé beordra ordningsvakter att verka i
omrade dir kommunen beviljats LOV 3 omrade, detta gjordes t.ex. av polisen i samband med mordet vid Resecentrum. Ord-
ningsvaktverksamheten har under aret varit behjélpliga i insatser rérande de skjutningar som skett under senaste tiden i Berga,
Skéggetorp och Ryd. Tillsammans med andra aktiva aktorer som féltsekreterare, frivilliga organisationen FRG har viktarna
varit delaktig i insatser vid skolstart och i samband med nollning. De har utdver detta dven varit behjélpliga i att kontrollera
uteserveringar och tillimpligheten till folkhdlsomyndighetens rekommendationer/restriktioner. Kommunen anvénder dven ron-
derande viktare med frimsta uppgift att skydda kommunala fastigheter. Aven de har en trygghetsfrimjande funktion. En utvér-
dering har genomf6rts av kommunens ordningsvaktsverksamhet. Utvérderingen visar att ordningsvakternas aktiva handlande
medfOr ett stort antal ingripanden. Dessa ingripanden paverkar tryggheten positivt genom bland annat omhéndertagande av
berusade personer som stor den allménna ordningen. Ett mycket positivt samarbete har utvecklats med Polisen och flera ge-
mensamma ingripanden har kunnat genomforas. Utifran genomford utvirdering kommer ordningsvaktverksamheten utvecklas
vidare.

Som en del i arbetet med att tillgodose en dkad trygghet, gemenskap och forbéttrad samverkan med civilsamhéllet och kom-
munkoncernen, skapas tre omradesteam under hosten med utgangspunkt och forankring i Berga, Ryd och Skdggetorp. Omra-
desteamens syfte ar att med utgangspunkt i gemensamma nuldges- och malbilder forbattra ledning och samordning av kommu-
nens insatser och samverkan med 6vriga aktorer.

Bildandet av omrddesteam é&r en del i arbetet att mota malet om en okad trygghet, gemenskap och delaktighet i samhillet. Ar-
betet ska ses som en av flera viktiga atgirder for att kommunen ska kunna méta upp utmaningarna i de tre stadsdelarna Berga,
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Ryd och Skiggetorp. Tanken dr att omradesteamen ska jobba forebyggande for att 6ka tryggheten och med personer som riske-
rar att hamna i kriminalitet. Omradesteamens uppdrag baseras till stor del pa befintliga resurser och uppdrag. De tre omrades-
teamen innebdr en ny sammansittning av befintliga resurser samt resurstillskott och bestar av bland annat féltassistenter, stads-
delssamordnare och brottsforebyggande brobyggare. Bedomningen &r att bildandet av teamen ger markant forbattrade organi-
satoriska forutséttningar for att samordna kommunens resurser och darmed béttre kunna méta behoven i omradena.

Omradesbaserad socialtjénst finns i Berga och Lambohov med malséttningen att utveckla det sociala omrédesarbetet utifran de
lokala forutséttningarna. I omradesarbetet utformar kommunen nya arbetssétt dér det sociala arbetet ska vara tillgangligt i nér-
omrédet. Uppdraget dr innovationsinriktat med fokus pé tillgéngligheten for invénarna och att utveckla samverkan mellan olika
befintliga aktorer dér socialtjénsten arbetar som generalister i omradet. Kommunen arbetar ocksé med permanenta samverkans-
grupper inom fyra skolomraden dér socialtjanst, myndighet och utférare finns representerade. I arbetet med att minska och
motverka segregation har en handlingsplan faststillts som anger hur arbetet ska g4 till. Atgirdsplanen beskriver bland annat
hur trygghet och gemenskap ska dka och hur fler ska komma i arbete i omrddena Berga, Ryd och Skidggetorp.

Kommunen har arbetat med att utveckla en god beredskap for en hog byggtakt. Kommunens planreserv innehaller ca 3 800
bostdder och dr ddrmed fortsatt god. Antalet bostdder i antagna detaljplaner uppgar till cirka 750, bland antagna detaljplaner
finns Ekéngen for Nasby med 230 bostiader, Ekholmen for del av Risgrynet 1 m.fl. med 280 bostidder och Berga for Lantvéarns-
mannen 1 m.fl. med 180 bostéder. En detaljplan i Mjéardevi for Lambohov har ocksé antagits vilket mojliggor ny verksamhets-
mark. Planeringsberedskapen ar god med dver 50 pagaende planer som tillsammans innehaller planering for ytterligare 5 500
nya bostider med en bred geografisk spridning. Sammantaget innebér detta goda forutsittningar for ett 6kat utbud av smahus,
forenkling av byggandet pé landsbygden och en 6kning av kommunens markinnehav. Det bidrar till en god beredskap for en
hog byggtakt. Medelhandlédggningstiden for bygglov 6kade nagot under aret till 4,6 veckor. Medianhandlédggningstiden for
prioriterade fastighetsbildningsidrenden ar 87 dagar, vilket 4r 10 dagar kortare &n under 2020.

Bostadsbyggandet som dr en avgorande faktor for kommunens tillvéxt och utveckling ar fortsatt hogt. Det innebér att efterfra-
gan pa detaljplanelagd mark for bostdder &r fortsatt stor. Stadens tillvaxt innebdr dven en stor efterfragan pa mark for verksam-
heter och handel. En konsekvens, av bade effekterna av den pagaende pandemin och av senare &rens prioritering av planering
for volymer for ett hogt bostadsbyggande, ar att stadskdrnans utveckling behdver ges hdgre prioritet vilket gérs genom pro-
jektet Framtidens stadskdrna. Projektet har startats for att kunna mota framtiden med goda forutséttningar. Genom projektet
ska kommunen tillsammans med néringsliv, fastighetsdgare och foreningsliv ta fram en gemensam inriktning for utvecklingen
av Linkdpings stadskérna.

Ett klimatsmart Linkoping |:|

Det kommundvergripande malet beddms delvis uppnas per helar. Den samlade bedémningen baseras pa att av de fem underlig-
gande ndmndmalen for omradet beddms tva uppnas helt och tre delvis uppnas. I beddmningen tas d&ven hénsyn till omvérlds-
faktorer och jamforelser med andra kommuner.

Arbetet for en hallbar utveckling har utvecklats vidare utifran Agenda 2030:s mél for social, ekonomisk och ekologisk hallbar-
het samt kommunens styrdokument inom ekologisk och social hallbarhet. Uppfoljning av koldioxidmalet, koldioxidneutralt
Link&ping 2025, som gjordes under varen 2021 visar pé att fordndringen gér i for 1ag takt d& hoga utslédppsnivaer kvarstar.
Mellan ar 2009 och 2018 har de totala utslédppen per invdnare minskat med néra 22 procent vilket &r positivt, men utsldppen
behover minska med betydligt mer. Uppfoljningen visar att den positiva utvecklingen mot koldioxidneutralitet hittills har
astadkommits av s&vél utsldppsminskningar som via kompensation. Arbetet framover behdver intensifieras vad géller atgirder
som minskar utsldppen, i samtliga sektorer.

Atgirder i enlighet med kommunkoncernens handlingsplan for koldioxidneutralt Linkdping har genomforts under &ret. Hand-
lingsplanen utgér fran kommunkoncernens radighet och innehaller aktiviteter inom den verksamhet som kommunen sjilv kan
paverka, inom de kommunala forvaltningarna och de kommunala bolagen. Prioriterade insatsomréden &r:

e  Fornybar och resurseffektiv elproduktion

e Effektiv energianvindning

e Klimateffektiva transporter och resor

e Klimateffektivt ndringsliv

e Klimatsmarta Linkdpingsbor

Under véren 2021 har IVL Svenska Miljdinstitutet tillsammans med Svensk Forsikring for femte gdngen genomfort en enkAt-
undersokning for att kartlagga hur Sveriges kommuner arbetar med klimatanpassning. Undersdkningen visar att det klimatan-
passningsarbete som pagar bland kommunerna varierar stort. I rets ranking har Linkdping klattrat fran plats 133 ar 2015 till
plats 11 ar 2021 (och plats tre av inlandskommuner).
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Ett foretagsamt Linkoping |:|

Det kommundvergripande malet bedoms uppnas helt per helar. Den samlade beddmningen baseras pa att av de tre underlig-
gande ndmndmalen for omradet bedoms samtliga uppnas helt. I beddmningen tas dven hédnsyn till omvérldsfaktorer och jamfo-
relser med andra kommuner.

Nyforetagsamheten har minskat ndgot under aret och uppgér per den 31 augusti till 8,92 procent. Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) presenterade i april nya siffror for naringslivets upplevelse av myndighetsutdvningen i landets kommuner.
Linkdping 6kade ater kraftigt och placerar sig pa forsta plats av Sveriges tio storsta stdder med ett ndjd kundindex (NKI) om
78. SKR miéter NKI inom sex olika myndighetsomraden. Inom dessa sex ligger nu Link6ping 6ver, eller mycket 6ver 70 som
ar SKR grins for vad som betraktas som hogt. SKR:s méitning ar betydelsefull d& myndighetsutovningen ofta star for 19 av de
20 kontakter ett foretag har med sin kommun.

Kommunstyrelsen har under aret antagit en riktlinje for utvecklingsmiljder. Genom att anta ett strategiskt forhallningssétt till
utvecklingsmiljoer skapas bittre forutsittningar for en langsiktig satsning pa héllbar niringslivs- och samhallsutveckling och
maximal utvixling av investerade skattemedel.

Kickstart Linkdping ar en satsning dér Linkopings kommun satsar totalt 10 miljoner kronor under 2021 och 2022 for att ge en
injektion till en hart pandemidrabbad besoksniring. Stodet bestar bland annat av stdd till utvecklingsprojekt, dvs. storre insat-
ser som gynnar besdksnéringen i Linkdping pa kort och lang sikt, och produktutvecklingscheckar som kan bidra till att mark-
nadsfora Linkdping som destination. Beslut har tagits om den forsta omgéngen utvecklingsprojekt, dér foretag har kunnat an-
soka om medel upp till 500 000 kronor. Intresset har varit stort, totalt inkom 24 ansdkningar om utvecklingsmedel. Forvalt-
ningsrétten avslog i juni besluten om Kickstart Utvecklingsprojekt. Utifran detta fors dialoger mellan kommunen och Visit
Linkdping & Co hur viljeinriktning med Kickstart och besdksnédringen kan genomforas pé annat sétt. Produktutvecklings-
checkar kommer att fortsatt betalas ut enligt plan. Kommun ger under 2021 fortsatt stod till Nyforetagarcentrum for att genom-
fora riktade insatser till foretag yngre an tre ar. Stodet ska ga till riktade insatser till nyforetagare, som startat sina foretag under
perioden 2017-2020 och som har det tufft pa grund av coronapandemin.

Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv |:|

Det kommunovergripande malet bedoms delvis uppnés per helar. Den samlade bedomningen baseras pa att av de fyra under-
liggande ndmndmalen for omradet beddms tva uppnas helt och tvd uppnas delvis. I bedomningen tas dven hénsyn till om-
vérldsfaktorer och jadmforelser med andra kommuner.

En stor del av kommunens verksamhet inom omradet har inte kunnat genomforas enligt plan med anledning av coronapande-
min. Verksamheter och lokaler har till storre delen varit stingda och/eller bedrivits utanfor de egna lokalerna alternativt med
restriktioner. Viss atergang till ordinarie verksamhet har paborjats. Med anledning av att coronapandemin fortsitter paverka
foreningar och kulturaktdrer pé en rad olika sétt under &ret, inte minst ekonomiskt, har stodet till kultur- och idrottsféreningar
som drabbats av coronapandemin forlédngts. Stodinsatserna omfattar tillfdlliga lokalsubventioner (kostnad for bokning av loka-
ler/arenor i ndmndens kulturverksamheter tas bort for foreningar till och med den 31 mars 2021), samt att under perioden
2021-02-08 fram till 2021-12-31 tillimpa vidare tolkning av villkoren for arrangemang for att ge kulturutovare béttre mojlig-
heter att komma tillbaka efter pandemin. Genom Kulturveckan har ndmnden satsat pa att bdde synliggora och stdtta kulturlivet.

Uppdragsdverenskommelserna med de regionala kulturaktorerna ar en del av kultursamverkansmodellen och den regionala
Kulturplanen for 2020-2023 och syftar bland annat till att fortydliga de regionala kulturaktdrernas regionala roll, spridning och
ansvar gentemot hela linet. Uppdragsdverenskommelsen avseende Ostgétamusiken 2020-2023 har under aret godkints av
samtliga tre huvudmén (Linkdpings kommun, Region Ostergétland samt Norrkdpings kommun). Uppdragsdverenskommelse
ska styra Ostgdtamusikens verksamhet med hinsyn till de nationella kulturpolitiska mélen, de regionalt uppstillda malen i
Regionala utvecklingsplanen (RUP) och kulturplanen samt malen i Agenda 2030. I uppdragséverenskommelsen aterfinns tolv
overgripande mal och nio utvecklingsomraden. Det 6vergripande mélet ar att erbjuda tillgéng till musik av hog kvalitet.
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Arbetet med att utveckla Berga By till en positiv och naturlig mdtesplats for Bergas invanare har fortsatt under forsta halvaret.
Berga by med slottet ska bli en central byggnad ska bli en samlingsplats for alla Bergabor. Stadsbiblioteket, Rad och Stod,
Kontakt Linkoping samt Kulturscener och ungdom har under aret flyttat in i det fardigrenoverade Berga slott.

Under sommaren har fysiska arrangemang som exempelvis Barnbio, Drive in Film, teater och utomhuskonserter i Berga by,
Agora och Skylten genomforts. Under sommaren uppfordes ocksé Pulsbanker i Berga, Ryd, Skédggetorp och i Lambohov samt
en spelbank i Lill-Valla dar besokare hade mojlighet att 1dna sport- och aktivitetsutrustningar.

Malomrade Medborgare

Vilfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum |:|

Det kommunévergripande malet bedoms delvis uppnas per helar. Den samlade beddmningen baseras pé att av de elva under-
liggande ndmndmaélen for omradet bedoms sex uppnas helt och fyra uppnés delvis. Ett har inte bedomts. I bedomningen tas
aven hénsyn till omvérldsfaktorer och jaimforelser med andra kommuner.

Kontakt Linkdping, kommunens center for medborgarservice, har utvecklats pé ett positivt sitt och uppvisar god tillgéinglighet
och forbéttrad kundnéjdhet. Uppfoljningen av svarservicen, kundndjdhet och andel tappade samtal visar pa forbattrade resultat
inom samtliga tre omrédden. Den senaste métningen av kommunens myndighetsutovning, SKR Lopande Insikt, visar att Linko-
pings foretag upplever att den service de far av kommunen ligger pé en genomgéende hog niva.

Tillgéngligheten till forsorjningsstod ar fortfarande pé en bra niva. Véntetiden fran forsta ansékan vid nybesok till beslut ar i
snitt fem dagar vilket &r minskning med atta dagar jamfort med 2020. Arbetsmarknadscentrum genomfor egna brukarunder-
sokningar 16pande under 2021. SKR:s nationella arliga brukarundersdkning som kommunen deltar i genomf6rs under hosten
2021. Kommunens undersokning visar att andelen positiva svar avseende tillgdngligheten till Arbetsmarknadscentrum forbatt-
rats ytterligare. Inom dldrendmndens och social- och omsorgsndmndens verksamheter har insatser for att korta handlaggnings-
tiderna fortsatt under ar 2021. Inom dldrendmndens verksamheter har tiden fran ansdkan till beslut minskat med 13 dagar, fran
18 dagar i snitt 2020 till (max) 5 dagar r 2021. Av de som erbjudits boende under aret har 100 procent fétt ett erbjudande
inom tre manader fran beslut vilket ér en forbittring med fem procentenheter fran 2020. Aven 100 procent av genomforda de-
mensutredningar under 2021 har skett inom tre ménader. Inom social- och omsorgsndmndens verksamhet pagar insatser for en
rattssiker myndighetsutdvning. Handlaggningstiderna dr dock fortfarande for 1dnga inom vissa omraden vilket medfor att alla
utredningar inte sker inom lagstadgad tidsgrans. Inom barn och unga har antalet orosanméilningar 6kat, vilket medfort att hand-
laggningstiderna 6kat. Handlaggningstiderna paverkas dven av vakanser och svarigheter att rekrytera medarbetare till myndig-
hetsutévning. Fortsatt arbete pagar for att utveckla handldggningsprocessen genom digitala verktyg samt och dndrade rutiner
och arbetssitt. Detta for att klara de lagstadgade kraven.

For att hoja socialtjanstens kvalitet arbetar kommunen forebyggande for att minska antalet placeringar och langden for place-
ringar. Under varen beslutades om 10 nya stddboendeplatser for ungdomar. Det &r en del i dtgérdsplanen for att minska och
korta tiden for externa placeringar. Inom omradet barn och unga har en genomlysning genomforts for att kartlagga behov och
insatsers effekt. Genomlysningen visar att dagens insatser delvis moter de behov som finns, men att det finns omraden dér da-
gens insatser inte nar fram, sérskilt barn och unga i kommunens utsatta omraden. Det behdvs mer gemensamma strategier, dver
forvaltningsgrénserna, for att mota de samhéllsutmaningar som finns, da beddmningen &r att socialtjansten inte kan hantera,
16sa och ensamt mé&ta problem av mer av strukturell karaktér.

Den nationella brukarundersokningen ”Vad tycker de &ldre om dldreomsorgen” kommer att genomforas under 2022. Resultatet
fran undersdkningen publiceras preliminért i juni 2022. Det dr Socialstyrelsen som har i uppdrag att undersoka hur de dldre
uppfattar kvaliteten i hemtjansten och pa dldreboenden.

Stark gemenskap och manniskor i arbete |:|

Det kommunovergripande malet bedoms delvis uppnds per helar. Den samlade bedémningen baseras pa att de underliggande
nidmndmalet for omradet bedoms delvis uppnés. I bedomningen tas dven hénsyn till omvérldsfaktorer och jaimforelser med
andra kommuner.

Kommunen har under lang tid arbetat systematiskt for att minska antalet hushall med ekonomiskt bistdnd. Under aret har anta-
let hushall i behov av ekonomiskt bistdnd minskat nagot i jamforelse med foregaende period. Antalet langvariga hushall har
dock okat vilket bidragit till att snittkostnaden per hushall 6kat under 2021 (vilket ger en f6ljd att 4ven antal barn i hushall med
langvarigt bistdndsbehov dkar). Antalet deltagare i verksamheterna som avslutas mot arbete eller studier &r betydligt 1agre
2020 och 2021 &n for 2019. Lagkonjunkturen och coronapandemin har paverkat de omraden dér lagtroskeljobb finns i stor ut-
strackning. Det har varit begransade mdjligheter att komma ut i praktik pa den reguljara arbetsmarknaden och méjligheten for
utforarna att ta emot deltagare pé arbetsmarknadsinsatser har varit simre. Lagtroskeljobb, som &r kvar pa marknaden, har dess-
utom fatt en hogre konkurrens vid tillsdttning av tjénsten och de gér till de som har en hdgre utbildning och arbetslivserfaren-
het (fristéllda frén andra arbetsplatser). Verksamheten har dven paverkats att kommunens verksamheter inte kunnat erbjuda
arbetsmarknadsanstéllningar i den omfattning som varit 6nskat. Samtliga ndmnder har i uppdrag att under &ret tillskapa ett 6kat
antal platser for arbetsmarknadsanstéllningar i kommunkoncernen. Flera nimnder har dock haft svart att erbjuda arbetsmark-
nadsanstéllningar under coronapandemin da arbetsuppgifter och handledning forutsétter att personer fysiskt kan vara pé plats.
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Vissa tecken ses pa att kommunen och néringslivet 6ppnar upp for att ta emot deltagare inom arbetsmarknadsndmndens an-
svarsomrade och verksamheten dr beredd for att samhéllet eventuellt 6ppnar upp i linje med Folkhdlsomyndighetens rekom-
mendationer. Om inte platser kompenseras upp under resten av aret kommer maluppfyllelsen paverkas negativt.

Link6pings kommun tar emot ett stort antal kvotflyktingar som anvisas till kommunen med kort varsel. Under 2021 ska Linkd-
pings kommun ta emot ca 150 individer vilket stiller krav pd resurser och flexibilitet i forvaltningarnas mottagande verksam-
heter. Kommunen deltar i flera projekt med syfte att hitta nya arbetssétt for att forkorta etableringstiden for nyanlédnda och
kvotflyktingar. Projektet "Korta etableringen - kvotflyktingar" vénder sig till kvotflyktingar som anvisas till Linkdpings kom-
mun men ocksa till de kvotflyktingar som redan finns i kommunen. Det vergripande malet &r att utveckla ett arbetssétt som
syftar till att korta etableringen. Projektet vill fa deltagarna i egen forsorjning genom arbete eller studier och dka delaktighet i
sambhéllet.

Diagrammet nedan visar utvecklingen av antal hushdll med ekonomiskt bistand och snittkostnaden per hushall
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Samverkan mellan kommunens vuxenutbildning och Arbetsformedlingen utvecklas successivt inom den lokala 6verenskom-
melsen (LOK). Hittills har 16 jobbspar genomforts och 36 personer har deltagit (13 kvinnor och 23 méin). Sammanlagt har 67
procent av deltagarna fullf6ljt sitt jobbspar. Av de som genomfort sitt jobbspar har 69 procent fatt anstéllning (jamfor nationellt
riktvarde 50 procent).

Ett sdrskilt koncept for ungdomar, utifran ett politiskt uppdrag, har tagits fram i syfte att rusta ungdomar att méta vuxenvérlden
och arbetsmarknaden inom de 90 dagarna innan Arbetsformedlingen tar 6ver med aktiva handlingsplaner. Detta for att ungdo-
marna ska klara av Arbetsformedlingens krav. Ungdomarna sjilva ska vara aktiva pa sin vég till sjalvforsorjning.

I Berga, Ryd och Skédggetorp ér forvarvsfrekvensen generellt sett betydligt lagre &n i médnga andra omraden och jamfort med
Linkoping totalt. Det finns ocksé en skillnad i forvarvsfrekvens mellan kvinnor och mén i dessa omraden som ér storre an skill-
naden mellan kvinnor och min totalt sett i Linkdping. Aven andelen personer som uppburit ekonomiskt bistind nigon gang har
varit betydligt hogre i Berga, Ryd och Skiggetorp jaimfort med Linkdping totalt. Sammantaget &r det manga vuxna i Berga,
Ryd och Skdggetorp som inte har ett arbete att ga till. I dessa omradden genomfors och planeras darfor arbetsmarknadséatgarder
som riktade feriejobb och etablering av lokala driftorganisationer. De lokala driftsorganisationerna ska arbeta med trygghetsét-
gérder pa tidsbestdmda anstillningar. Uppdraget ar 6kad stddning, skdtsel och underhall av den allménna platsmarken i stads-
delarna.

Hoég kunskap med skolor i framkant |:|

Det kommunovergripande malet bedoms delvis uppnés. Den samlade beddmningen baseras pa att de sex underliggande
nimndmalen for omradet beddms delvis uppnas. I beddmningen tas dven hiansyn till omvérldsfaktorer och jamforelser med
andra kommuner.

En likvirdig forskola och skola &r en forutsittning for att alla barn och elever ska fa mdjlighet att lyckas. Forskolan och skolan
skapar forutsittningar och mojligheter men det &r fortsatta skillnader i skolresultat. For elever i arskurs nio har behorigheten till
nationellt program 6kat sedan 2019, dock var det i ar 212 elever (av 1 382) som gick ut ak 9 utan gymnasiebehorighet. Det ar
ocksé fortsatt skillnader i resultat mellan pojkar och flickor. Skillnaden i elevresultat mellan elever i socialt utsatta omraden
och 6vriga omréaden fortsétter dér det ocksé ses en negativ utveckling. Spridningen 6kar ocksa mellan elever, da fler elever far
allt hogre betyg samtidigt som andelen med laga betyg kvarstar pad samma niva som tidigare. En atgard for att minska segregat-
ionen och att ge alla elever mojlighet till gymnasiebehorighet har varit att avveckla hogstadiet i Skdggetorp och ge eleverna
placering pa andra skolor, dir det finns mdjlighet att méta fler svensktalande elever. Ytterligare steg i att stdrka barn och ungas
forutséttningar dr det arbete som bedrivs genom skolutveckling fran mitten, sommarskola, resursskola, sérskilda undervis-
ningsgrupper, okad ldrartithet och starkt elevhélsa. Inskrivningsgraden i forskolan &r relativt hog i kommunen men skiljer sig
mellan olika omréden. Ett arbete med att 6ka andelen inskrivna barn i forskolan i socialt utsatta omraden har paborjats under
aret.
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Gymnasieskolan har bibehéllit en hdg examensgrad trots en langre period av fjérr- och distansundervisningen. Den genom-
snittliga betygspoédngen for avgangseleverna har ocksa okat jamfort med 2020, bade for samtliga elever savil som for elever
med examen. Eleverna som tog examen i ar hade i genomsnitt 15,4 i betygspodng jamfort med 15,1 foregéende ar.

Inom ett antal verksamheter pagar ett arbete med att bedoma hur verksamheten paverkats av coronapandemin. Inom forskola,
fritidshem, grundskola och grundsarskola pagar ett arbete dér faktorer sdsom elevfranvaro, resultat pa kort och lang sikt samt
andra effekter ska beaktas sarskilt. Inom gymnasieskolan kommer den fjérr- och distansundervisning som bedrivits sannolikt
paverka elevernas méluppfyllelse pa sikt. Ett stort antal elever har under en relativt lang tid genomf6rt sin gymnasieutbildning
genom fjarr- och distansundervisning vilket kan komma att paverka examensgraden negativt. For att ge skolorna 6kade mojlig-
heter att ge eleverna den utbildning de inte har kunnat tillgodogora sig under pandemin samt genomfora andra stodatgarder
behdver skolorna genomfora vissa omprioriteringar.

Skolresultat

Enligt den preliminéra statistiken har maluppfyllelsen for de kommunala skolorna dkat i vissa avseenden i jaimforelse med
2020. Meritvardet i &k 9 har okat fran 228,1 till 235,3 och andelen behdrigheten till ett nationellt program har okat fran 82,8
procent till 84,7 procent. En anledning till det forbattrade skolresultatet ar ett fokuserat arbete pa resultatuppfoljning 1 kombi-
nation med 6kad kvalitet i undervisningen.

Diagrammet nedan visar andelen (%) elever i dk 9 som dr behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor.
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Examensgraden for de kommunala gymnasieskolorna &r i &r 88 procent, vilket r en 6kning med 0,4 procentenheter jamfort
med 2020. Forbéttringen beror frimst pé att fler pojkar uppnér behorighet samtidigt som andelen flickor &r kvar pa samma niva
som tidigare. Inom vuxenutbildningen har andelen elever som fatt ett godként betyg i gymnasiala kurser och grundlédggande
kurser minskat jamfort med 2020.

Malomrade Ekonomi

Kostnadseffektiv verksamhet l:l

Det kommunovergripande malet bedoms uppnas. Den samlade bedomningen redovisas under avsnittet God ekonomisk hus-
héllning.

Hallbar ekonomi l:l

Det kommunovergripande malet bedoms uppnés. Den samlade bedomningen redovisas under avsnittet God ekonomisk hushéll-
ning.

Malomrade Verksamhet

Effektiv organisation med goda resultat D

Det kommundvergripande méalet bedoms delvis uppnés per helér. Den samlade bedomningen baseras pa att av de nio underlig-
gande nimndmalen for omrédet bedoms tre uppnas helt, fyra delvis uppnds och ett ej. Ett har inte bedomts. I bedomningen tas
dven hdnsyn till omvarldsfaktorer och jamforelser med andra kommuner.

Link6pings kommun f6ljer upp, jamfor och vdrderar resultat som en del i det systematiska kvalitetsarbetet. Kommunen deltar
varje ar i ett antal resultatjimforelser med andra kommuner. Kommunen deltar i Sveriges Kommuner och Regioners, SKR:s
undersokning "Lopande Insikt” som gor det mojligt for kommunen att méta servicen vid myndighetsutévning. Undersdkningen
riktar sig béde till privatpersoner och foretag. I &rets undersdkning har kommunens resultat dkat frén 74 till 78. Linkdping har
aven klattrat i Svensk naringslivs NKI-undersokning. Sedan 2018 har kommunen gatt fran plats atta till plats ett bland landets
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tio storsta kommuner. Som en del i arbetet med ett forbattrat foretagsklimat deltog kommunen for forsta gdngen i Nojd Upp-

handlingsIndex (NUI). Genom NUI far samtliga av kommunens anbudsgivare mdjlighet att svara pé ett antal fragor kring hur
de uppfattar kommunens upphandlingar. Linkopings totala NIU vérde &r 59. Ett viarde pa 70 eller hdgre bedoms vara ett hogt

resultat, 62-69 motsvarar godkant och ldgre &n 62 &r ett lagt resultat. Utifran resultatet har ett antal aktiviteter paborjats for att
forbittra resultatet framat.

Ett av Link6pings kommuns strategiska utvecklingsomraden é&r att tillvarata digitaliseringens mdjligheter. Program for digital
transformation ar ett program for Linkopings digitala transformation som bidrar till kommunens vergripande malséttningar.
Programmet, som antogs i juni av Kommunfullméktige, utgér fran nationell och internationell styrning, standarder och ram-
verk. Programmet pekar ut fyra malomrdden som kommunen ska fokusera pa for att skapa forutsattningar for verksamheter att
utveckla sina arbetssétt med digitalisering som verktyg.

Regeringen har visionen ett helt uppkopplat Sverige eftersom det skapar forutséttningar for att bo och verka i hela landet, driva
tillvéxt och innovativ produktion. Pa kort sikt har mélséttningen varit att 95 procent av alla hushéll och foretag bor ha tillgdng
till bredband om minst 100 Mbit/s redan ar 2020. Enligt PTS (Post- och telestyrelsens) nddde Linkdpings kommun upp till det
med 95,3 procent tickning. I jamforelse med andra kommuner i landet hamnar Linkdping pa plats 12 av 290 kommuner. Lin-
koping dr den enda kommunen i ldnet som nér det nationella malet pa 95 procents bredbandstéckning pa minst 100 megabit per
sekund. Det &r i samarbete mellan olika leverantdrer som exempelvis Utsikt bredband som kommunen har kunnat né regering-
ens mal.

Kommunen driver dérutdver ett omstillningsarbete med malsittningen att dels nyttja befintliga boendealternativ for vuxna mer
effektivt och dels for att enskilda personer ska fa progression i sin bosociala situation. Uppdraget avseende att ta fram en hand-
lingsplan for bosociala stddkontrakt som kommer via byggnation med hjilp av statligt investeringsstod kommer att slutforas
under 2022.

Hallbar verksamhetsutveckling |:|

Det kommunovergripande malet bedoms delvis uppnés per helar. Den samlade bedomningen baseras pa att av de fyra under-
liggande ndmndmalen for omradet beddms tre uppnas helt och ett delvis uppnés. I beddmningen tas d&ven hénsyn till omvarlds-
faktorer och jaimforelser med andra kommuner.

Kommunen arbetar sedan ett antal ar tillbaka tillsammans med foretag och fastighetsdgare med olika grona resplan for arbets-
platsomréden for att bli ett CO2-neutralt Linkdping. En gron resplan dr en handlingsplan for att 6ka andelen hallbara och effek-
tiva pendlingsresor till arbetsplatser, med syftet att minska utslapp av koldioxid. Typiska atgérder i en gron resplan kan vara att
fler cykelstéll sitts upp, att det finns mdjlighet att duscha pa arbetsplatsen, kampanjer om samakning, béttre information om
kollektivtrafik och flexibla och kombinerade abonnemang pa olika typer av resande. Som ett led i arbetet har kommunen arbe-
tat vidare med Gron resplan for arbetspendling och tjdnsteresor samt aktuellt atgdrdsprogram. Gron resplan - Handlingsplanen
for hallbart resande i Linkdpings kommun avser perioden 2015-2021 och syftar till att minska klimatpaverkan fran resor som
kommunens medarbetare genomfor till och fran arbetet och ska bidra till héallbara transporter. Kommun genomfor under hdsten
en intern resvaneundersokning om arbetspendling och tjdnsteresande. Syftet &r att fA uppdaterad information om det faktiska
resandet och att skapa béttre forutséttningar for kommunens medarbetare att resa till sitt arbete och i tjansten. Resultat beréknas
presenteras under november manad.

Arbetet utifran kommunkoncernens handlingsplan for koldioxidneutralt Linkoping 2021-2023 med utblick mot 2025 har fort-
16pt under aret. Handlingsplanen innehéller aktiviteter som utgar frdn den kommunala rddigheten och prioriterar energieffekti-
visering, i enlighet med beslutade berdkningsgrunder for koldioxidmalet. Aktiviteterna i handlingsplanen beddms inte som
tillrdckliga for att hela malet ska uppnas. For att uppné malet behovs ytterligare insatser, till exempel krafttag mot utslédpp inom
transportsektorn kombinerat med utdkade satsningar pa fornybar elproduktion. Radighet for detta ligger delvis pa kommunen.

Malomrade Medarbetare

Attraktiv arbetsgivare |:|

Det kommunovergripande malet bedoms delvis uppnés per helar. Den samlade bedomningen baseras pa att av de arton under-
liggande ndmndmalen for omradet beddms sju uppnés helt, nio delvis uppnas och ett ej. Ett har inte bedomts. I beddmningen
tas dven hénsyn till omvérldsfaktorer och jaimforelser med andra kommuner.

Coronapandemin har haft och har fortsatt bade direkta och indirekta konsekvenser for Linkopings kommun som arbetsgivare.
De mer direkta konsekvenserna har varit en 6kad sjukfrénvaro, anstrdngda personalgrupper, 6kad press pé chefer att leda verk-
samheter som befinner sig under hard press och medarbetare som kénner oro. En hog grad av distansarbete har medfort forand-
rade krav pa det systematiska arbetsmiljoarbetet. Coronapandemin ger ocksa indirekta konsekvenser som en utbredd trotthet,
okad stress och oro for den egna hilsan. Inom arbetsgrupper och verksamheter som under lang tid har befunnit sig under hard
press finns ocksé en risk for 6kad psykisk ohélsa. Som arbetsgivare har Linkopings kommun hér ett stort ansvar, inte bara for
medarbetarnas hélsa och vélbefinnande men ocksé for att medarbetarnas méende direkt avspeglas i leveransen av valfard, ut-
bildning och myndighetsutovning. Utifrdn detta planeras ett antal atgdrder med start under hosten for att minska den sé kallade
arbetsmiljoskulden till kommunens medarbetare. Satsningen fortsétter &ven under aren 2022-2023. Prioriterade insatsomraden
aterfinns inom det systematiska arbetsmiljoarbetet, forebyggande och rehabiliterande atgérder for verksamheter som har varit
starkt pdverkade och insatser for att stirka chefers forutséttningar.
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Link6pings kommun genomfor en medarbetarundersdkning varje ar, da skickas ett antal fragor ut kring bland annat, héllbart
medarbetarengagemang (HME). Medarbetarundersdkningen for 2021 genomfordes mellan den 15 februari och 14 mars. Det
overgripande resultatet visar att kommunens HME index minskat fran 76 till 75. Styrning och motivation ar fortsatt de tva om-
radena med hogst index medan ledarskap och organisatorisk och social arbetsmiljo ar de tva omraden med lagst index. Mellan
forvaltningarna finns en spridning av HMI-index fran 69 till 77. Under hosten genomfors en kommunovergripande chefsenkt
for att f4 en nuldgesbild av chefers forutsattningar att hantera sina uppdrag. Resultatet kommer ligga till grund f6r kommande
arbete med att utveckla och forstdrka chefskapet i kommunen.

Hallbar kompetensforsorjning |:|

Det kommunovergripande malet bedoms delvis uppnés per helar. Den samlade bedomningen baseras pa att av de nio underlig-
gande ndmndmalen for omradet bedéms fyra uppnas helt, fyra delvis uppnas och ett ej. I bedomningen tas dven hédnsyn till om-
vérldsfaktorer och jadmforelser med andra kommuner.

Under aret har ett antal atgérder vidtagits for en mer hallbar kompetensforsorjning. Andelen heltidsanstéllningar fortsitter 6ka
och dr vid delarsuppfoljningen 84 procent Det dr en 6kning med 3,8 procentenheter sedan 2017. Trots rekryteringsutmaningar
har kommunen en god andel behdriga medarbetare i flertalet av kommunens legitimationsyrken. Vi har sett en positiv utveckl-
ing 1 modjligheterna att rekrytera socialsekreterare och sjukskoterskor och vi far kvalificerade sdkande till vara chefstjanster.
Inom utbildningsomradet 4r det ett fortsatt problematiskt rekryteringsldge sarskilt nér det géller forskollarare, grundlérare i
fritidshem samt for vissa &mnesléarargrupper.

Link6pings dldreomsorgslyft dr en satsning pa statlig och lokal niva som ger medarbetare och chefer inom dldreomsorgen mgj-
lighet till utbildning pa betald arbetstid. Den statliga satsningen &r regeringens beslut om ett dldreomsorgslyft med syfte att
stirka kompetensen inom kommunalt finansierad vard och omsorg genom att ge ny och befintlig personal mdojlighet att utbilda
sig pa arbetstid. Den lokala satsningen ar dldrendmndens beslut att avsétta medel for att genomfora ett antal utvecklingsinsatser
som riktar sig mot hela dldreomsorgen. Samtliga insatser ir till for bade den kommunala och de privata utforarna. Aldre-
omsorgslyftet pagar under 2020-2022.

Linkdpings kommun tog den 2021-01-01 bort kravet pa personligt brev fran den som soker arbete i Linkdpings kommun. Posi-
tiva effekter 4r att processen géar snabbare och risken for diskriminering minskar. Den som soker arbete i Linkdpings kommun
att far idag lamna ett cv och besvara tvé till tre fasta urvalsfragor. Frdgorna handlar om motivation och intresse (potential) for
tjédnsten och varfor hen passar for den aktuella tjdnsten. Projektet kommer utvirderas under hosten.

Kompetensforsorjningsutmaningen kommer inte att kunna 16sas enbart genom nyrekryteringar. Det kommer inte finnas till-
rackligt med personer med rétt kompetens att rekrytera till uppdragen. Formagan att hitta nya végar till kompetensfoérsorjning
ar darfor avgorande. Genom att organisera arbetet pa nya sitt, anvdnda digital teknik och hitta vagar for ett livslangt ldrande
skapas forutséttningar for att sdkra resurser till den kommunala verksamheten. Att beskriva hur kompetensforsorjningsutma-
ningen omhéndertas i det korta perspektivet dr komplext. Négra tekniska initiativ har tagits, men sa hér langt utan nagot stdrre
genomslag. Detsamma géller nya sitt att organisera arbetet. En viktig forutséttning ar att fler arbetar heltid, vilket ocksa kan
noteras, genom att andelen heltidsanstillningar fortsétter att 6ka. Ett forlangt arbetsliv ar tinkt att delvis bidra till att 16sa utma-
ningen. De nya forutséttningarna som lagen om anstéllningsskydd ger, tillater arbetstagare att kvarsta i anstéllning till och med
68 ars alder ar 2020 och 69 ars &lder ar 2023. Vi kan dock konstatera att trenden gér i motsatt riktning, dér genomsnittlig pens-
ionsélder sjunker frén 66,5 ar 2018 till 64,8 ar 2021.
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Uppfdljning av strategiska utvecklingsuppdrag

Av kommunfullméktiges kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdrag i Budget 2021 med plan for 2022-2024 bedoms
tio av elva som pégaende och ett som genomfort. I stora delar bedoms uppdragen genomforas som planerat. Avvikelserna beror
framst pa att ett antal planerade aktiviteter har forsenats eller forskjutits till 2022 for att hantera behovet av atgirder och insatser
till f61jd av coronapandemin. Av ndmndernas delarsrapporter framgar hur ndimnderna arbetat med de kommungemensamma och
ndmndspecifika strategiska utvecklingsuppdrag som kommunfullméktige beslutade om i Budget 2021 med plan for 2022-2024.

Kommungemensamma

Samtliga ndmnder ska prioritera och avsétta resurser for att genomféra atgarder i enlighet med handlings-
plan for koldioxidneutralt Linkoping 2025.

Samtliga ndmnder har i uppdrag att inarbeta och genomfora atgéarder i enlighet med handlingsplan for koldioxidneutralt Linko-
ping 2025. Per den 31 augusti uppger Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen att arbete med att genomfora atgéarder i
enlighet med handlingsplan for koldioxidneutralt Linkdping 2025, handlingsplan for klimatanpassning och handlingsplan uti-
frén kemikalieprogrammet dr uppskjutet till 2022. Samtidigt 4r exempel pa genomforda och pagaende atgérder att rutiner som
stottar forskolor/skolor/gymnasium att erbjuda méltider baserade pé ekologiska och nérproducerade livsmedel har tagits fram,
och vid nya upphandlingar stills krav att leveranserna ska ske via SVD (Samordnad varudistribution). Vidare har Milj6- och
samhillsforvaltningen genomfort energitillsyn pa foretag och flera andra aktiviteter som syftar till koldioxidneutralitet. Arbetet
med utatriktade, beteendepaverkande atgéarder forsvaras dock av pandemin.

Inom Kommunledningsforvaltningen och forvaltningen Verksamhetsstdd och service har arbetet med att stélla milj6- och kli-
matkrav i prioriterade centrala upphandlingar kontinuerligt vidareutvecklats under perioden, och vid flytt av verksamheter till
Ebbepark kommer drygt 60 procent av moblerna vara aterbrukade (redan befintliga). Inom Leanlink har ett utvecklingsarbete
bedrivits for att utveckla klimatsmart fordonshantering och elektroniska korjournaler, men samtidigt har anvédndningen av en-
gangsartiklar i samband med pandemin kraftigt 6kat och utbildning och informationsinsatser kring ekologisk héllbarhet har fatt
prioriteras ner. Inom Kultur- och fritidsforvaltningen har verksamheten bland annat arbetat med langsiktighet och héllbarhet
kring permanenta elinstallationer vid tillfdlliga arrangemang i stadsrummet, samt att engdngsmaterial och rengdringsmedel
byts ut till mer miljévénliga alternativ. Vidare har Linkdpings Konst & Museer anvint aterbrukat material i renoveringen av
besdkscenter och i gestaltningen av Barnens bod, lek- och larmiljo.

En hég anvéindning av e-mdten, vilket framskyndats av pandemin, beddms under perioden ha minskat klimatpaverkan fran
kommunorganisationens tjénsteresor.

Uppf6ljning av koldioxidmélet som gjordes under varen 2021 visar pa att forandringen gér i for lag takt. Hoga utslappsnivaer
kvarstar och de globala utslappen av koldioxid okar.

Uppdraget bedoms sammantaget som pagdende. Bedomningen baseras pd att nio ndmnder har pagdende aktiviteter. Fem
ndmnder anger att delar av arbetet kan forskjutas till 2022.

Samtliga namnder ska genomféra atgarder i enlighet med Linképings kommuns handlingsplan for klimatan-
passning och enligt respektive namnds handlingsplan utifran kemikalieprogrammet.

Samtliga ndmnder har i uppdrag att genomfora atgérder i enlighet med Linkdpings kommuns handlingsplan for klimatanpass-
ning och enligt respektive ndimnds handlingsplan utifran kemikalieprogrammet. Per den 31 augusti uppger Utbildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningen att arbete med att genomfora atgirder i enlighet med handlingsplan for koldioxidneutralt Linko-
ping 2025, handlingsplan for klimatanpassning och handlingsplan utifran kemikalieprogrammet ir uppskjutet till 2022. Aven
Social- och omsorgsforvaltningen (dldrendmnden) uppger att detta uppdrag skjuts till 2022. Inom Miljé- och samhéllsbygg-
nadsforvaltningen pagar genomforande av atgérder. Arbete sker i dagvattengrupper (mellan kommunen och Tekniska verken
AB). Till exempel har vigledning om dagvattenutredningar samt Végledning for hantering av dagvatten pa kvartersmark tagits
fram och beslutats. Konsekvensanalys for skyfallskartering &r paborjad, host 2021.

Kopplat till kemikalieprogrammet uppger Miljo- och samhillsbyggnadsforvaltningen att arbetet i stort sett ligger i fas avseende
de 18 aktiviteter som forvaltningen hade planerat. P4 grund av coronapandemin har Social- och omsorgsforvaltningen inte kun-
nat genomfora aktiviteter kopplat till plasthantering gentemot utforare. Social- och omsorgsforvaltningen har definierat 6ver-
gripande aktiviteter att ta vid efter pandemin for att minska anvéndningen av plast, vilket bland annat innefattar kommunikat-
ion och uppfoljning gentemot utforarna. Kultur- och fritidsforvaltningen har angett revideringen av handlingsplanen for kemi-
kalieprogrammet ar forskjuten, revideringen planeras vara klar under kvartal 4. Under perioden har Kultursceners kaféer arbe-
tat med att byta ut engadngsmaterial och rengdringsmedel till mer miljovénliga alternativ. Inom Kommunledningsforvaltningen
och VSS har arbetet med att stélla miljo- och klimatkrav i prioriterade centrala upphandlingar har kontinuerligt vidareutveck-
lats under perioden.

Uppdraget bedoms sammantaget som pdagdende. Bedomningen baseras pd att sex av nio ndmnder har pdgdende aktiviteter och
tre har kvarstdende aktiviteter. Fem ndmnder anger att delar av arbetet kan forskjutas till 2022.
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Samtliga namnder ska utveckla samordningen mellan namnder och inom koncernen for effektivare insatser
och atgarder for att minska och motverka segregation och otrygghet.

Samtliga ndmnder har i uppdrag att utveckla samordningen mellan nimnder och inom koncernen for effektivare insatser och
atgarder for att minska segregation och otrygghet. Per den 31 augusti uppger samtliga berérda nimnder att arbete och aktivite-
ter pagér. Samordningen mellan nimnder och inom koncernen har fortsatt vidareutvecklas under perioden, till stor del inom
ramen for den interna lednings- och samordningsstrukturen mot segregation och otrygghet dér forvaltningsrepresentanter del-
tar. Social- och omsorgsforvaltningen arbetar utifran atgéardsplanen mot segregation, dér arbetet géllande aktiviteten Omrades-
team fortgar med hog intensitet. Social- och omsorgsndmnden beslutade i juni om ett utvecklingsuppdrag till Leanlink. Inom
Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen pagar arbete med att kartldgga orsaker till den ldgre andelen inskrivna barn i
forskolan i socialt utsatta omraden, samt att foresla atgérder for att 6ka andelen inskrivna barn i dessa omraden. Infor avveckl-
ing av Skdggetorpskolan ak 7-9 i augusti 2021 har arbete genomforts for att forbereda dvergangar till mottagande skolor.
Kopplat till integration genomfors EPI-projektet (European Pact of Integration), likvil som insatser for hog egenforsorjning
och for att korta etableringen for nyanlédnda. Milj6- och samhéllsbyggnadsforvaltningen arbetar for etablering av lokala driftor-
ganisationer i utsedda omraden och arbetar med trygghetsatgérder enligt tilliggsbudget. Forvaltningen arbetar dven for en 6kad
samverkan och samordning med bostadsbolag vid tillsyn i utsatta omraden, samt strategiskt arbete och genomforande av lokal
operativ samverkan inklusive kommunikation i utsatta omraden och verksamheter. Platsbesken har varit framgéngsrika och
medfort att olovligt boende i flera fall har kunnat stoppas.

Uppdraget bedoms sammantaget som pdagdende. Bedomningen baseras pd att nio ndmnder har pagaende aktiviteter. En
ndmnd anger att delar av arbetet kan forskjutas till 2022.

Samtliga namnder ska effektivisera nyttjandet av administrativa- och verksamhetslokaler samt 6vriga kom-
munala anlaggningar.

Samtliga ndmnder har i uppdrag att effektivisera nyttjandet av administrativa- och verksamhetslokaler samt dvriga kommunala
anlidggningar. Atta nimnder har i internbudget och forvaltningarnas verksamhetsplaner planerat atgirder i enlighet med upp-
drag dér ett antal aktiviteter pagér. Pa grund av arbetsmarknadsndmndens uppdrag och verksamhet har nimnden inte planerat
in atgirder. Exempel pa pagéende aktiviteter ar inforandet av aktivitetsbaserat arbetssdtt inom flera verksamheter och framta-
gandet av standardkoncept for olika lokaler.

Uppdraget bedoms sammantaget som pdagdende. Bedomningen baseras pd att dtta ndmnder har pdgdende aktiviteter. Tva
ndmnder anger att delar av arbetet kan forskjutas till 2022. Arbetsmarknadensndmnden har pa grund av verksamhetens karak-
tdr inga aktiviteter kopplat till uppdraget.

Samtliga namnder ska se Over sin egen inkopsorganisation i syftet att sakerstdlla en hég e-handels- och
avtalstrohet.

Samtliga ndmnder har i uppdrag att se dver sin egen inkdpsorganisation i syfte att sékerstilla en hog e-handels- och avtalstro-
het. Sju ndmnder har i internbudget och forvaltningarnas verksamhetsplaner utfort och planerat atgérder i enlighet med upp-
drag dir ett antal aktiviteter pagar/slutforts. Exempel pa pagéende aktiviteter &r utvecklad uppf6ljning, 6versyn av inkopsorga-
nisation och utveckling av kommunens e-handel. Social- och omsorgsndmnden och dldrendmnden anger att de behdver skjuta
pa delar av arbetet till 2022.

Uppdraget bedoms sammantaget som pagdende. Bedomningen baseras pd att tvda av nio ndmnder har genomfort uppdraget,
fem har pdgdende aktiviteter och tva har kvarstaende aktiviteter. Tvd ndmnder anger att delar av arbetet kan forskjutas till

2022.

Samtliga namnder ska beakta kommunens Nuldges- och trendrapport - Linképings utmaningar (OBS-rap-
porten) och resultatjamférelser (Kommunens Kvalitet i Korthet och Resultatrapporten R9) i sitt budgetarbete.

Samtliga ndmnder har i uppdrag att beakta kommunens Nulédges- och trendrapport - Linkdpings utmaningar (OBS-rapporten)
och resultatjimforelser (Kommunens Kvalitet i Korthet och Resultatrapporten R9) i budgetarbetet. I internbudgetarna och for-
valtningarnas verksamhetsplaner har nimnder och forvaltningar beaktat och inarbetat atgérder i enlighet med uppdraget. Verk-
samheterna bor dock fortsitta att systematiskt arbeta med att pd overgripande niva jamfora och analysera produktivitet och
effektivitet inom olika omrdden. Dels for att hitta kommuner att ldra och inspireras av och dels som ett underlag i arbetet att
utveckla verksamheten genom att se 6ver om, hur och var det skulle vara mojligt att 6ka effektiviteten.

Uppdraget bedoms sammantaget som genomfort.

Samtliga namnder ska effektivisera verksamheten och frigora ytterligare resurser genom digitalisering.

Samtliga ndamnder har i uppdrag att effektivisera verksamheten och frigéra ytterligare resurser genom digitalisering. Samtliga
nio nimnder har i internbudget och forvaltningarnas verksamhetsplaner planerat atgirder i enlighet med uppdrag dér ett antal
aktiviteter pagar utifrdn objektsplanerna PM3. Avvikelser rapporteras fran kultur- och fritidsnimnden da delar av arbetet for-
skjutits i tid. Fordndringstrycket &r fortsatt stort och flera verksamheter ar mitt i eller har pabdorjat byte av verksamhetssystem. 1
och med detta skifte mojliggors dven fordndrade arbetssitt. Under aret har fortsatt flertalet aktiviteter genomforts i digital form
och pa distans vilket resulterat i 6kad digitalisering for verksamheterna.

Uppdraget bedéms sammantaget som pdgdende. Bedomningen baseras pd att dtta av nio ndmnder har pagdende aktiviteter
och en har kvarstdende aktiviteter ddr delar av arbetet kan forskjutas till 2022.
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Samtliga namnder ska starka organisationens digitala mognad.

Samtliga nimnder har i uppdrag att stirka organisationens digitala mognad. Samtliga nio ndmnder har i internbudgetar och
forvaltningarnas verksamhetsplaner planerat atgirder i enlighet med uppdrag dér ett antal aktiviteter pagar, bland annat i enlighet
med upprittade handlingsplaner for digital mognad (DIMIOS). Det &r andra aret som digital mognad maéts. Resultat &r i linje
med 2020 ars métning. For att dra nytta av digitaliseringens mdjligheter behdver respektive ndmnd arbeta vidare med aktiviteter
for att starka den digitala formagan och hantera det digitala arvet. Dessa aktiviteter bor tydligare synliggéras i delarsrapporten.
Goda exempel finns bland annat fran Social- och omsorgsnimnden samt Aldrenimnden.

Uppdraget bedoms sammantaget som pagdende. Bedomningen baseras pd att dtta av nio ndmnder har pdgdende aktiviteter
och en har kvarstdende aktiviteter.

Samtliga namnder ska utifran personalframskrivningsanalyser anpassa rekryteringsbehovet till ekonomisk
ram.

Samtliga ndmnder har i uppdrag att utifran personalframskrivningsanalyser anpassa rekryteringsbehovet till ekonomisk ram.
Sex ndmnder har i internbudget och forvaltningarnas verksamhetsplaner planerat atgarder i enlighet med uppdrag dér ett antal
aktiviteter pagar. Arbetsmarknadsndmnden, barn- och ungdomsndgmnden och bildningsndmnden har inte redovisat nagra plane-
rade aktiviteter kopplat till uppdraget.

Uppdraget bedoms sammantaget som pdgdende. Bedomningen baseras pd att en av sex ndmnder har genomfort planerade
aktiviteter, fyra har pdgdende aktiviteter och en har kvarstdende aktiviteter.

Samtliga namnder ska vidta atgarder for att starka chefers forutsattningar samt minska personalomsattning
och sjukfranvaro.

Samtliga ndmnder har i uppdrag att vidta atgérder for att stirka chefers forutséttningar samt minska personalomséttning och
sjukfranvaro. Samtliga nio ndmnder har i internbudgetar och forvaltningarnas verksamhetsplaner planerat atgérder i enlighet
med uppdrag dér ett antal aktiviteter pagér, bland annat inom ramen for arbetsmiljoarbetet.

Uppdraget bedoms sammantaget som pdagdende. Bedomningen baseras pd att dtta av nio ndmnder har pdgdende aktiviteter
och en har kvarstdende aktiviteter. Tvd ndmnder anger att delar av arbetet kan forskjutas till 2022.

Samtliga namnder ska tillskapa ett 6kat antal platser for arbetsmarknadsanstallningar i kommunkoncernen.

Samtliga ndmnder har i uppdrag att tillskapa ett kat antal platser for arbetsmarknadsanstillningar i kommunkoncernen. Nio
namnder har i internbudget och forvaltningarnas verksamhetsplaner planerat atgérder i enlighet med uppdrag dér ett antal akti-
viteter pagér. Flera nimnder anger att det finns stora svérigheter att erbjuda arbetsmarknadsanstéllningar under coronapande-
min dé arbetsuppgifter och handledning forutsétter att personer fysiskt kan vara pé plats. PAgaende organisationsforandringar
paverkar ocksa mojligheten att erbjuda arbetsmarknadsanstéllningar.

Av tabellen nedan framgér utvecklingen av antalet arbetsmarknadsanstillningar inom forvaltningarna. Med anledning av coro-
napandemin har tidigare fordelningen reviderats.

Antal Reviderad

Antal Antal platser Fordelning férdelning

platser platser augusti (malvarde) 2021 pga.

2019 2020 2021 2021 covid-19

Kommunledningsférvaltningen 2 1 2 8 6
Kultur- och fritidsférvaltningen 20 16 11 25 25
Leanlink 1.U. 67 21 67 40
Miljé- och samhéllsbyggnadsférvaltningen 3 27 1 12 6
Social- och omsorgsférvaltningen 3 12 4 17 17
Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltning 177 151 65 180 120
Verksamhetsstdd och service 2 2 5 8 8
Summa 207 276 109 317 222

Uppdraget bedoms sammantaget som pagdende. Bedomningen baseras pd att en av nio ndmnder har genomfort uppdraget och
dtta har pdagdende aktiviteter. Tvd ndmnder anger att delar av arbetet kan forskjutas till 2022.
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Kommunens personal

Link6pings kommun har hdga ambitioner som arbetsgivare. Vi vill klara omstéllningen till nya végar fér kompetensforsorjning
samtidigt som vi vill vara en handlingskraftig, nytdnkande och engagerad arbetsgivare. Bade nuvarande och potentiella medar-
betare ska se Linkopings kommun som det bésta valet av arbetsgivare. Véar formaga att ha ratt arbetsgivarpolitik det vill sdga
att kunna attrahera, rekrytera, behélla och utveckla chefer och medarbetare och samtidigt skapa nya végar till kompetensfor-
sOrjning ar avgorande for att vi bade ska nd goda verksamhetsresultat och kunna hantera den tillvixt som véntas i framtiden.

Personalstatistik

Under senaste tolvmanadersperioden har antalet medarbetare 6kat med 139 personer till 10 289 anstédllda, Omraknat motsvaras
det av 9 170 arsarbeten. Fordndring i forvaltningsorganisationen gor jamforelser lite haltande men samtliga forvaltningar foru-
tom Kommunledningsforvaltningen och Kultur och fritidsforvaltningen har ett 6kat antal anstédllda. Personalomséttningen &r
5,1 % och likvérdig med foregdende ar. Andelen tillsvidareanstédllda med heltidsanstédllning 6kar med 0,7 procentenheter till
84 %.

Antal tillsvidare och visstidsanstdlld personal med mdnadslon fordelat pd hel- och deltid

Personal Augusti 2020 Augusti 2021

Antal tillsvidareanstallda 9405 9 536
varav barn- och ungdomsnémnden 4 604 4 663
varav bildningsndmnden 802 834
varav Leanlink 2548 2 557
Antal visstidsanstallda med manadslon 745 753
Summa antal anstéllda med manadsion 10 150 10 289

Utford tid

Hittills under éret har drygt 8,7 miljoner arbetstimmar utforts. Dér av har tillfallig personal med timlon utfort arbete med drygt
970 100 timmar, en nettominskning med 75 200 timmar. Omvandlat motsvarar den personalresursen 605 arsarbeten till en
kostnad av 153 mnkr. Minskning av timlonetid kan bland annat relateras till utvecklingen av pandemin under véren och de
insatser som gjorts for minskad smittspridning. En minskning redovisas fran samtliga verksamheter, forutom skol- och barn-
omsorgsarbete som har en 6kning med drygt 20 000 timmar. Fortsatt ar uttaget av timlonetid lagre dn aren fore pandemins ut-
brott. Under perioden har arbetad mertid i form av fyllnadstid och 6vertid minskat med sammanlagt 12 800 timmar. Utbetald
ersittning for fyllnadstid och mertid uppgér till 18,9 mnkr.

Franvaro

Den totala franvaron &r 3,3 miljoner timmar, en nettominskning med 63 400 timmar jamfort med foregédende ar. Franvaro pa
grund av sjukfrdnvaro och tillfillig vard av barn (vab) &r huvudorsaken till minskad frdnvaro men dven en minskning i uttag av
semester kan noteras.

Sjukfranvaron visar en nedatgéende trend for perioden. Antal sjukfranvarande ar i genomsnitt 1 272 personer eller 12,5 % av
manadsanstilld personal som var franvarande en eller flera dagar per vecka pa grund av sjukdom. Samtliga arbetsomraden har
en minskad sjukfrdnvaro forutom hantverksarbete och teknikarbete vars sjukfranvaro ar 1,6 % respektive 0,3 % hogre &n fore-
gdende éar.

Total sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron ar 7,6 % det &r en minskning med 0,6 procentenheter jamfort med samma period foregédende &r. Den
forhojda sjukfranvaron ar kopplad till raidande pandemi som stillt stora krav pa alla medarbetare och inneburit en hog arbetsbe-
lastning. Att gora jaimforelse med foregédende ar for att prognostisera sjukfranvarons fortsatta utveckling under 2021 ar svart.
Det som kan konstateras ar att sjukfrénvaron kommer att var fortsatt hogre 4n vad som noterats aren fore pandemin.

Total sjukfranvaro 2019-2021, januari-augusti resp. dr (%)

2019 2020 2021

Total sjukfranvaro 66 82 7,6
Alder 0-29 ar 60 81 74
Alder 30-49 ar 60 77 73
Alder 50- ar 72 89 81
Man 45 56 56
Kvinnor 7.1 9,0 8,2
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) 48,2 39,8 42,2

Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) man 356 27,4 31,7
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) kvinnor 50,4 42,1 44,2



Ekonomiska sammanstallningar, redovisningsprinciper och namndernas
kommentarer

Resultatrakning for kommunen och kommunkoncernen per den 31 augusti 2021

Resultatrdkning Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Belopp mnkr Not 202108 202008 202108 202008
Verksamhetens intakter 2 1350 1213 7702 5394
Verksamhetens kostnader 3 -7 271 -6 856 -10 239 -9 602
Jamforelsestdrande poster 0 0 -713

Avskrivningar 4 -144 -143 -649
Verksamhetens nettokostnader -6 065 -5 786 -3 250 -4 857
Skatteintakter 5 5229 4947 5229 4946
Generella statsbidrag, utjam-

ning 6 776 872 777 872
Kommunal fastighetsavgift 189 136 189 136
Summa skatteintdkter och

bidrag 6 195 5955 6 195 5955
Verksamhetens resultat 130 169 2 946 1097
Finansiella intakter 7 996 375 817 93
Finansiella kostnader 8 -64 -160 -211 -217
Summa finansnetto 932 215 606 -124
Resultat efter finansiella poster 1062 384 3 552 973

PERIODENS RESULTAT 1062 384 3 552 973




Resultatrakning for kommunen, prognos for helar 2021

Foérandring exkl

Prognos Budget Avvikelse Bokslut jamforelse-
Belopp mnkr helar 2021 2021 prognos 2020 storande, procent
Verksamhetens intakter 2 023 1895 128 1998
Verksamhetens kostnader -11 260 -11 141 -119 -10 805
Jamférelsestérande poster 0 0 73
Avskrivningar -220 -232 12 -216
Verksamhetens nettokostnader -9 457 -9 478 20 -8 949 4,8
Skatteintakter 7873 7 631 242 7 376
Generella statsbidrag, utjdmning 1165 1133 32 1290
Kommunal fastighetsavgift 283 284 -1 273
Summa skatteintékter o bidrag 9 321 9 048 273 8 940 4,3
Verksamhetens resultat -136 -430 294 -9
Finansiella intakter 1048 472 576 662
Finansiella kostnader -54 -100 46 -89
Summa finansnetto 994 373 621 574 73,3
Resultat efter finansiella poster 858 -57 915 565
lanspraktagande av resultatutjamnings-
reserv (RUR) 0 57 -57
ARETS RESULTAT 858 0 858 565
Arets resuitat efter balanskravsjusteringar 604 181

Foérandrad budget for resultatrakningen under 2021
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Forandringar har gjorts av budgeten for resultatrakningen efter att kommunfullméktige beslutade om budget for 2021 med plan
for 2022-2024 den 29 september och 8 december 2020 enligt nedan:

e I budgetpropositionen hosten 2020 aviserade regeringen ett nytt statsbidrag “for att sékerstélla en god vard for och omsorg av dldre
personer” med 55 470 tkr till Linkdping frén och med &r 2021. Det budgeterades i budgetposten ”Skatteintékter och bidrag” i resul-

tatrdkningen. Enligt ny information fran regeringskansliet och SKR é&r det inte ett generellt statsbidrag utan ett riktat statsbidrag
vilket innebér att det rekvireras av dldrendmnden dér ocksa intdkten redovisas. Dérfor foreslas att budgeten for statsbidraget om

55 470 tkr flyttas till dldrendmnden. Det innebér att dldrendmndens nettoram for budgeten foreslas minskas med 55 470 tkr, obser-

vera att budgetutrymmet f6r nimndens kostnader inte fordndras. Motsvarande justering gors for de generella statsbidragen som

ingér i budgetposten ”Skatteintikter och bidrag” i resultatrikningen. I avvaktan pd kommunstyrelsens beslut har prelimindrt bud-

getramen for dldrendmnden och de generella statsbidragen justerats i delérsrapporten.
Beslutades i KS den 4 maj § 152



Driftredovisning for namnderna per den 31 augusti 2021

Nettokostnader inkl. avskrivningar, belopp mnkr  Redovisning Redovisning Forandring
Namnd, styrelse 31 aug 2021 31 aug 2020
Kommunfullmaktige 10,8 9,2 1,7
Kommunens revisorer 2,6 2,8 -0,2
Kommunstyrelsen 289,6 304,7 -15,1
varav kommunstyrelsen/kommunledningsférvalt-

ningen 324,6 287,5 37,1
varav verksamhetsstéd och service -11,2 -8,5 -2,8
varav Leanlink -23,7 25,7 -49,4
Overférmyndarnamnden 10,4 10,3 0,1
Valndmnden 0,1 0,1 0,0
Aldrendmnden 928,8 899,3 29,5
Social- och omsorgsnamnden 1088,9 1048,9 39,9
Barn- och ungdomsnamnden 2 2804 2176,9 103,5
Bildningsndmnden 557,8 529,3 28,5
Kultur- och fritidsnamnden 234,5 2448 -10,3
Samhallsbyggnadsnamnden 301,5 2911 10,5
Exploateringsverksamhet' -57,9 -36,0 -21,9
Arbetsmarknadsnamnden 302,8 286,5 16,3
Bygg- och miljondmnden 241 30,0 -5,9
Delsumma verksamheten 5974,4 5797,9 176,5
Pensionsenheten exkl finansiella poster 136,5 62,9 73,6
Intern finansiering (intern ranta) -19,9 -31,6 11,7
Ersattning fran staten for sjuklonekostnader under

Coronapandemin -25,8 -43,1 17,4
Resursmedel, reserv demografiska forandringar, ju-

stering nytillkommen verksamhet 0,0 0,0 0,0
Avgar externa finansiella intdkter och kostnader 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader 6 065,2 5786,0 279,2

* Minustecken framfor beloppet i kolumnerna fér prognos, budget och bokslut motsvarar ett positivt resultat.

43



Driftredovisning for namnderna, prognos for helar 2021

Driftsredovisningen innehéller interna poster och dr en totalsummering av kostnader och intdkter i jimforelse mot slutlig bud-
get. I driftredovisningen ingar avskrivningar, finansiella kostnader och intékter pa ndmndniva i kolumnerna kostnader respek-

tive intdkter. Driftredovisningen avslutas i avvikelse mot budget medan resultatrikningen avslutas med arets resultat, det vill
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sdga arets fordndring av eget kapital. Kommunens och kommunkoncernens externredovisning framgar av resultatrakning, ba-

lansrakning och i dessa redovisningar har kommuninterna respektive koncerninterna poster eliminerats.

Nettokostnader inkl. avskrivningar, belopp mnkr

- Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Namnd, styrelse helar 2021 2021  prognos 2020
Kommunfullmaktige 13,5 12,6 -0,9 12,9
Kommunens revisorer 5,3 5,3 0,0 5,4
Kommunstyrelsen 501,9 5451 43,2 434,6
varav kommunstyrelsen/kommunledningsférvaltningen 532,3 545,1 12,8 449,4
varav verksamhetsstéd och service! -8,2 0,0 8,2 -6,8
varav Leanlink -22,1 0,0 22,1 -8,0
Overférmyndarnamnden 16,1 16,0 -0,1 15,1
Valnamnden 0,4 0,2 -0,2 0,2
Aldrendmnden 1448,5 1478,5 30,0 1412,9
Social- och omsorgsnamnden 1602,0 1 566,0 -36,0 15934
Barn- och ungdomsnamnden 3 606,1 3 585,6 -20,5 3450,0
Bildningsndmnden 883,6 883,7 0,1 823,8
Kultur- och fritidsnamnden 3741 3741 0,0 380,3
Samhallsbyggnadsnamnden 493,1 505,0 11,9 4551
Exploateringsverksamhet' -84,0 -76,8 7,2 -90,0
Arbetsmarknadsnamnden 470,9 4519 -19,0 428,7
Bygg- och miljoBnamnden 52,9 62,0 9,2 55,2
Delsumma verksamheten 9 384,3 9 409,2 24,9 8 977,8
Pensionsenheten exkl. finansiella poster 128,9 1,9 -127,0 62,1
Intern finansiering (intern ranta)’ -30,6 -31,4 -0,8 -48,0
Ersattning fran staten for hoga sjuklénekostnader un-
der Coronapandemin (exkl 7,1 mnkr ers till Leanlink) -25,4 25,4 -53,5
Resursmedel, reserv demografiska forandringar, juste-
ring nytillkommen verksamhet 0,0 97,9 97,9 0,0
Avgar externa finansiella intdkter och kostnader 0,0 0,0 10,8
Verksamhetens nettokostnader 9 457,2 9 477,7 20,5 8 949,2

* Minustecken framfor beloppet i kolumnerna fér prognos, budget och bokslut motsvarar ett positivt resultat.

Forandrade budgetramar under 2021

Forandringar av ndmndernas budgetramar efter att kommunfullméktige beslutade om budget for 2021 med plan for 2022-2024 den 29 sep-

tember och 8 december 2020 enligt nedan:

e  Kommunstyrelsens budgetram har utokats med hogst 4 000 tkr for hojt friskvardsbidrag som finansieras med kommunstyrelsens resursmedel. Be-

slutades i kommunstyrelsen 2020-12-15 § 373.

e  Kommunstyrelsens budgetram har utékats med hogst 2 900 tkr ar 2021 for Framtidens stadskdrna som finansieras med kommunstyrelsens resurs-

medel. Beslutades i kommunstyrelsen 2021-03-09 § 56

e Prelimindr justering for forsenad driftstart nytillkommen verksamhet — samhéllsbyggnadsnamndens ram har preliminart minskats med 5 066 tkr och
kultur-och fritidsndmndens ram har preliminért minskats med 8 603 tkr. Justeringen redovisas ovan under rubriken “Resursmedel, reserv for pris o

16n, justering nytillkommen verksamhet”.

. Slutjustering av resursfordelning for demografiska fordndringar utifrdn ny befolkningsprognos mars 2021. Aldrenimndens budgetram minskas med
2 874 tkr, barn- och ungdomsndmndens ram minskas med 20 386 tkr och bildningsndmndens minskas med 1 869 tkr. Justeringarna gérs mot kom-
munstyrelsens reserv for demografiska forandringar. Delegation enligt beslut i samband med budget for 2021.

. Social-och omsorgsndamndens budgetram utokas med 5 800 tkr for 6kad grundbemanning for vissa verksamheter inom LSS som finansieras med

kommunstyrelsens resursmedel.
Beslutades i KS den 15 december § 374.

. Kommunstyrelsens budgetram utékas med 5 000 tkr for arbetsmiljosatsning utifran effekter av pandemin som finansieras med kommunstyrelsens

resursmedel. Beslutades i KS den 20 april § 129.

. Kommunstyrelsens budgetram utékas med 500 tkr for Foljeforskning av Linkdpings innovationsmiljoer som finansieras med kommunstyrelsens

resursmedel. Beslutades i KS den 18 maj § 171.
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Arbetsmarknadsndmndens budgetram utokas med 1 000 tkr avseende arbete med felaktiga utbetalningar av ekonomiskt bistdnd som finansieras
med kommunstyrelsens resursmedel. Beslutades i KS den 8 juni § 201.

Kommunstyrelsens budgetram utdkas med hogst 10 200 tkr f6r sommargéva och kommungava till medarbetare som finansieras med kommunsty-
relsens resursmedel. Beslutades i KS den 8 juni § 209.

Kommunstyrelsens budgetram utdkas med 3 000 tkr for utdkat trygghetsarbete som finansieras med kommunstyrelsens resursmedel. Beslutades i
KS den 24 augusti § 241.

I budgetpropositionen hosten 2020 aviserade regeringen ett nytt statsbidrag ”for att sikerstélla en god vérd for och omsorg av éldre personer” med
55 470 tkr till Link6ping fran och med ar 2021. Det budgeterades i budgetposten “’Skatteintékter och bidrag” i resultatrakningen. Enligt ny inform-
ation fran regeringskansliet och SKR ér det inte ett generellt statsbidrag utan ett riktat statsbidrag vilket innebér att det rekvireras av dldrendmnden
dér ocksa intdkten redovisas. Darfor foreslas att budgeten for statsbidraget om 55 470 tkr flyttas till dldrendmnden. Det innebér att dldrendmndens

nettoram for budgeten foreslas minskas med 55 470 tkr, observera att budgetutrymmet for nimndens kostnader inte forandras. Motsvarande juste-
ring gors for de generella statsbidragen som ingar i budgetposten ”Skatteintdkter och bidrag” i resultatrikningen. I avvaktan pd kommunstyrelsens
beslut har prelimindrt budgetramen for dldrendmnden och de generella statsbidragen justerats i delérsrapporten. Beslutades i KS den 4 maj § 152.
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Investeringsredovisning per den 31 augusti och prognos for helar 2021 med kommentarer

Avvikelse
Redovisning Investerings- Prognos prognos
Belopp mnkr jan-aug 2021 ram 2021 2021 2021
Kommunstyrelsen 32 155 139 17
varav strategisk markreserv 0 50 50 0
varav kommunstyrelsen/kommunlednings-
férvaltningen 0 3 3 0
varav Sékerhet 6 44 44 0
varav verksamhetsstdd och service 25 54 39 16
varav Leanlink 1 5 3 2
Kommunstyrelsen, simhall 210 297 353 -56
Kommunstyrelsen, investeringsreserv 0 7 0 7
0
Aldrenamnden 0 1 1 0
Social- och omsorgsndmnden 0 1 1 0
Barn- och ungdomsnédmnden 5 24 24 0
Bildningsndmnden 4 14 13 1
Kultur- och fritidsndmnden 3 47 33 14
Samhallsbyggnadsnamnden 134 341 321 20
Arbetsmarknadsndmnden 0 0 0 0
Bygg- och miljoBnamnden 0 1 1
Summa 390 888 885

Férandrad investeringsram under 2021
Némndernas investeringsramar har éndrats under aret enligt nedan:

e  Kommunstyrelsens fick fora 6ver 15,347 mnkr fran 2020 ars investeringsutrymme till 2021, avseende investeringar i civilt forsvar,
ombyggnation av reception i Stadshuset och anpassningar for aktivitetsbaserade arbetsplatser. Beslutades i kommunfullméktige
2021-03-30 § 124.

e Kultur- och fritidsndmndens fick fora 6ver 29,0 mnkr fran 2020 &rs investeringsutrymme till 2021, avseende motionsspar i
Ekédngen, Wahlbeckshallen, konstgrisplan i Linghem, byte av konstgrés samt télt dver Ryds konstgrésplan Beslutades i kommun-
fullmaktige 2021-03-30 § 124.

e Verksamhetsstdd och service fick en utékad ram med 8,5 mnkr for investeringar av utrustning for datakommunikation, brandvigg
samt utbyggnad av stamnétet. Beslutades i kommunfullméktige 2021-05-25

e  Bildningsndmndens investeringsram ar 2021 minskas med 3 mnkr som istéllet anvénds for att finansiera en utokning av barn- och
ungdomsndmndens investeringsram med motsvarade belopp. Namnderna har behandlat ramjusteringen i samband med delérsrap-
porterna. Kommunfullméktige kommer att behandla ramjusteringen nér de behandlar delarsrapporten.

Namndernas kommentarer till prognostiserade avvikelser fér 2021

Kommunstyrelsen

Kommunledningsforvaltningen kommer kdpa in en del kontorsinventarier senare i ar med anledning av projekt aktivitetsbase-
rat arbetssétt. En anpassning av lokalerna kommer i viss mén behova ske vilket medfor kostnader for ombyggnation i Stadshu-
set. Parallellt med detta sker dven arbetet med en siikerhetsanpassning av Stadshusets reception. Arets investeringsram,

1,7 mnkr har forstirkts med dverforing av kvarvarande medel frén foregéende ar, 0,6 mnkr som ska anvéndas till investeringar
kring projekt aktivitetsbaserat arbetssitt, samt dverforda 1,2 mnkr fran 2020 for sdkerhetsanpassning av receptionen.

For sékerhetsenheten pagar investeringar inom civilt férsvar. 13,5 mnkr 6verfordes frén investeringsram 2020 och tillsammans
med arets ram, 30 mnkr, berdknas totalt 43,5 mnkr anviandas under aret. MSB, Myndigheten for samhallsskydd och beredskap,
kommer att ge ett investeringsbidrag till kommunen. Beslut om storlek pé bidraget kommer MSB att 1dmna nér anbudet for
projektet dr accepterat. Ett beslut finns dock redan om aterstdende miljon kronor som kommer att utbetalas nér projekteringen
ar klar. Gjorda investeringar i ar ar endast 6 mnkr hittills, men beskedet fran enheten &r att investeringsramen kommer att nytt-
jas fullt ut under aterstdende del av aret.
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Investeringsramen for simhallen 6verskreds med 150 mnkr forra éret da bland annat kostnaden for ett parkeringsfrikop togs
tidigare &n berdknat. Investeringarna foljer emellertid Lejonfastigheters projektplan. Enligt Lejonfastigheters egen budget/plan
kommer det dven 2021 bli en hdgre investeringsutgift &n vad kommunen har i arlig investeringsram for simhallen, men en ut-
jamning kommer att ske under 2022 da Lejonfastigheters utgifter planar ut. Projektets totala ram om 990,5 mnkr for hela peri-
oden fram till 2022 beréknas héllas.

Verksambhetsstod och service erhdll i maj, efter beslut i kommunfullméktige, en utdkad investeringsram ur kommunstyrelsens
investeringsreserv med 8,5 mnkr som skulle disponeras av LKDATA for investeringar i datakommunikation. Férseningar i
leveranser pa grund av pandemin medfor nu att investeringarna forskjuts framat i tiden vilket i sin tur innebér ett berdknat
overskott i &r med 14,5 mnkr jamfort med den utdkade investeringsramen.

Leanlink har endast haft ett fital investeringar hittills i ar. Det ror sig framforallt om inventarier till ndgra olika boenden, samt
verkstadsutrustning till verksamhet som atervinner och rekonditionerar moébler inom Arbetsmarknadsservice. Kamerautrust-
ning har anskaffats till kommunikationsavdelningen pa staben for produktion av egna filmer och marknadsforingsmaterial.
Prognosen for arets investeringar ar 2,7 mnkr, vilket dr 2,2 mnkr ldgre dn investeringsramen.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden har till och med augusti utnyttjat 3,3 miljoner av den for aret tilldelade investeringsramen om
47,2 miljoner kronor. Under hosten berdknas merparten av resterande investeringsram forbrukas och da framst investeringarna
géllande Ryds sportcenter (Wahlbeckshallen och Talt 6ver konstgrasplan) som paverkar. Pé grund av upphandlingsforfarandet
kommer investering av aterlimningsmaskin/utldningsmaskin pa stadsbiblioteket att behova flyttas fram till 2022. Det rader dven
osédkerhet nédr det giller motionsspar i Ekdngen samt konstgrésplanen i Linghem vilket bedoms innebéra att dessa investerings-
medel kan behdva dverforas till investeringsramen for 2022, Overforing av investeringsram till 2022 hanteras i samband med
bokslut 2021.

Samhaillsbyggnadsnamnden

Investeringsprognosen pekar pé att investeringsbudgeten underskrids med ca 19 mnkr. I jamforelse med prognosen i april har
prognosen justerats ned med ca 32 mnkr. Den negativa avvikelsen beror till stor del av att storre projekt flyttats framat i tid
delvis pga. forseningar orsakade av resursbrist pga. pandemi och delvis pga. 4ndrade forutséttningar som t.ex. saneringsbehov
eller paverkan av andra projekt som Emriks bro.

Exploateringstrycket &r fortsatt stort och behovet ser inte ut att minska de kommande aren, det giller 4ven behovet av att mo-
dernisera befintliga miljéer samt samordna modernisering och ombyggnad av infrastrukturen med planerade ledningsbyten i
staden.

Stora investeringar som utgors av Ullevileden &r inne i ett tidigt skede och handlingar till mark- och miljddomstolen &r inskick-
ade innan sommaren 2021. Just nu pagar projektering och utredningar for att fardigstélla forfragningsunderlag infor upphand-
ling som planeras vara genomford till slutet av sommaren 2022 och med byggstart hosten 2022.

Brunnspromenaden med tillhorande park som byggs i samband med exploatering av Brandstationen 16per 6ver flera ar och
berdknas vara klar i sin helhet under 2022. Stora avvikelser mot den totala budgeten med ca 12 mnkr finns pga. av sanering av
fororeningar i marken efter tidigare verksamhet. Delar av parken ingdr i en pagdende detaljplan for Krigaren som berdknas
vinna laga kraft under 2022 och det &r i den delen av parken dir de 6kade méngderna av fororeningarna forekommer.

Ovriga investeringar har en positiv avvikelse med anledning av att ett antal projekt inte kommer att genomforas under 2021,

bl a Férjebron vid Tannefors pa grund av prioritering av Emriks bro dé den planeras vara fardigstalld for gang- och cykeltrafik
i samband med att den nya simhallen 6ppnas. Padgdende ombyggnad av gatorna runt Eddan/Emblan samt Apotekaregatan for-
skjuts 1 tid, vilket medfor en prognosjustering i ar pa ca 5 mnkr till 2022. Utbyggnad av nya gator pa Folkungavallen pausas
under hosten/vintern for att mojliggéra framdrift av simhallsprojektet och atertas i var igen da omradet mdojliggdr framkomlig-
het for projektet och prognosjusteringen medfor en forskjutning pa ca 5 mnkr till 2022. Ostra Malmskogen del 3, naturligt fore-
kommande fororeningar i marken medforde en forhdjd budget pga. att massorna initialt behdvde transporteras bort, omdispo-
nering av massor samt platsspecifika gransviarden mojliggdr hantering av massor inom projektet och minskar prognosen med
ca 3 mnkr.

GC-vig fran Sjogestad till kommungriansen mot Mjélby kommun flyttas fram i tiden pga. av ldngre planeringshorisont tillsam-
mans med Mjolby kommun och Trafikverket. Detta innebir att ca 9 mnkr flyttas fram till 2022 och projektets genomforande
flyttas framat enligt nuvarande planering.

Nasby 5:55 i Ekdngen har bytt markdgare/exploatdr under aret och omprojektering av projektet medfor att tidsplanen forskjuts
ca 1 ar innan byggstart kan ske. Djurgérden etapp 1 ar 6verklagad och planen har saledes inte vunnit lagakraft vilket innebér att
projektet skjuts i tid varje manad som dverklagandet pagar. Bjorkd/Kungsbro har avbrutits pga. av geotekniska forutsittningar
som innebdr att marken inte dr exploateringsbar pga. av bland annat skredrisk.

Reinvesteringar som t ex beldggningsprogrammet, brounderhéll och byte av belysningsstolpar pagar och utgdr stora poster i
reinvesteringarna. Det som finns planerat under reinvesteringar bedoms hallas inom ram och till och med under ram.
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Balansrakning
Kommunen Koncernen
Balansrakning Kommunen Bokslut  Koncernen Bokslut
Belopp mnkr Not 2021-08-31 2020 2021-08-31 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 9 2 3 124 96
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 10 3330 3258 22 418 18 471
Maskiner och inventarier 11 1043 833 8 784 12 840
Finansiella anlaggningstillgangar 12 3370 3369 131 119
Summa anléaggningstillgangar 7745 7 464 31 457 31525
Omsittningstillgangar
Lager och forrad 28 37 138 138
Pagaende exploatering/Omséattningsfastigheter 13 135 142 369 368
Kortfristiga fordringar 14 732 632 2 567 1849
Kortfristiga placeringar 15 10 673 10 055 10 673 10 055
Kassa och bank 16 763 410 1684 662
Summa omsittningstillgangar 12 331 11 275 15 431 13 072
SUMMA TILLGANGAR 20 076 18 739 46 888 44 597
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Periodens resultat 1062 565 3 551 1112
Resultatutjamningsreserv 242 150 150 150
Ovrigt eget kapital 12 038 11 565 14 112 13 608
Summa eget kapital 17 13 342 12 280 17 813 14 869
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 18 3160 3055 3179 3071
Andra avsattningar 57 127 1340 2036
Summa avsattningar 3217 3182 4 519 5107
Skulder
Langfristiga skulder 19, 20 881 290 11 981 13 033
Kortfristiga skulder 21 2637 2989 12 575 11 588
Summa skulder 3518 3278 24 556 24 621
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 20 076 18 739 46 888 44 597
Soliditet, % 66,5% 65,5% 38,0% 33,3%



Kassaflodesanalys

Kommunen Kommunen
Kassflodesanalys Delar 202108  Bokslut 2020
Belopp mnkr
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 1062 564
Betald skatt
Justering fér avskrivningar 144 215
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 28 511
Kassaflode fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital 1234 1290
Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar -705 -43
Okning (-) minskning (+) férrad och varulager 0
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder -352 -419
Minskning (+) 6kning (-) exploateringsverksamhet 15 -18
Delsumma fordringar och skulder -1 042 -480
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 192 810
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -439 -857
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 0 56
Forvarv av dotterbolag - -
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar - -
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar - -
Forandring av lan till intressebolag - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -439 -801
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna Ian (+) 600 400
Okning (-) av langfristiga fordringar 0 0
Minskning (+) av langfristiga fordringar - -
Utbetald utdelning - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 600 400
Arets kassaflode 353 409
Likvida medel vid arets borjan 410 1
Arets kassafléde 353 409
Likvida medel vid periodens slut 763 410
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper och upplysningar

Delarsrapporten ar uppréttad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och god redovisningssed med un-
dantag for redovisning av pensionsskuld.

I &rsredovisningen for r 2020 framgér en djupare redogorelse av de redovisningsprinciper som tillimpas i kom-
munen. [ deldrsrapporten f6r 2021 har samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvénts som i
arsredovisningen for 2020.

Redovisning av pensionsskuld

Link&pings kommun redovisar, enligt beslut i kommunfullméaktige 1998-02-24, samtliga pensionsataganden en-
ligt den sa kallade fullfonderingsmodellen. Det innebér att samtliga pensionsataganden for kommunens anstéllda
redovisas som en avsittning. Kommunen foljer dirmed inte lagen om kommunal redovisning.

Enligt lagen ska endast den del av de kommunanstélldas pensioner som ar intjénade fran och med 1998 redovisas
som en avsittning, den sa kallade blandmodellen. Om Linkdpings kommun hade redovisat sina pensionsatagan-
den utifran blandmodellen skulle arets resultat forsdmrats med 43 mnkr.

Periodisering av generella statsbidrag och prognostiserade slutavriakningar for skatteintakterna
i delarsrapporten

De generella statsbidragen har fordelats ut med 1/12 per ménad over rédkenskapsaret.

Slutavrakningen for skatteintdkterna for 2020 och 2021 berdknas utifran Sveriges regioners och kommuners pro-
gnos den 30 augusti. Slutavrikningen for ar 2020 har redovisats i sin helhet medan den beréknade slutavrikningen
for &r 2021 har redovisats med 8/12 av SKR:s prognos.

Forenklad sammanstélld redovisning

Enligt Radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendation R17 Delarsrapport, &r det upp till varje kom-
mun att avgoéra om de kommunala koncernforetagen ska omfattas av delérsrapporten. Linkdpings kommun gor
en forenklad sammanstélld redovisning dér noter, kassaflodesanalys samt vissa elimineringar inte ingér. Vid érs-
bokslutet ingér samtliga delar. Elimineringarna som inte gors per delar avser minoriteter och anpassningar av
upp- och nedskrivningar.

Noter till resultatrédkning kommunen

Belopp i1 miljoner kronor om inte annat anges

Kommunen Kommunen

Not 2 Verksamhetens intakter 31 aug 2021 31 aug 2020
Forsaljningsintakter 84 75
Taxor och avgifter 196 188
Hyror och arrenden 177 190
Bidrag fran staten 616 527
EU-bidrag 10 8
Ovriga bidrag 12 27
Forsaljning av verksamheter och entreprenader 177 142
Exploateringsintakter 76 54
Ovriga intakter 2 1
Summa 1350 1213

Kommunen Kommunen

Not 3 Verksamhetens kostnader 31 aug 2021 31 aug 2020
Loner 2 500 2413
Sociala avgifter 757 767
Pensionskostnader 352 257
Material 159 138
Kop av verksamheter och entreprenader 1812 1643
Frammande tjanster 458 412
Hyror och dvriga fastighetskostnader 843 842
Ekonomiskt bistand 211 204
Ovriga bidrag och transfereringar 123 117
Exploateringskostnader 18 17
Ovriga kostnader 38 45

Summa 7 271 6 856



Kommunen Kommunen
Not 4 Planenliga avskrivningar 31 aug 2021 31 aug 2020
Immateriella tillgangar 1 1
Byggnader och tekniska anldggningar 96 89
Maskiner och inventarier 46 52
Summa 144 143
Kommunen Kommunen
Not 5 Skatteintékter 31 aug 2021 31 aug 2020
Preliminar kommunalskatt 5114 5021
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 32 -34
Preliminar slutavrakning innevarande ar 83 -40
Summa 5229 4947
Kommunen Kommunen
Not 6 Generella statsbidrag och utjamning 31 aug 2021 31 aug 2020
Inkomstutjamningsbidrag 793 795
Generella bidrag fran staten 0 233
Inférandebidrag 36 83
Regleringsbidrag 327 111
Kostnadsutjamningsavgift -342 -321
Avgift till LSS-utjamning -37 -30
Summa 776 872
Kommunen Kommunen
Not 7 Finansiella intakter 31 aug 2021 31 aug 2020
Utdelningar fran koncernforetag 182 189
Utdelningar fran andra foretag 16 21
Ranteintakter fran 6vriga 22 20
Orealiserade vinster (verkligt varde) finansiella omsatt-
ningstillgangar 601 132
Aterféring av vardereglering, finansiella omséttningstill-
gangar -355
Ranta pa kundfordringar 1 1
Rabatter 11 9
Vinst vid forsaljning av finansiella omsattningstillgangar 517 1
Ovriga finansiella intakter 2 4
Summa 996 375
Kommunen Kommunen
Not 8 Finansiella kostnader 31 aug 2021 31 aug 2020
Bankkostnader 4 1
Ranteswappar 0 1
Rantekostnad pension intjanad efter 1998 12 15
Rantekostnad pension intjanad fére 1998 38 43
Orealiserade forluster (verkligt varde) finansiella omsatt-
ningstillgangar 100
Ovriga finansiella kostnader 1 -
Summa 64 160
Kommunen Kommunen
Not 8 Finansiella kostnader 31 aug 2021 31 aug 2020
Bankkostnader 4 1
Ranteswappar 0 1
Rantekostnad pension intjanad efter 1998 12 15
Rantekostnad pension intjanad fére 1998 38 43
Orealiserade forluster (verkligt varde) finansiella omsatt-
ningstillgangar 9 100
Ovriga finansiella kostnader 1 -
Summa 64 160
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Noter till balansrakning kommunen

Belopp i1 miljoner kronor om inte annat anges

Kommunen Kommunen
Not 9 Immateriella anlaggningstillgangar 31 aug 2021 Bokslut 2020
Ingédende anskaffningsvarde 29 29
Inkép - -
Forsaljningar - -
Utrangeringar - -
Overforingar - -
Utgaende anskaffningsvarde 29 29
Ingédende ackumulerade avskrivningar -26 -24
Forsaljningar - -
Utrangeringar - -
Overforingar - -
Arets avskrivningar = -2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -27 -26
Utgaende redovisat varde 2 3

Kommunen Kommunen
Not 10 Mark, byggnader och tekniska anldaggningar 31 aug 2021 Bokslut 2020
Ingédende anskaffningsvarde 4 537 4158
Inkdp 168 379
Forsaljningar - -
Utrangeringar - -
Overféringar - -
Utgaende anskaffningsvarde 4705 4 537
Ingédende ackumulerade avskrivningar -1 270 -1134
Forsaljningar - -
Utrangeringar - -
Overforingar - -
Arets avskrivningar -96 -136
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 366 -1 270
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -9 -9
Forsaljningar - -
Utrangeringar - -
Overforingar - -
Arets nedskrivningar - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -9 -9
Utgaende redovisat varde 3330 3258

Kommunen Kommunen
Not 11 Maskiner och inventarier 31 aug 2021 Bokslut 2020
Ingdende anskaffningsvéarde 1525 1060
Inkdp 256 489
Forsaljningar
Utrangeringar -17 -23
Overforingar
Utgaende anskaffningsvarde 1764 1526
Ingdende ackumulerade avskrivningar -692 -635
Forsaljningar
Utrangeringar 17 22
Overforingar
Arets avskrivningar -46 -78
Utgaende ackumulerade avskrivningar -721 -691
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Kommunen Kommunen
Not 11 Maskiner och inventarier, forts. 31 aug 2021 Bokslut 2020
Ingédende ackumulerade nedskrivningar 0 -2
Forsaljningar
Utrangeringar
Overforingar
Arets nedskrivningar
Utgadende ackumulerade nedskrivningar 0 -2
Ingédende ackumulerade uppskrivningar 0 0
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp - -
Utgdende ackumulerade uppskrivningar 0 0
Utgaende redovisat varde 1043 833
Kommunen Kommunen
Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar 31 aug 2021 Bokslut 2020
Aktier och andelar
Linkopings Stadshus AB 1634 1634
Aktieagartillskott Linkdpings Stadshus AB 1728 1728
Summa Linkopings Stadshus AB 3 362 3362
Kommuninvest 0 0
Ovriga aktier och andelar 5 5
Summa aktier 3 367 3367
Bostadsratter 3 3
Fordringar hos intresseféretag - -
Ovriga langfristiga fordringar - -
Summa finansiella anlaggningstillgangar 3370 3369
Kommunen Kommunen
Not 13 Pagaende exploatering/omsattningsfastigheter 31 aug 2021 Bokslut 2020
Bostadsexploatering
Ingadende balans 86 128
Arets verksamhet 7 17
Avraknade projekt -15 -2
Avslutade projekt 3 -57
Utgaende balans 81 86
Verksamhetsexploatering
Ingéende balans 56 33
Arets verksamhet 1 1
Avraknade projekt -2 37
Avslutade projekt -1 -15
Utgaende balans 54 56
Omsattningsfastigheter
Summa pagaende exploatering/omsattningsfastigheter 135 142
Kommunen Kommunen
Not 14 Kortfristiga fordringar 31 aug 2021 Bokslut 2020
Kundfordringar 109 67
Skattefordringar 241 145
Fordran hos staten 92 104
Momsfordran 32 111
Ovriga kortfristiga fordringar 15 5
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 242 186
Upplupen ranteintakt avseende kortfristiga placeringar 0 13
Summa kortfristiga fordringar 732 632
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Kommunen Kommunen
Not 15 Kortfristiga placeringar 31 aug 2021 Bokslut 2020
Kommunfinans
Bokfort varde inkl oraliserat 3 222
Varav orealiserat 3 5
Koncernfinans
Bokfort varde inkl oraliserat 242 427
Varav orealiserat 12 6
Langsiktiga placeringar
Bokfort varde inkl orealiserat 8112 7 329
Kommuninvest medlemsinsats 142 128
Intern kortfristig placering 0 0
Summa langsiktiga placeringar 8 240 7 457
Varav orealiserat 908 670
Pensionsmedelsplaceringar
Bokfort varde inkl orealiserat 2174 1949
Varav orealiserat 430 435
Summa kortfristiga placeringar 10 673 10 055
Varav orealiserat 1353 1117

Kommunen Kommunen
Not 16 Kassa bank 31 aug 2021 Bokslut 2020
Likvida medel kommunkonto 271 204
Likvida medel koncernkonto 492 206
Summa kassa bank 763 410

Kommunen Kommunen
Not 17 Eget Kapital 31 aug 2021 Bokslut 2020
Ingaende eget kapital 12 280 11 062
Direktbokning mot eget kapital 0 653
Arets resultat 1062 565
Utgaende eget kapital 13 342 12 280
Uppdelning av eget kapital:
Resultatutjamningsreserv 242 150
Ovriga markeringar:
Utvecklingsfond 1 1
Infrastruktur, resecentrum etc 530 530
Naringslivsutveckling 4 4
Jobb, arbetsmarknad, ungdoms- och trygghetssatsningar 3 3
IT-infrastruktur 9 9
Kompetensutveckling och omstéllning 120 120
Sociala investeringar 22 22
Events, jubileum, marknadsféring m m 12 12
Utveckling av skolan, IT och laromedel 3 3
Teknisk utrustning inom aldreomsorgs- och omsorgsomradet 1 1
Stadsmiljoatgéarder, fritidsanlaggningar, asfalt m m 3 3
Barn och ungas yttre och inre miljo 7 7
Manskliga rattigheter och arbete med tolerans 12 12
Jobb, naringsliv 53 53
Sammanhallen stad 33 33
Klimat och miljé 32 32
E-halsa, digitalisering samt laromedel 29 29
Ute- och innemiljé skola och omsorg 8 8
Summa markeringar 1124 1032
Justering finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Ovrigt eget kapital 12 218 11 248
Summa eget kapital 13 342 12 280
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Kommunen Kommunen
Not 18 Avsittningar inkl I6neskatt for pensioner 31 aug 2021 Bokslut 2020
Totalt avsatt till pensioner
Ingadende balans 3 054 3032
Arets férandring 85 22
Utgaende balans 3139 3054
Pensioner intjanade fére 1998
Ingaende balans 2 367 2420
Finansiell kostnad 38 65
Arets pensionsutbetalningar -105 -156
Ovrig féréndring 69 38
Utgaende balans 2 369 2 367
Avgar: Nasta ars utbetalningar redovisas som kortfristig skuld -143 -144
Summa 2226 2223
Pensioner intjanade efter 1998
Ingaende balans 867 788
Finansiell kostnad 12 20
Arets pensionsutbetalningar -20 -30
Ovrig férandring 111 89
Utgaende balans 970 867
Avgar: Nasta ars utbetalningar redovisas som kortfristig skuld -36 -35
Summa 934 832
Totala pensionsataganden 3338 3233
Avgar: Nasta ars utbetalningar redovisas som kortfristig skuld -179 -179
Utgaende balans avsittning till pensioner 3160 3055
Antal politiker med rétt till visstidspension enligt PBF: 0 0
Antal tjdnstemé&n med rétt till visstidspension = -
Utredningsgrad, % 98 98
Férpliktelser fér pensionsatagande fér anstéllda ar berdknade enligt RIPS
17.
Extern placering for pensionsforpliktelser:
Avsatt till pensioner intjanade fére 1998 2 369 2 367
Marknadsvarde placerade medel, pensioner intjanade fére 1998 1207 1085
Andel avsiéttning som tdcks av marknadsvérde placerade medel 50,9% 45,8%
Avsatt till pensioner intjanade efter 1998 970 867
Marknadsvarde placerade medel, pensioner intjanade efter 1998

970 867

Andel avsiéttning som tdcks av marknadsvérde placerade medel 100,0% 100,0%
Avsatt till pensioner, totalt 3339 3234
Marknadsvarde placerade medel pensioner 2177 1952
Aterlanade medel 1162 1282

Kommunen Kommunen
Not 19 Langfristiga skulder 31 aug 2021 Bokslut 2020
Obligations- och forlagslan 500 0
Lan i banker och kreditinstitut 100 0
Summa kassa bank 600 0
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Kommunen Kommunen
Not 20 Investeringsbidrag 31 aug 2021 Bokslut 2020
Pagaende investeringsbidrag
Vid arets borjan 14 29
Arets bidrag 0 9
Arets aktivering av bidrag 0 -25
Aterféring av pagéende exploateringsbidrag (ny red princip) 0 0
Summa 14 14
Aktiverade investeringsbidrag
Ingaende skuld investeringsbidrag 338 314
Aktiverat under aret 0 25
Utrangerade exploateringsinkomster 0 0
Utgaende skuld investeringsbidrag 338 338
Ingédende ack uppldsning av investeringsbidrag -63 -52
Arets uppldsning -8 -11
Utrangerade exploateringsinkomster 0 0
Utgaende ack upplosning av investeringsbidrag -71 -63
Summa 267 275
Summa investeringsbidrag 281 290

Kommunen Kommunen
Not 21 Kortfristiga skulder 31 aug 2021 Bokslut 2020
Réntebédrande
Kortfristiga skulder, kommunala bolag 713 617
Upplupen kostnad swap 1 -
Ej rdntebdrande
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 300 400
Leverantdrsskulder 241 540
Personalens kallskatt och inforsel 84 83
Skulder till staten 50 57
Lone- och 6vertidsskuld inkl sociala avgifter 18 39
Semester- och ferieléneskulder inkl I6neskatt 124 264
Upplupna sociala avgifter 103 102
Upplupen pension individuell del 155 198
Kommande ars pensionsutbetalningar 178 179
Ovriga kortfristiga skulder 13 7
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 427 323
Exploateringsinkomster bostadsomraden 183 149
Exploateringsinkomster arbetsomraden 46 30
Summa kortfristiga skulder 2 637 2989
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Namndernas kommentarer till prognostiserade budgetavvikelser for 2021

Budgeten &r det viktigaste instrumentet for styrning av kommunens verksamheter. Kommunfullméktige har i
budgetbeslutet gjort en prioritering av hur skattemedlen ska anvindas. En forutsittning for att uppné god ekono-
misk hushéllning &r darfor att namnderna klarar att bedriva verksamheten inom ramarna for den tilldelade budge-
ten.

Enligt ekonomistyrningsreglerna ska nimnder vars underskott berdknas bli storre 4n 1 % och uppgar till mer 4n
minus 1 mnkr redovisa en atgéardsplan till kommunstyrelsen. Arbetsmarknadsndmnden samt social-och omsorgs-
ndmnden prognostiserar underskott som berdknas bli storre dn 1 % och uppgar till mer 4n minus 1 mnkr. Bada
dessa ndmnder prognostiserade underskott &ven 2020 och tog da fram atgédrdsplaner som reviderats under 2021

Nedan redovisas korta kommentarer till storre avvikelser jamfort med budget i nimndernas prognoser. Ytterli-
gare kommentarer till ndmndernas resultat finns att ldsa i respektive ndmnds delérsrapport.

Kommunfullmaktige (budgetavvikelse minus 0,9 mnkr)

Budgetavvikelsen for kommunfullméktige for helaret 2021 prognosticeras till minus0,9 mnkr med anledning av
tillkommande teknik- och lokalkostnader p& grund av coronapandemin som inte finns budgeterade medel for

Kommunstyrelsen (budgetavvikelse plus 43,2 mnkr)
Kommunstyrelsen bestar av tre delar som prognostiserar foljande avvikelser mot budget:

Kommunstyrelsen/Kommunledningsforvaltningen  +12,8 mnkr
Verksamhetsstod och service +8,2 mnkr

Leanlink +22,1 mnkr

Kommunstyrelsen/Kommunledningsférvaltningen

Samtliga staber visar positiva avvikelser i sina prognoser for aret. Pa grund av uppskjuten verksamhet under aret
till f61jd av pandemin &r det fortfarande osdkert hur mycket som kommer att kunna genomforas som planerat med
fyra méanader kvar av aret. Flera staber startar upp en del planerade insatser, savil event som utbildningar och
annat under aterstdende del av &ret men sannolikt kommer den del att skjutas 6ver arsskiftet till 2022.

Verksamhetsstod och service

Verksambhetsstod och service prognostiserade resultat med plus 8,2 mnkr &r till stor del knutet till LKDATA:s
resultat. Av dessa avser 7,0 mnkr minskade avskrivningskostnader pa grund av att det inte gér att fa tag pa IT-
utrustning som ska bytas ut. Bristen pa IT-utrustning kopplat till Covid-19.

Leanlink

Overskottet bestér dels av medel fran 16pande verksamhet, dels av nettot av de satsningar som gors och dels av
engingsersattningar. Dock kvarstér strukturella underskott inom LSS Funktionsstdd och hemtjénsten (del av
aldreomsorgen), som Leanlink fortsétter att arbeta med enligt atgardsprogram.

Valnamnden (budgetavvikelse minus 0,2 mnkr)

Valndmnden har en budget f6r 2021 pa 0,2 mnkr men prognostiserar en kostnad for helar 2021 pa 0,4 mnkr vil-
ket innebér en budgetavvikelse med minus 0,2 mnkr. Underskottet beror till storsta delen pd 6kade kostnader i
samband med valforradsflytt men dven fler sammantriden dn budgeterat.

Aldrenamnden (budgetavvikelse plus 30,0 mnkr)

Pandemin har tydligt paverkat dldreomsorgen under 2021. Medborgarna har inte efterfrgat dldreomsorg i
samma utstrackning som tidigare. Viss verksamhet har sedan varen 2020 bedrivits i begrdnsad form, men sedan
maj 2021 &r all verksamhet ater igdng i anpassad form.

Aldrendmndens ekonomi ir god och mjlighet finns att med ytterligare statsbidrag stimulera verksamheterna till
forbattringsarbete. Ménga osékerhetsfaktorer finns 6ver hur efterfragan av dldreomsorg paverkas av pandemin,
vi har sett en minskning av nimndens insatser under pandemin men forvintas ka nir pandemin lagt sig. Stora
satsningar har beslutats av dldrendmnden for att 6ka anstillningsvillkoren, 6ka bemanningen pa vardboenden och
satsningar kring kompetensutveckling. Verksamheterna har under en ldngre tid varit hart belastade vilket gor att
det finns risker i att dessa satsningar inte kommer att f4 full effekt 2021 utan forvintas f4 en hogre effekt 2022.
Den samlade bedomningen é&r efter augusti ett ekonomiskt 6verskott om 30 mnkr.
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Resultat per augusti for hemtjanst uppgick till ett verskott pa 27,6 mnkr. En forvéntan finns att efterfragan pa
hemtjénst kommer att dka i takt med att vaccineringen genomforts. Viss kning av fattade beslut for hemtjénst
har skett. Prognosen ér ett 6verskott pd 37 mnkr. I budget for hemtjénst ingér dven medel for kompetensforsorj-
ning av sektorn (9 mnkr). Detta ar under padgéende arbete och prognosen ér att medlen nyttjas under 2021. Det &r
dock en osédkerhetsfaktor att verksamheterna har svart att slappa personal for kompetensutveckling.

Beldggningsgraden for vardbostider for januari-augusti r lagre dn den garanterade erséttningen pa 95 % for
samtliga enheter. Kostnader for vardbostiader uppgick per augusti 2021 till 519,5 mnkr vilket kan jamforas med
423,7 mnkr augusti 2020. Okningen kan hinforas till bland annat de pandemirelaterade insatserna sdsom extra
korttidsplatser. Aven kostnader for omstillning av virdbostadsplatser for personer med demenssjukdom har till-
kommit. Sammantaget gor att prognosticerat resultat bedoms till ett underskott med 5 mnkr for vardbostéder.

Tabellen nedan ger en samlad bild 6ver nimndens statsbidrag 2021. Ytterligare statsbidrag kan bli aktuellt att
sOka under hosten 2021.

Aldrenimndens statsbidrag 2021 Belopp, (Kommentar
mnKkr

Sakerstélla en god vérd for och omsorg av dldre personer
- utdkad grundbemanning 27 mnkr

- utveckli drag Leanlink hemsjukvard 8 mnkr .
) lfidrsgttriigeszfﬁetgiilkiinzt)nnmirrnsju vard e m 55 Osikerheter finns om allt kan komma nyttjas

Motverka ensamhet bland dldre och dkad kvalitet i vér-
den och omsorgen om personer med demenssjukdom
(inrdknat i budgeten)

- utvecklingsuppdrag Leanlink méta dldres psykiska
hélsa 4 mnkr

- verksamhetsuppdrag Demenscenter 4,6 mnkr 8,5

Vidgat Aldreomsorgslyft kompetensutveckling inom 47

. Medel kommer ¢j att nyttjas fullt ut
dldreomsorgen

Krisstod, samtalsstdd, traumastod m.m. till personal
inom vérd och omsorg om éldre med anledning av sprid- 2 Medel kommer ej att nyttjas fullt ut
ningen av covid-19

Social- och omsorgsnamnden (budgetavvikelse minus 36,0 mnkr)

Social-och omsorgsnamndens prognos for heléret &r ett underskott med 36,0 mnkr. For ar 2020 redovisade ndmn-
den ett underskott med 26,2 mnkr trots att de erhallit ett tilldggsanslag med 63,0 mnkr. Infér 2021 utdkades social-
och omsorgsnamndens budgetram med 45 mnkr utover upprikning for pris- och lonedkningar jamfort med tidigare
beslutad plan nér fullméktige beslutade om budget for 2021 hosten 2020. Da Social — och omsorgsndmndens
budget inte &r i balans kommer dessa medel till viss del balansera den ekonomiska obalansen.

Individ- och familjeomsorg

Prognosen inom individ- och familjeomsorg visar totalt ett underskott med 25,0 mnkr. Antalet orosanmélningar
avseende barn och unga dkar och behovet av insatser &r fortsatt omfattande. Antalet varddygn for HVB-place-
ringar per augusti dr pad samma niva som 2020 se diagram nedan. Dock &r kostnaden hogre till f6ljd av hogre ge-
nomsnittliga priser. Prognosen for dygnsplaceringar barn och unga bedoms till ett underskott pé cirka 26 mnkr
vilket dr en revidering av det tidigare bedomda underskottet pd 21 mnkr. Det innebér att kostnaden for &r 2021
forvintas uppga till 241 mnkr vilket kan jimforas med en kostnad pa 239 mnkr under &r 2020.
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Varddygn hem for vard eller boende (HVB) exkl Statens Institutionsstyrelse (SiS)
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Nedanstaende diagram visar en jamforelse av antalet varddygn péd SiS mellan &r 2021 och ar 2020. Utfall per
augusti visar en minskning av antalet varddygn med 69 procent i jamforelse med samma period foregéende ar.
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Prognosen for dygnsplaceringar vuxna beddms till ett 6verskott pa 4 mnkr men har tidigare bedomts till ett dver-
skott pa 8 mnkr. Revideringen baseras pd att det innan sommaren gjordes ett antal placeringar som har paverkat
kostnadsbilden for ar 2021 men att det nu efter sommaren stabiliserats. Osékerhetsfaktor kvarstar vad giller
skyddat boende da behovet av skyddsplaceringar av hotade vuxna kan komma att 6ka.

Socialpsykiatri
Socialpsykiatrin prognosticerar ett overskott pa 5 mnkr. Kostnaden for externa placeringar minskar.
Férvaltningskostnader

Social-och omsorgsforvaltningen prognosticerar ett underskott pa 5,5 mnkr fér Social och omsorgsndmndens
del. Inom forvaltningen hanteras for ndrvarande en exceptionellt hog personalomséttning, foretrddesvis inom av-
delning Barn och unga och avdelning Vuxna vilket har en direkt pdverkan pa bade verksamhet och ekonomi. Ur
ett ekonomiskt perspektiv forvéntas forvaltningen ha hdga kostnader for rekrytering samt for inhyrd handlaggar-
resurs.

Uppfdljning atgardsplan

I juni forra aret fattades beslut om en atgirdsplan for att minska det ekonomiska underskottet som berdknades
uppga till ca 63 mnkr for &r 2020. Den beslutade atgérdsplanen ska leda till l1angsiktiga och bestdende forénd-
ringar. Vissa atgiarder kommer inte kunna genomforas eller ge effekt detta ar. Beaktat detta samt varens genom-
lysning av barn och unga gor att atgdrdsplanen har reviderats enligt beslut i ndmnden i juni.
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Den reviderade atgédrdsplanen berdknas reducera nimndens kostnader med 13 mnkr under 2021 och med
30 mnkr under 2022. I denna prognos dr beddmningen att utfallet av beslutade atgarder kommer vara begrénsade
under 2021 beroende pé den personalsituation som rader inom forvaltningen.

Barn- och ungdomsnamnden (budgetavvikelse minus 20,5 mnkr)

Den ekonomiska prognosen for helar 2021 visar ett underskott pa 20,5 mnkr, foranlett av dels ett reducerat stats-
bidrag till férskolorna pa 25 miljoner kronor dels kade kostnader i grundsérskolan till f61jd av ett dkat antal ele-
ver samt kostnader kopplade till att hantera pandemins konsekvenser.

Atgirder pagér for att anpassa verksamheten efter de nya ekonomiska forutsittningarna. Nimnden ansoker i
samband med delarsrapporten om medgivande att redovisa underskott vid arets slut med hogst 20,5 mnkr.

Arbetsmarknadsnamnden (budgetavvikelse minus 19,0 mnkr)

Némndens budgetram for 2021 utékades med 62 mnkr utdver uppréikning for pris- och 16nedkningar jamfort med
tidigare beslutad plan nir fullméktige beslutade om budget for 2021 hosten 2020.

Némndens helarsprognos ér ett underskott pé 19,0 mnkr. Nimnden beslutade om en atgérdsplan i juni for att
minska underskottet. For att lyckas med ndmndens &vergripande uppdrag att minska kostnaderna for ekonomiskt
bistand och ge fler mojlighet till egen forsorjning kravs forandrade arbetssatt. Detta ges stort fokus under hosten
genom bland annat framtagande av ett program for arbetsmarknad samt formande av nya arbetssitt infor etable-
ringen av integrations- och arbetsmarknadsforvaltningen. Némnden ansdker i samband med delérsrapporten om
medgivande att redovisa underskott vid arets slut med hogst 19 mnkr.

Underskottet beror frimst pa de hoga kostnaderna for ekonomiskt bistdnd som prognostiserar ett underskott pa
28,2 mnkr. kostnader for bistdnd 6kat vilket har sin forklaring i att fler hushall far bistand under ldngre perioder.
En storre andel ateraktualiseringar har skett inom ekonomiskt bistand, vilket ar en paverkan av pandemin och
den anstridngda arbetsmarknaden. Nagot positivt &r att infldde av mélgruppen unga vuxna inte har observerats
trots att deras arbetsloshetsforsédkringar bedoms redan har tagit slut - detta ar ett tecken pé att dtergéng i vissa
branscher (restaurang och hotell) har gett effekt for malgruppen.

Avdelningen vuxna prognostiserar ett underskott pa 3,9 mnkr. AMI prognostiserar ett dverskott pa 12,0 mnkr
som i forsta hand beror pé laga kostnader for anstédllningsstod. Namndens prognos har forsdmrats med 1,8 mnkr
sedan foregédende prognos. Prognosen for ekonomiskt bistdnd forsdmrades nadgot samtidigt som AMI forbéttrade
sin prognos.

I diagrammet nedan visas snittkostnad per hushéll for 2020 samt for januari-augusti 202 1. Snittkostnaden per
hushall ligger fortsatt pa en hdgre niva dn under féregaende ar. I diagrammet gar ocksa att utldsa att antalet hus-
héll i behov av ekonomiskt bistdnd minskar ndgot sedan foregaende period och ligger ocksa klart 1agre 4n under
sommarménaderna 2020. Daremot har antalet langvariga hushall 6kat vilket syns pa den streckade linjen i dia-
grammet. Langvariga hushall dr ofta dyrare 4n Gvriga hushall vilket 4r en del av forklaringen till att snittkostna-
den per hushall okar.

Antal hushall och snittkostnad
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Samhallsbyggnadsnamnden (budgetavvikelse plus 11,9 mnkr)
Samhillsbyggnadsndmndens prognos for helar 2021 visar ett dverskott pa 11,9 mnkr jamfort med budget.

Budgeten for 2021 har utokats bland annat med anledning av den beréknade kostnadsékningen for fardtjansten
pa grund av det nya transportdrsavtalet som Ostgétatrafiken har med transportérer i den sirskilda kollektivtrafi-
ken. Pa grund av pandemin ar efterfrdgan pé kollektivtrafiken fortfarande mycket 14g och forvintas ligga pa laga
nivaer under hela aret. Hur efterfragan kommer att fordndras under hosten/vintern beror i stort sitt pa vaccinat-
ionsprogrammet och den allméinna smittspridningen i samhillet. Overskottet for kollektivtrafiken beriiknas till
18,0 mnkr.

Planering, mark och byggande prognostiserar en avvikelse mot budget med minus 5,6 mnkr, vilket ar i linje med
foregdende ars utfall och har samma bakomliggande orsaker. Det dr generell en hog aktivitet inom omradet med
bland annat flera stora utredningar i tidiga skeden sdsom strukturplan for Distorp/Gérstad och idéprogram for
Vallastaden 2.0. Aven utgiftsnivan for detaljplaner p4 kommunens egna mark ir hdgre 4n budgeten som &r an-
passad for ett historiskt genomsnitt. Exploateringens resultatkrav behover framdver justeras for att spegla den
nya hdgre nivan.

Orsakerna till den negativa avvikelsen inom forvaltning av fastigheter och mark med 5,4 mnkr ar utebliven intdkt
pa grund av att samhillsbyggnadsndmnden beslutat att uteserveringar ska vara fria fran avgifter 2021 samt att
man har 6kat rivning av forfallna byggnader.

Bygg- och miljdnamnden (budgetavvikelse plus 9,2 mnkr)

Bygg- och miljondmndens prognos for helaret 2021 visar ett nettogverskott pa 9,2 mnkr jamfort med budget. In-
tékterna for bygglov ar béttre &n budget pa grund av nagra storre byggprojekt och en patagligt 6kad total drende-
volym. Sammantaget berdknas prognosen for bygglov generera ett overskott pd 3 mnkr. For bostadsanpassning
ar kostnadsnivan lagre &n budget och 6verskottet for aret vantas bli 1,7 mnkr.

Miljokontoret prognostiserar flera mindre dverskott for de olika verksamheterna. Den tillsynsskuld som uppstod
inom Miljokontoret till f6ljd av pandemin 2020 kommer dven spilla &ver och behdva hanteras under 2022. Stor-
leken pa denna skuld avgors utifrdn hur linge pandemin kommer pagé, vilken typ av kontroll och tillsyn som
fortsatt kan bedrivas under aret samt hur stor del av nya uppdrag som foljer av pandemin som kommer bli aktu-
ella inom ndmndens myndighetsuppdrag. I dagslidget uppgar tillsynsskulden till 300 timmar for miljoskyddsverk-
samheten, 465 timmar for hilsoskyddsverksamheten, 500 timmar for avloppsverksamheten samt 1000 timmar
for livsmedelsverksamheten. Arendevolymen och den ekonomiska paverkan kopplat till detta kommer fortsatt att
foljas upp l6pande under resten av aret.
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Kommunstyrelsens indikatorer for uppfoljning av kommunens
resultat och utveckling

Kommunstyrelsen foljer pa en 6vergripande niva utveckling med stod av indikatorer. Indikatorerna som redovi-
sas nedan speglar viktiga férhdllanden for kommunens resultat och utveckling. For jimforelse med andra kom-
muner anvéinds som regel jamforelsenédtverket R9 dér Linkdping ingér tillsammans med Eskilstuna, Gévle, Jon-
koping, Norrkdping, Sodertilje, Uppsala, Visterds och Orebro.

Indikatorernas frimsta syfte &r att visa om utvecklingen gér i dnskvérd riktning och ge underlag for att omprova
kommunfullméktiges styrning. Det finns i flera fall en férdréjning innan kommunens insatser far ett synligt ge-
nomslag i samhiéllet. En bedomning av effekten av kommunfullméktiges styrning behdver dérfor géras genom en
mer langsiktig analys av utvecklingen i kombination med att f6lja mer nérliggande fordndringar, exempelvis i
vilken man atgérder har genomforts och vilka tidiga effekter atgarderna anses ha lett till. Senast tillgdngliga re-
dovisas, konsuppdelad statistik redovisas dar det &r mdjligt.

KS-indikator 2017 2018 2019 2020 2021-08-31 R9

Arlig befolkningstillvaxt 2703 2514 2017 1565 9202

Flyttningsnetto 2162 1957 1322 1106 -6

Pendlingsnetto Utfall e;j till- Utfall e;j till-

7 908 8 491 10 130 gangligt gangligt

Nyféretagande (nyforetegarbaro- Utfall ej till-

metern, Bolagsverket) 892 806 824 894 gangligt

Andel mikro, smé och medelstora Mikro 14% Mikro 23%

féretag som lamnar anbud i upp- Mir;j gng) Mir;j S?Z?
H 0, (] (]

handlingar (%) LLU. 1.U. LU.  Stor33% Stor 24%

Antal pabdrjade bostader i ny-

byggda hus 1844 801 1373 754 800

Antal fardigstallda bostader i ny-

byggda hus 1813 1362 896 1399 676

Andel arbetsldsa och i program,

16-64 ar, (%) av arbetskraften

Mars 6,0 59 5,8 6,3 7,0

Oktober 6,2 6,0 6,1 7,3

Andel arbetslosa och i program,

18-24 ar, (%) av arbetskraften

Mars 7,5 6,5 6,3 8,1 8,9

Oktober 7.9 7,0 7,5 9,6

Andel arbetslosa och i program,

utrikes fédda, (%) av arbetskraf-

ten

Mars 19,5 19,2 18,6 19,2 20,0

Oktober 20,6 19,5 19,3 21,5

Invanare som nagon gang under

aret erhallit ekonomiskt bistand,

andel (%) av bef. 5,0 4.9 1,8 4.8 49

Elever i ak 9 som ar behdriga till

yrkesprogram, kommunala sko-

lor, andel (%) 78,8 80,9 80,2 82,8 80,9

Resultat vid avslut i kommunens

arbetsmarknadsverksamhet, del-

tagare som borjat arbeta eller stu-

dera, andel (%) 31 30 48 40

Utslapp till luft av vaxthusgaser Utfall ej till- | Utfall ej till-

totalt, ton CO2-ekv/inv. 4,75 4,58 gangligt gangligt 3,71

Antal anstallda med manadslon 9 389 9 687 9 941 10 154 10 289

Varav antal tillsvidareanstéllda 8 643 8900 9 221 9427 9 536

Andel heltidsanstallningar 80,2 80,9 82,4 83,4 84,0

2 Arstakt per den 2021-08-31. Jamfor 12 méanader bakat.



Volymutveckling

Nedan redovisas volymmatt som speglar nimndernas basuppdrag och centrala ansvarsomraden. Matten och

kommentarerna dr himtade fran nimndernas delarsrapporter.

Arbetsmarknadsnamnden

Prognos Augusti Augusti
Basuppdrag (volymmatt) helar 2021 2020
Antal hushall med ekonomiskt bistand, utfall
per senaste manad, (utfall i slutet av verk-
samhetsar) 3800 3310 3432
Antal inskrivna deltagare i genomsnitt per
manad - Arbetsmarknadscentrum och Team
utreda Arbetsmarknad 1 000 549 651
Personal
Malvéarde Augusti Augusti
Personal helar 2021 2020
SOF 105 111
Antal tillsvidareanstillda UAF 61 63
SOF 6,0 3,8 7,1
Total sjukfranvaro UAF 5,0° 1,9 2,5
SOF 6,0 10,5 5,4
Extern personalomséttning UAF 6,0 1,6 1,6
Kommentar
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Coronapandemin paverkar bade sjukfranvaron och personalomsittningen. Flertalet av de anstéllda har haft mgj-
lighet att arbeta hemifran under pandemin. Mdte med deltagare har inte kunnat genomforas i full utstrdckning pa

grund av smittorisk. Genom distansarbetet minskar utsattheten for att utséttas for smitta men det innebér &dven

mdjlighet att arbeta trots milda symtom vilket kan ha haft en paverkan pé de laga sjuktalen.

Barn- och ungdomsnamnden

Prognos Augusti Augusti
Basuppdrag (volymmatt) helar 2021 2020
Antal barn i férskolan 8423 8 537 8414
Antal barn i pedagogisk omsorg 95 93 122
Antal elever i forskoleklass/grundskolan 19 033 18 908 18 815
Antal elever i grundsérskolan 240 224 203
Antal barn i fritidshem 6920 6888 6744
Antal barn i 6ppen fritidsverksamhet 450 434 763

Kommentar

Uppgifterna i tabellerna géller bade kommunala och fristdende verksamheter. Siffrorna i tabellen &r for augusti
ett genomsnitt av antalet barn och elever fram till 31 augusti. Hel&rsprognosen ir ett genomsnitt pa antal barn

och elever Over aret.

Barn skrivs in i forskolan under arets alla manader, men en stor andel slutar samtidigt under sommaren darfor
lagre antal inskrivna barn i férskolan i augusti. De hogsta antalet inskrivna barn finns i april och maj arligen.

Andelen elever i grundsérskolan okar. Dessa elever behover sédrskilda resurser i form av kompetent personal och

lokaler utifran sina behov. I de ldgre aldrarna dr de flesta dven inskrivna i fritidshem.

3 Gemensamt malvirde for SOF och UAF
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Antalet barn i fritidshem och &ppen fritidsverksamhet dr som hogst i september och oktober for att, utifran tidi-
gare ars utfall, sedan minska i antal. Nedgéngen av antalet barn i dppen fritidsverksamhet beror pa att kommunal
verksamhet erbjuder fritidshem istéllet for 6ppen fritidsverksamhet fran halvarsskiftet.

Personal
Malvirde Augusti Augusti
Personal helar 2021 2020
Antal tillsvidareanstillda 4675 4 625 4615
Total sjukfranvaro 6,3 8,3 8,6
Personalavgangar externt 6,8 4.4 5,4
Kommentar

Sjukfranvaron under aktuell period bedoms ha paverkats negativt av den padgdende pandemin. Strikta riktlinjer
kring att sjukanmaéla sig och stanna hemma &ven vid milda symptom, bor ha paverkat resultatet. Vidare har in-
planerade forebyggande arbetsmiljdinsatser bland annat inom omréadet organisatorisk och social arbetsmiljo
stdllts in eller skjutits fram pé& grund av dkad arbetsbelastning samt att arbete i fysiska grupper inte varit mojligt.
Viktigt att beakta 4r dven att da riktlinjerna under pandemin varit att stanna hemma ett antal dagar efter att sym-
tomen upphdrt, en nddvindig atgérd for att minska smittspridningen, ar sjukfranvaron rimligen hdgre &n de fak-
tiska sjukdagarna.

Aven personalomsittningen tros har paverkats av pandemin
Bildningsnamnden

Volymutveckling

Prognos Augusti Augusti

Basuppdrag (volymmatt) helar 2021 2020
[ I I |

Antal elever i kommunala gymnasieskolor 4578 4550 4 600
Antal folkbokforda Linkopingselever i gymnasie-
skolan (bade kommunala och fristdende) 5448 5453 5501
Antal elever i kommunala gymnasiesérskolor 111 111 113
Antal folkbokforda Linkopingselever i gymnasie-
sdrskolan 91 91 92
Antal elever i vuxenutbildning 4300 4300 3950
Antal ungdomar i det kommunala aktivitetsansva-
ret 430 419 478
Antal feriearbeten 517 517 483

Kommentar

For augusti 2020 anges volymer per den 31/8 2020. Foréndrat redovisningssatt fran och med 2021 innebér att de
volymer som redovisas dr medelvarden for de upplupna manaderna. I augusti 2021 redovisas alltsd medelvirdet
for januari - augusti. For feriejobben anges antal feriejobb for hela ferieperioden aktuellt ar.

Antalet elever i vuxenutbildningen redovisas fran och med hdsten 2021 som antalet helarsplatser, vilket blivit
mdjligt att redovisa i och med ett nytt elevhanteringssystem. Detta ger en béttre bild av kostnaderna. Volymen
for vuxenutbildning &r inte beroende av demografi pa samma sétt som andra skolformer utan styrs i hogre grad
av konjunktur, nationella satsningar pa utbildning samt flyktingmottagning.
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Personal
Malvirde Augusti Augusti
Personal helar 2021 2020
Antal tillsvidareanstillda 900 834 803
Total sjukfranvaro 5,1 3,9 53
Personalavgéngar externt 5,5 5,0 5,7
Kommentar

Under véren har distansundervisning genomforts vilket troligen kan ha haft paverkan pa minskningen av sjuk-
frdnvaron. Minskad smittspridning men dven mojlighet att arbeta trots milda symtom.

Antal tillsvidareanstéllda har dkat jamfort med 2020 och personalavgéngarna har minskat vilket kan ha paverkats
av pandemin.

Bygg- och miljonamnden

Prognos Augusti Augusti
Basuppdrag (volymmatt) helar 2021 2020
Antal drenden Bygglovslovskontoret 3700 2 335 2250
Antal drenden Miljokontoret 5700 3921 3458
Antal inspektioner Miljokontoret 1 800 667 1128

Personal

Malvarde Augusti Augusti
Personal helar 2021 2020
Antal tillsvidare anstillda - 124 122
Total sjukfranvaro* 43% 3,5 3,5
Personalavgéngar externt™ 6 % 6,9 5,0

(*Hela Milj6- och samhaillsbyggnadsforvaltningen)
Kommentar

En viss dkning av den externa personalomséttningen ses men det &r for tidigt att dra nagra enhetliga slutsatser
annu. Utvecklingen f6ljs noga for att forstd orsakerna.

Kommunstyrelsen
Personal
Malvérde Augusti Augusti

Personal helar 2021 2020
Antal tillsvidare anstillda - 139 144
Total sjukfranvaro 3,2 1,8 2,1
Extern personalomsittning 5,0 7,2 4,9

Kommentar

Den organisatoriska forindringen som genomforts under 2021, som bland annat inneburit en dverforing av Over-
formyndarenheten till Verksamhetsstod och service har medfort en minskning av antal tillsvidareanstillda inom
Kommunledningsforvaltningen. Under 2020 och 2021 har sjukfranvaron varit valdigt 14g trots rddande coro-
napandemi, bl.a. pa grund av hog grad av distansarbete och géllande restriktioner. Sjukfranvaron bedéms kunna
oka ndgot framdver, men den antas fortfarande vara relativt 14g. Atgérder har inarbetats i kommunstyrelsens in-
ternbudget och Kommunledningsforvaltningens verksamhetsplan i syfte att minska sjukfranvaron pé langre sikt.
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Verksamhetsstod och service

Prognos Augusti Augusti
Basuppdrag (volymmatt) helar 2021 2020
Arenden Kontakt Linkdping 280 000 190 721 166 760
-varav chatt 12 000 6 999 2175
Arenden LKDATA support 66 000 42 317 42 253
Arenden HR-Direkt 2 000 1153 1315
Arenden Stadsarkivet 650 425 463
Antal rekryteringar HR-Service 360 231 149
Antal e-utbildningar 45 22 21
Antal upphandlingar 80 40 U
Andel mikro, sma och medelstora foretag
som ldmnar anbud i upphandlingar (%).* Helér 2019:
Mikro - 29 % 16 %
Smad - 28 % 20 %
Medel - 20 % 21 %
Stor - 17 % 42 %
Andel mikro, sma och medelstora foretag Helér 2019:
som vunnit upphandlingar (%).*
Mikro - 22 % 22 %
Smd - 28 % 22 %
Medel - 20 % 20 %
Stor - 24 % 36 %

*vet endast storleken pd ca 96 % av foretagen
Kommentar

Antal drenden till Kontakt Linkoping har haft en kraftig 6kning under varen 2021, dér stor del av 6kningen ar
kopplad till Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen, dirav korrigeras prognosen. Succesivt inférande av fler
e-tjénster kan dock i framtiden minska antalet drenden till Kontakt Linkoping, vilket prognosen i dagsléget inte
tar hinsyn till. Ovriga prognostiserade volymforindringar sker utan storre forindringar gentemot tidigare planer.

Personal
Malvarde Augusti Augusti
Personal helar 2021 2020
Antal tillsvidareanstallda 225 221 195
Total sjukfranvaro 3,5 4,6 43
Personalavgangar externt 6,0 8,6 6,7
Kommentar

Inga viisentliga avvikelser finns. Okningen av antalet tillsvidareanstillda 4r en foljd av nytillkommen verksamhet
i form av Loneservice samt utokning inom vissa verksamheter, ex Applikationsforvaltning inom LKDATA.

Leanlink
Prognos Augusti Augusti
Basuppdrag (volymmatt) helar 2021 2020
Hemtjénst, timmar 327 256 229 544 227910
Varddygn, antal 195976 129 266 130 546
SFB personlig assistans, timmar 142 386 94 924 103 720
LSS personlig assistans, timmar 52143 34762 32516
Boendeplatser, Rad och Stod 235 206 225
Arbetsmarknadsplatser 204 204 204
Maltider, antal tusen st 6 735 4073 4091
Kommentar

Statistik géllande utforda hemtjénsttimmar saknas for perioden april-augusti pé grund av systemfel och social-
och omsorgsforvaltningen har gjort felanmaélan till leverantor. Siffran i tabellen bygger pa utfall januari-mars
omréknat till perioden januari-augusti.
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Personal
Malvirde Augusti Augusti
Personal helar 2021 2020
Antal tillsvidareanstillda - 2 556 2 546
Total sjukfranvaro 7,0 % 9,3 % 10,0 %
Personalavgéngar externt 7,0 % 7,0 % 6,8 %
Kommentar

Den totala sjukfranvaron sjunker jaimfort med 2020, men &r fortsatt hog till foljd av Covid-19. Det dr framst kort-
tidsfranvaron som har okat till f61jd av de regler som géller att stanna hemma vid symptom. Personalavgangarna
har 6kat nagot jaimfort med 2020 men den befarade storre 6kningen har inte intréffat, vilket &r positivt ur ett
kompetensforsorjningshénseende.

Kultur- och fritidsforvaltningen

Basuppdrag (volymmatt) Pro- Augusti Augusti
gnos 2021 2020
helar

Medlemmar i foreningar med kommunalt stéd i Linko- iu 35 835 iu

ping

Antal besokare Linkopings Stadsbibliotek iu 118 225 346 307

Antal utldnade bdcker i Link&pings Stadsbibliotek iu 328 826 555721

varav Agora = (varav Agora

(4237) 12 240)

Néamndens kostnad for kulturverksamhet 208 Lu iu
890

Némndens kostnad for fritidsverksamhet 164 iu iu
315

Jimforelse kronor per invanare for fritidsverksamhet* iu iu iu

JamfGrelse kronor per invanare for kulturverksamhet 3 iu iu iLu

Antal invénare per tivlingshall® 9262 10 256 iu

Antal timmar/vecka har huvudbiblioteket 6ppet utdver 27 4 27 (jan-mars)

tiden 08-17 pa vardagar ’ 5 (april- aug)

pga corona-
pandemin

Antal timmar/vecka har simhallen 6ppet utover tiden 41 iu | 47,5 (januari-

08-17 pa vardagar 8 mars)

31,5 (1 april —
9 aug) pga co-

ronapandemin
41,5  (10-31
aug)

4 Nettokostnad for fritidsverksamhet, dividerat med antal invénare totalt 31/12. Med nettokostnad avses bruttokostnad minus
bruttointéikt. Avser allmén fritidsverksamhet, idrotts- och fritidsanldggningar samt fritidsgérdar. Avser samtlig regi. Killa:
SCB:s Rékenskapssammandrag.

3 Nettokostnad for kulturverksamhet, dividerat med antal invénare totalt 31/12. Med nettokostnad avses bruttokostnad minus
bruttointékt. Avser stdd till studieorganisationer, allmin kulturverksamhet, bibliotek samt musik- och kulturskola. Avser samt-
lig regi. Kélla: SCB:s Rikenskapssammandrag.

6 I Linkdping finns idrottshallar som klassificeras som tivlingshallar. Nagra av hallarna har inte linjerat matt 40*20 men har
dispens fran respektive forbund. Riknat pa 16 idrottshallar och en befolkningsméngd pa 164 100 invanare (befolkningsprognos
augusti 2021).

7 Detta ir ett utvecklingsnyckeltal (U09402) i Kolada. Resultat for 2020 ér inte tillgingligt. Killa: Egen undersékning i kom-
munen.

8 Detta #r ett utvecklingsnyckeltal (U09404), i Kolada. Resultat for 2020 ér inte tillgangligt. Kélla: Egen undersokning i kom-
munen.
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Kommentar

Pé grund av Coronapandemin har antal besdkare och antal utlanade bocker minskat kraftigt i jimforelse med
motsvarande period 2020. Under véren har biblioteken till stora delar varit helt stingt. Aven om stadsbiblioteket
har arbetat med fortsatta omstéllningsinsatser, som utlimningsstéllen och hemkdrning av bocker till mélgruppen
dldre, har forutsattningarna paverkat volymmatten for basuppdragen markant.

Aven antalet timmar per vecka som huvudbiblioteket 4r dppet utdver tiden 8-17 pa vardagar har varit markant
lagre &n planerat pd grund av Coronapandemin. Aven om volymmaétt saknas for antal timmar som simhallen har
haft 6ppet utover tiden 08—17 pé vardagar, kan nimnden konstatera att antal timmar ar betydligt 14gre an enligt

prognos.

Personal
Malvarde Augusti Augusti
Personal helar 2021 2020
Antal tillsvidareanstéllda - 235 237
Total sjukfranvaro 6,0 6,1 7,2
Personalavgangar externt 3,0 2,6 5,5
Kommentar

Den totala sjukfrdnvaron har minskat fran foregaende ar motsvarande period och nirmar sig nu malvérdet.
Minskningen beror sannolikt pa att Coronasituationen forbéttrats, samt forvaltningens fortsatta arbete med att
minska sjukskrivningstalet. Minskningen avser s&vil korttids- som ldngtidssjukskrivning. Aven personalavging-
arna externt har minskat och ligger néstan i niva med malvirdet for helar 2021.

Samhallsbyggnadsnamnden

Prognos Augusti Augusti
Basuppdrag (volymmatt) helar 2021 2020
Antal inkomna ansdkningar om planbesked 30 25 13
Antal fardigstéllda bostdder 1700 679 1044
Antal drenden till trafikndmnden 4970 4377 3207
Antal synpunkter och felanmélningar 10 700 8 584 6611

Kommentar
Antalet inkomna ansokningar om planbesked &r fortsatt vildigt hogt.
Okningen i antal drenden till trafiknimnden hirrér frimst fran flyttning av cyklar vid resecentrum.

Antalet synpunkter och felanmélningar ar under perioden januari-augusti 2021 betydligt fler 4n under motsva-
rande period forra aret. Det beror bland annat pa fler &renden kopplat till snérgjning, samt manga érenden kopp-
lade till elsparkcyklar under sommaren. Okningen syns dock inom alla drendekategorier.

Personal
Malvarde Augusti Augusti
Personal helar 2021 2020
Antal tillsvidare anstillda - 159 158
Total sjukfranvaro 4,3 % 3,5 3,5
Personalavgangar externt 6% 6,9 5,0

*Hela Miljo-och samhéllsbyggnadsférvaltningen
Kommentar

En viss 0kning av den externa personalomséttningen ses men det ér for tidigt att dra nagra enhetliga slutsatser.
Utvecklingen f6ljs noga for att forsta orsakerna.
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Social- och omsorgsnamnden

Prognos Augusti Augusti

Basuppdrag (volymmatt) 2021 2021 2020
Fortsatt
Antal pdgéende drenden myndighet 0 tom 20 &r ° okning 1152 1 088
Antal pagdende drenden LSS myndighet!? En viss
0-20 ar 6kning 330 301
Antal pagéende drenden Funktionshinder )
myndighet ' 0-20 ar Stabilt 25 20
Antal pdgéende drenden myndighet!? Okning, mot
21 -64 ar bakgrund av 690 601
Sver 65 pandemin 42 45
?F_tg}; gjgéende drenden LSS myndighet'? 956 082
65 + Stabilt 153 140
Antal pagaende drenden Funktionshinder
myndighet 4 21-64 ar Stabilt 1188 1141
Antal pagdende drenden familjeritt'’ Stabilt 305 290
Kommentar

Inom barn och unga har antalet orosanmélningar fortsatt att 6ka. Det dr svart att i dagslaget bedoma vad som ér
kopplat till pandemin eller andra faktorer i samhéllet, som ex kriminalitet och missbruk.

Personal
Malvarde Augusti Augusti
Personal helar 2021 2020
Antal tillsvidare anstillda 543 531
Total sjukfranvaro 6,0 4,5 6,5
Personalavgingar externt 6,0 9.8 6,4
Kommentar

Avser anstillda i forvaltningen (samtliga nimnder). Sjukfrdnvaron har minskat jamfort med samma period éret
innan. Detta kan delvis kopplas till pandemin och rekommendationerna om att stanna hemma vid minsta symp-
tom samt hélla avstdnd. Det gér inte att utesluta att sjuknérvaron har 6kat i samband med distansarbete. Personal-
omsattningen har okat jamfort med foregédende &r och bedéms delvis vara kopplad till den stora omorganisation
som genomforts under 2020. Personalomsittningen kommer sérskilt foljas upp under éret.

Aldrenamnden

Prognos Augusti Augusti
Basuppdrag (volymmatt) helar 2021 2020
Antal personer med utforda timinsatser hem-
tjénst, alla dldersgrupper ..
(avser mars manad) Okmng 2435 2602
Antal personer som har planerade timinsat-
ser hemtjénst, alla dldersgrupper . .
(avser mars manad) Minskning 2735 2 836
Antal personer vardboende Oknolng
(datafangstproblem) under dret U
Antal personer aktuella inom myndighets-
hantering personer dver 65 ar 4500 4438 4573
Antal personer aktuella inom myndighetsut-
6vning under 65 ar 290 270 255
Antal personer som har hemsjukvéard .
(datafangstproblem) Kommer 6ka U

9 Killa Qliksense pagdende drenden, fodelse ar innevarande ar tom fyller 21 under éret.

"% Killa LinQ rapport 12, urval drendetyp FH LSS, december 2019 resp 2020

' Killa Qliksense urval drendetyp FH SOL, december 2019 resp 2020

"2 Kiilla Treserva Arendestatistik per den 31128 2020 resp 2019 , fodelsear 1900-tom fyller 21 under aret verksamhet IFO &vrigt bistand
" Kiilla LinQ rapport 12, urval drendetyp FH LSS, december 2019 resp 2020

' Killa LinQ rapport 12, urval &rendetyp FH SOL, december 2019 resp 2020

** Kailla LinQ rapport 21 urval drendetyp Adoption, Fader- foréildraskap och Familjeriitt december 2020 resp december 2019
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Kommentar

Vi ser att efterfrdgan pd dldrendmndens insatser ar lagre dn forra aret och en trolig orsak till det &r pandemin. En
forvantad 6kning av efterfrdgan pa insatser forvéntas nar pandemin har lagt sig.

Personal
Malvirde Augusti Augusti
Personal helar 2021 2020
Antal tillsvidare anstillda 543 531
Total sjukfranvaro 6,0 4,5 6,5
Personalavgingar externt 6,0 9,8 6,4
Kommentar

Ovanstaende siffror avser anstdllda i hela social- och omsorgsforvaltningen. Sjukfranvaron har minskat jamfort
med samma period aret innan. Detta kan delvis kopplas till pandemin och rekommendationerna om att stanna
hemma vid minsta symptom samt halla avstand. Det gar inte att utesluta att sjuknirvaron har 6kat i samband med
distansarbete. Personalomséttningen har dkat jaimfort med foregaende &r och beddoms delvis vara kopplad till den
stora omorganisation som genomforts under 2020, géller framst avdelning vuxen och barn. Personalomsatt-
ningen kommer sérskilt f6ljas upp under aret.
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