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Arsredovisningens innehall

Syfte och malgrupp

Arsredovisningen ska redogdra for utfallet av verksamheten, verksamhetens finansiering och den eko-
nomiska stallningen vid arets slut. Malgruppen for arsredovisningen ar framforallt kommunfullmaktige.
Arsredovisningen har ett viktigt syfte att ge kommunfullméktige en réttvisande bild éver kommunens
finansiella stéllning och utveckling. Arsredovisningen ska tillsammans med namndernas verksamhets-
berattelser och revisionsberattelser ligga till grund for kommunfullméktiges prévning av némndernas
ansvarsfrihet for det gangna arets forvaltning. Andra malgrupper for arsredovisningen ar kommuninva-
nare, kreditinstitut och andra intressenter.

Forvaltningsberéattelse

| forvaltningsberattelsen redovisas aret som gatt i enlighet med 11 kapitlet i Lag (2018:597) om kom-
munal bokfdring och redovisning. Forvaltningsberéattelsen ska ge en 6vergripande bild av verksam-
hetsaret avseende verksamhet, ekonomi och personal. Har gors bedémning av maluppfyllelse for
kommunovergripande mal.

Ekonomiska sammanstallningar, drift- och investeringsredovisning samt revisionsberattelse

| avsnittet ekonomiska sammanstallningar redovisas resultatrakning, balansrakning, kassaflédesana-
lys och noter fér kommunkoncernen och kommunen.

| drift- och investeringsredovisningen redovisas ndmndernas ekonomiska resultat och investeringsre-
dovisning tillsammans med kommentarer.

Revisionsberattelsen &r en sammanfattning av revisorernas granskning av arsbokslutet. Revisorerna
beddmer huruvida styrelse, nAmnder och beredningar i Linkdpings kommun har bedrivit verksamhet
pa ett andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstallande satt, om den interna kontrollen varit tillracklig,
om rakenskaperna i all vasentlighet ger en rattvisande bild och méaluppfyllelse av kommunévergri-
pande mal.
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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Kommunstyrelsens ordforande har ordet

2022 har varit ett ar med fortsatta effekter av pandemin, vi har gatt igenom ett val och i februari fylldes
nyhetssandningarna av Rysslands storskaliga invasion av Ukraina. Men under aret har vi ocksa kun-
nat ta del av goda nyheter. Linkoping har vaxt och var befolkning har 6kat mer an forvantat. Arbetslos-
heten minskade och vara trygghetsinsatser har gett goda resultat.

Trots att de flesta av pandemins restriktioner upphorde i borjan av aret har vi anda fatt hantera dess
foljdeffekter bland annat i form av en hog sjukfranvaro bland personal och uppskjuten verksamhet.
Men pandemin har ocksa bidragit till att kommunens arbete med digitalisering har gatt framat och ut-
vecklats snabbare. Tack vare detta har delar av vara verksamheters arbete kunnat effektiviseras.

Rysslands invasion av Ukraina skakade om hela véarlden och aven Linkdping paverkades. Vi fick bérja
planera for ett flyktingmottagande i form av bostéder, skolgang, integrering och andra stodinsatser.
Invasionen fick ocksa andra konsekvenser i form av 6kade elpriser som har drivit upp rantor och inflat-
ion. Detta har slagit hart mot hela Sverige och det har ocksé fatt konsekvenser for vara kommunala
verksamheter.

Under aret har arbetslosheten minskat och bland utrikes fédda uppnaddes den lagsta arbetslésheten
som har redovisats p& 14 ar. Aven utbetalt ekonomiskt bistand har minskat kraftigt och antalet hushall
med forsorjningsstdd har minskat kraftigt och vi kan darmed gladjande nog se allt farre Linkdpingsbor
som behover leva pa bidrag.

Vi har ocksa antligen, efter fem ars arbete, kunnat inviga den nya landningsbanan vid Linkapings flyg-
plats. Flytten av landningsbanan kommer inte bara innebara ett minskat buller dver staden utan &ven
mojliggora att Stangebro kan utvecklas med tusentals bostader och verksamhetslokaler samtidigt som
verksamheten vid Saab kan utvecklas.

Under aret har ocksa flera trygghetsskapande och brottsforebyggande insatser genomforts. Efter idogt
arbete har vi kunnat paborja installation av trygghetskameror pa flera platser i Linképing och vi har
aven flyttat ut delar av socialtjansten till Skaggetorp.

Bland Linkopings gymnasieelever har fler tagit examen under aret och den totala examensgraden har
varit den hdgsta p& manga ar. Ett mycket positivt resultat med tanke pa att eleverna haft perioder av
fjarr- och distansundervisning under pandemin. Under sommaren fattades ocksa beslut om att inratta
ett nytt idrottsgymnasium som kommer att 6ppna upp nya mojligheter for elever som vill kombinera sin
gymnasieutbildning med idrott.

Sveriges kommuner star nu infér ekonomiskt tuffa ar med lagkonjunktur och hoga pris- och 16nedk-
ningar som drabbar den kommunala verksamheten. Men f& kommuner har lika goda forutsattningar att
komma igenom de narmaste aren utan att behdva skara ner pa kvaliteten i valfarden.

Niklas Borg (M)
Kommunstyrelsens ordférande (t.o.m. 2022-12-31)
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Sammanfattning av ekonomi, verksamhet och personal

Ekonomi

Nyckeltal for Linkdpings kommunkoncern 2022 Kommunkoncernen Kommunen
Resultat efter finansiella poster, mnkr 341 -434
Investeringar, mnkr 3712 819
Soliditet, % 36 60

*Koncernelimineringar har gjorts.

Arets resultat

Linkdpings kommunkoncerns resultat efter skatter och finansiella poster uppgick ar 2022 till 341 miljo-
ner kronor, efter att koncerninterna mellanhavanden har réknats bort. Stadshuskoncernens resultat
efter koncernelimineringar och finansiella poster uppgick till 1 267 miljoner kronor. Kommunen redovi-
sar ett underskott pa 434 miljoner kronor vilket motsvarar 4,4 procent av kommunens skatteintékter,
generella statshidrag och utjamning for ar 2022. Det lagreglerade resultatet efter balanskravsjuste-
ringar som ar rensat for reavinster och effekten av orealiserade vinster och forluster pa grund av mark-
nadsvardering av kommunens finansiella tillgangar, ar plus 429 miljoner kronor. Kommunens omsétt-
ning for 2022 uppgick till 11,8 miljarder kronor.

Kommunkoncernens resultat

Resultat efter finansiella poster Kommunkoncernen 2021 Kommunkoncernen 2022
Belopp mnkr

Kommunen 995 -434
Stadshuskoncernen 2 659 1267
Kommunkoncernen* 3480 341

*Koncernelimineringar har gjorts.

Kommunens resultat

Arets resultat for 2022 ar minus 434 miljoner kronor. Det budgeterade resultatet var plus 28 miljoner
kronor vilket innebar att budgetavvikelsen blir minus 462 miljoner kronor. Finansnettot & 963 miljoner
kronor lagre an budget och 1 782 miljoner kronor lagre for 2022 jamfort med forra aret, vilket huvud-
sakligen beror pa marknadsvarderingen av de finansiella placeringarna. Under 2022 har marknadsvar-
det minskat kraftigt pa grund av borsens utveckling. Detta ar den enskilt storsta orsaken till det nega-
tiva resultatet for Linkdpings kommun under 2022.

Nettointakten fran exploateringsverksamheten varierar 6ver aren beroende av forsaljningar och for
2022 blev utfallet 246 miljoner kronor vilket & 168 miljoner kronor mer &n budgeterat. Fér kommunsty-
relsens resurs- och reservmedel samt den icke budgeterade erséattningen fran staten for hoga sjuklo-
nekostnader uppgick budgetavvikelsen till plus 125 miljoner kronor. Skatteintdkterna har 6kat med 232
miljoner kronor mer &n budget pa grund av béttre utveckling for rikets skatteunderlag.

Namnderna har sammantaget en budgetavvikelse med minus 24 miljoner kronor jamfort med budget
vilket motsvarar 0,2 procent av deras samlade budget. Till malet for en hallbar ekonomi finns en indi-
kator som sager att naAmndernas sammantagna avvikelse mot budget ska vara mindre an 1 procent.

For 2022 uppgick verksamhetens nettokostnader exklusive jamforelsestérande poster till 100,4 pro-
cent av skatteintakterna. For att ha en héallbar utveckling bor inte verksamhetens nettokostnader dka
mer an skatteintakterna. Jamfort med forra aret har verksamhetens nettokostnader exklusive jamforel-
sestdrande poster 6kat med 2,6 procent (254 miljoner kronor). Skatteintéakterna har ¢kat med 4,6 pro-
cent (438 miljoner kronor). Verksamhetens resultat fore finansiella poster ar utifran detta battre an
forra aret.

Stadshuskoncernens resultat

Stadshuskoncernens resultat for 2022 uppgick till 1 267 miljoner kronor. Den storsta avvikelsen mot
budget star Tekniska Verken AB for, med en budgetavvikelse p& 295 miljoner kronor som till stérsta
del beror pa de hoga elpriserna och som resultat av Tekniska Verken AB:s investeringar i fornybar el-
produktion.
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Investeringar

Kommunkoncernens nettoinvesteringar uppgick till 3 712 miljoner kronor &r 2022. De kommunala bo-
lagen stér fér cirka 80 procent av kommunkoncernens investeringar. Ar 2022 uppgick stadshuskoncer-
nens investeringar till 2 893 miljoner kronor.

Kommunens samlade investeringar for 2022 uppgar till 819 miljoner kronor, vilket &r 239 miljoner kro-
nor lagre an investeringsramen for 2022. Kommunens investeringsvolym har 6kat de senaste aren pa
grund av projektet ny simhall. Den totala investeringsbudgeten fér den nya simhallen beréknas till
990 miljoner kronor. | beslutet berdaknas hela investeringen finansieras med lan. Foérvarv av fastig-
heten Palatset 2 (Saab Arena) skedde i december 2022 och medfdrde att investeringsramen har ut6-
kats med 150 miljoner kronor. Under aret har kommunen ocksa utokat markreserven med mark till ett
varde av drygt 150 miljoner kronor.

Kommunkoncernens investeringar 2022, belopp i miljoner kronor

Investeringar Bokslut Budget Budget- Bokslut
2022 2022 avvikelse 2021

Kommunen 819 1058 239 704
Tekniska Verken i Linkdping AB 1213 1737 524 1112
AB Stangéastaden 848 1100 252 898
Lejonfastigheter AB 416 713 297 502
Sankt Kors Fastighets AB 239 351 112 336
Ovriga bolag 177 197 22 39
Kommunkoncernen 3712 5 156 1446 3591
Soliditet

Linkdpings kommunkoncerns soliditet inklusive pensionsataganden uppgick till 36 procent ar 2022 vil-
ket visar pa en god langsiktig finansiell handlingsberedskap. Kommunens soliditet inklusive pensions-
ataganden uppgick till 60 procent. Detta innebar att bAde kommunens och kommunkoncernens finan-
siella mal &r 2022 avseende soliditet uppfylldes.

Verksamhet

Bedomningen av utvecklingen inom verksamhetens mal fér god ekonomisk hushallning baseras pa
utfallet for de finansiella malen som faststallts i Budget 2022 med plan for 2023-2027 och hur kommu-
nen arbetat for att n& utveckling inom de 13 faststallda kommunévergripande malen. Utvecklingen har
gatt framat inom samtliga mal, dock med en lagre takt &n planerat med anledning av de ompriorite-
ringar som gjorts under aret. | borjan av aret var kommunens verksamheter kraftigt paverkad av pan-
demin och personalsituationen var anstrangd. Verksamheterna har fatt hantera en hogre sjukfranvaro
bland personal och uppskjuten verksamhet. Det nya sékerhetspolitiska laget i omvarlden i och med
kriget i Ukraina har &ven paverkat Linkdpings kommun pa flera satt, bade direkt och indirekt. Den
kommunala verksamheten har dven paverkats av den historiskt hoga inflationsnivan pa bland annat
el, livsmedel, drivmedel och byggmaterial.

Av de 13 kommundvergripande malen bedéms fyra som uppnadda och nio som delvis uppnadda. For
de mal som bedéms vara delvis uppnadda har atgarder vidtagits som forvantas forbattra maluppfyllel-
sen under kommande ar. Den samlade bedémningen &r att kommunen har bedrivit en kostnadseffek-
tiv och andamalsenlig verksamhet under 2022 samt att de verksamhetsmassiga malen bidrar till en
god ekonomisk hushallning.

Kommunens maluppfyllelse for aret

Kommunovergripande mal Beddmning
Ett attraktivt och tryggt Linkdping
Ett klimatsmart Link6ping

Sambhalle . . 3
Ett féretagsamt Link6ping Uppnatt
Ett Link6ping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv Uppnatt
Valfardstjanster med hog kvalitet, tillgéanglighet och individen i centrum

Medborgare Stark gemenskap och méanniskor i arbete
Hog kunskap med skolor i framkant

. Kostnadseffektiv verksamhet Uppnatt

Ekonomi = . s

Hallbar ekonomi Uppnatt

______________________________________________________________________________________________________________|
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Kommunovergripande mal
Effektiv organisation med goda resultat
Hallbar verksamhetsutveckling
Attraktiv arbetsgivare

Hallbar kompetensforsorjning

Beddmning

Verksamhet

Medarbetare

Kommunfullméaktiges strategiska utvecklingsuppdrag &r omhandertagna i namndernas internbudgetar
och forvaltningarnas verksamhetsplaner for 2022. Av de 9 kommungemensamma strategiska utveckl-
ingsuppdragen i Budget 2022 med plan foér 2023-2027 har 2 genomforts, dvriga 7 pagar. Av de 32
namndspecifika strategiska utvecklingsuppdragen har 8 genomforts, 22 pagar och 2 kvarstar. Redovi-
sade avvikelser beror framst pa att planerade aktiviteter forskjutits i tid eller att genomférandet har ta-
git langre tid an planerat. Av namndernas verksamhetsberattelser framgar hur namnderna arbetat
med uppdragen som kommunfullméktige beslutade om i Budget 2022 med plan for 2023-2027.

Under avsnittet KS-indikatorer redovisas utfall for de indikatorer som faststalldes i Budget 2022 med
plan fér 2023-2027.

Personal

Under 2022 har antalet medarbetare med manadslon 6kat med 189 personer till 10 557. Omraknat till
arsarbetare! motsvarar det 9 300 arsarbeten. Utover detta tillkommer 2 476 personer med timlon.

Andelen externa personalavgangar var 10,1 procent och har darmed 6kat med 3,2 procentenheter se-
dan foregaende &r. Av de 1 011 personer som avslutat sin tillsvidareanstallning och lamnat kommu-
nen har 158 personer gjort det pa grund av pensionering, vilket ar ungefar lika manga som foregaende
ar. Genomsnittsaldern for pension har sjunkit de senaste aren fran 65,5 ar 2019 till 64,6 ar 2022.

Den direkta personalkostnaden? uppgick till 4 045 miljoner kronor, det ar en 6kning med 157 miljoner
kronor jamfort med 2021. Sjuklonekostnaden har under aret 6kat med 12,7 miljoner kronor jamfort
med foregaende ar och med 49,3 miljoner kronor jamfért med 2019.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron for 2022 var 8,4 procent, vilket ar en 6kning med 0,4 procentenheter jamfort
med foregdende ar. Obligatorisk redovisning av sjukfranvaro foljs upp varje manad och har varierat
mellan som hogst 12,8 procent i januari till som lagst 6,3 procent i juli. Sjukfranvaron okar i samtliga
aldersgrupper och for bada kénen. For man har andelen langtidssjukfranvaro minskat ndgot jamfort
med foéregaende ar.

Den forhojda sjukfranvaron ar fortsatt kopplad till coronapandemin, med hog smittspridning i borjan av
aret. Pandemin har over tid stallt hoga krav pa manga medarbetare i kommunen och inneburit en hog
arbetsbelastning. Aven svarigheten att bemanna verksamheterna 6kar pressen pa ordinarie medarbe-
tare, vilket okar risken for sjukfranvaro.

8,4%

Sjukfranvaron dkade
med 0,4
procentenheter fran
8,0%

Vardet har varierat
mellan 12,8 som hogst |
Januari och 6,3 som Iagst
i Jull.

= Sjukfranvaron dkar i samtliga

aldersgrupper och for bada
konen

» Fdr mén har andelen

Iépgtidssmkfrénvaro minskat
nagot

= Sjuklonekostnaden har okat

med 12,7 mnkr

+1,8%

Antal anstallda med
manadslon ékade
med 189 personer,
uppaéar till 10 557

Utover detta 2 476
personer med timldn

= 76.8% kvinnor och 23 2%

man

+ Medeldlder 45 ar

85,7%

En okning av andel
heltidsanstallningar

Andelen
tillsvidareanstallda med
heltidsanstallning har
under 2022 okat med 1,5
procentenheter.

= Stor variation mellan
forvaliningarna som
lagst 64,6 och som
héigst 99,2

1 Ett &rsarbete ar som regel en heltidstjanst p& fyrtio timmar per vecka

10,1%

Personalavgangar
externt

Andelen externa
personalavgangar har dkat
med 3,2%. Under 2022 har
1 011 personer avslutat en

tillsvidareanstalining och
lamnat kommunen.

= Stor variation mellan
forvaltningarna lagst
6,0% och som hogst
21,5 %

2 Exklusive sociala avgifter och pensioner

|
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

| forvaltningsberattelsen redovisas aret som gatt i enlighet med 11 kapitlet i Lag (2018:597) om kom-
munal bokféring och redovisning. Forvaltningsberéttelsen ska ge en dvergripande bild av Linkdpings
kommunkoncerns verksamhet det ganga aret.

Den kommunala koncernen

Regeringsformen anger att kommunerna har till uppgift att skéta kommunens angeldgenheter genom
kommunal sjélvstyrelse. Kommunernas hogsta beslutande organ ar kommunfullméktige. Kommunfull-
maktige beslutar bland annat kring vilka namnder som ska finnas och valjer ledaméter. Det &r ocksa
kommunfullmaktige som bestammer vilket omrade varje namnd har ansvar for. Kommunstyrelsen ar
kommunens ledande politiska organ. Kommunstyrelsen har i uppdrag att samordna planeringen och
uppfdéljningen av hela den kommunala verksamheten. Kommunstyrelsen leder, samordnar och har
uppsikt éver kommunkoncernen.

For att styra verksamheten och genomféra sin politik beslutar kommunfullméktige om prioriteringar for
namnder och bolag. Namnderna och bolagen ansvarar i sin tur for att driva en effektiv verksamhet
inom sina respektive uppdrag utifran lagstiftning, politiska mal, bolagsordningar, dgardirektiv, regle-
mente, styrdokument och ekonomiska forutsattningar. Kommunkoncernens styrning finns beskrivit i
kommunens reglemente.

Figuren nedan illustrerar de verksamheter som ingér i Linkdpings kommuns samlade kommunala
verksamheter per den 31 december 2022.

Linkdpings kommun

Privata utforare

‘fisza kommunala angelagenhetsr skits av
annan juridisk person 3n komrmunen. Nedan
anges uilka.uuts-amhersumléden som
hanteras pa detta satt och hur stor andel av

Kommunens verksamhet Kommunens bolag

Lin KUD'"QS Stadshus AB verksamhetsomradat som bedrivs av privats
Kommunfullmakfige utfdrare aller i enskild drift.
Kommunstyrelsen
Valndmnden .

Helagda bolag Vardbostader 46 %
Arbefsmarknadsnamnd ; L Hemijanst 53%
Bam- och ungdomsnamnden Tekniska verken i Linkoping AB Sarskola 40
Bildningsnamnden AB Stangastaden Forskola 21%
Bygg- och milignamnden Lejonfastigheter AB Skolbamsomsorg 6%
Kultur- och fritidsnamnden Sankt Kors Fastighets AB Oppen fitidsverksamhet 100 %
Samhallsbyggnadsnamnden Visit Linkdping & Co AB Grundskola 16 %
Social- och emsorgsnamnden Link@pings Science Park AB Gymnasieskola 34 %
Aldrenamnden Linkbping City Airport AB o Vuxenutbildning 7%
Overformyndarnamnden Resecentrum Mark o Exploatering i Linkoping AB Swenska for invandrare 33 %

Kommunal- och samordningsforbund

Kommunalforbund Raddningstjansten Ostra Gotaland

Samordningsforbundet Centrala Ostergétiand

Deligda balag

AB Kinda Kanal (38,4 %)

Ostsvenska Yrkeshogskolan AB (8.3 %)
Scenkonst (st AB (14,9 %)

Inera AB (0,2 %)
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Har presenteras ett antal nyckeltal som tillsammans ger en dversikt éver utvecklingen av den kommu-
nala koncernens och kommunens verksamhet de senaste fem aren.

Fem ar i sammandrag

Nyckeltal fem &r i sammandrag 2018 2019 2020 2021 2022
Folkméngd 31/12 161 034 163 051 164 616 165 527 166 673
Skattesats

Kommunen, % 20,20 20,20 20,20 20,20 20,20
Regionen, % 10,70 10,70 11,55 11,55 11,55
Total skattesats 30,90 30,90 31,75 31,75 31,75
Personal

Antal anstéllda koncernen 11 055 11322 11 554 11 756 11925
Antal anstéllda kommunen 9 705 9941 10 154 10 368 10 557
Sjukfrénvaro i procent, kommunen 6,7 6,7 8,6 8,0 8,4
Arets resultat

Koncernen, mnkr 890 1298 1112 3480 341
Kommunen, mnkr 182 698 565 995 -434
Investeringar (exkl. finansiella investeringar)

Nettoinvesteringar, koncernen, mnkr 2838 3597 4151 3591 3712
Nettoinvesteringar, kommunen, mnkr 290 494 859 704 819
Balansrékning

Balansomslutning koncernen, mnkr 38 355 41 651 44 597 48 162 51785
Balansomslutning kommunen, mnkr 16 660 17 618 18 739 20 316 21 367
Soliditet inkl. pensioner fére 1998, % koncernen 33 33 33 38 36
Soliditet inkl. pensioner fére 1998, % kommunen 66 64 66 65 60
Laneskuld koncernen, tkr per invanare 106 117 126 120 116
Laneskuld kommunen, tkr per invanare 0 0 2 5 5
Volymmatt kommunen

Hemtjansttimmar (timmar per manad) LU 64 311 59 829 57 207 55 309
Sérskilda boendeplatser 1275 1335 1335 1335 1389
Servicehuslagenheter 659 543 543 543 543
Kommunala trygghetsboendelagenheter 64 180 180 180 179
Antal barn i férskolan 8211 8 465 8 414 8344 8 202
Antal elever i forskoleklass/grundskolan 18 369 18 556 18 790 18 997 19137
Antal barn i fritidshem 6 564 7134 7103 7109 7408
Antal barn i 6ppen fritidsverksamhet 1327 381 403 511 554
Antal elever i kommunala gymnasieskolor 4326 4304 4410 4572 4651
Antal folkbokférda Linkdpingselever i gymnasieskolan 5432
(bade kommunala och fristaende) 5 354 5295 5 400 5 505

Antal elever i vuxenutbildning 3799 3860 3771 3985 3482
Antal feriearbeten 924 345 472 589 594
Medlemmar i féreningar med kommunalt stéd i Linkoping 25 663 37 4774 39 282 34 798 35 498
Antal besokare Linkdpings Stadsbibliotek 748 589 478 181 727 877 283 444 566 179
Antal invénare per tavlingshall® 10 065 10 190 10 306 9196 9234
Antal hushall med ekonomiskt bistand, utfall per senaste

manad (utfall i slutet av verksamhetsar) 3130 3128 3327 3196 2017

Antal inskrivna deltagare i genomsnitt per manad - Ar-
betsmarknadscentrum och Team utreda Arbetsmarknad 4 706° 654 628 540 448

Vasentliga forandringar kommenteras och analyseras langre fram i férvaltningsberattelsen. Kommen-
tarer till foréndring av folkmangd finns under rubriken Befolkning. Personalrelaterade nyckeltal finns att
lasa om i avsnittet Vasentliga personalforhallanden. Kommentar och analys till arets resultat och ba-
lansrakning finns i avsnittet God kommunal hushallning och ekonomisk stéllning. Eventuella kommen-
tarer till volymmatten finns i respektive namnds verksamhetsberattelse.

3 Under 2018 gjordes évergangen till befintligt system med Tids- och insatsregistering. Darfor finns det for 2018 inte jamforbara siffror.

4 Orsaken till den kraftiga 6kningen av antal medlemmar beror pé att Riksidrottsforbundet beslutade att utbka den bidragsberattigade &ldersgrup-
pen till 7-26 ar, istéllet for som tidigare 7-20. Linkdpings kommun valde att folja Riksidrottsférbundets beslut att utéka aldersgruppen for bidragsbe-
rattigade medlemmar i kommunen.

5| Linkdping finns idrottshallar som klassificeras som tavlingshallar. Nagra av hallarna har inte linjerat matt 4020 men har dispens fran respektive
forbund. Volymmatten har beraknat pa 18 idrottshallar och en befolkningsmangd om 165 520 invanare (befolkningsprognos december 2021).

5 Team utreda Arbetsmarknadsnamnd ej medréknat 2018.

______________________________________________________________________________________________________________|
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

| avsnittet presenteras information om sddana forhallanden som inte redovisas i resultat- och balans-
rakningen men som ar viktiga fér beddmningen av kommunens resultat och ekonomisk stallning. Av-
snittet omfattar en beskrivning av omvarldsfaktorer sdsom befolkningsutveckling, arbetsmarknad och
bostadsbyggandet. | avsnittet redovisas aven jamforelser med andra kommuner samt information om
kommunens finansiella risker och pensionsforpliktelser.

Befolkning

Riket

Folkmangden fortsatte att 6ka i riket under 2022. Okningen var dock fortsatt modest och uppgick till
69 230 personer, vilket var 3 801 personer farre an 2021. Invandringen till Sverige uppgick under aret
till 102 436 personer vilket kan jamforas med 90 631 personer 2021. Fddelsedverskottet uppgick till
endast 9 997 personer och invandringsdverskottet uppgick till 51 844 personer.

Ostergotland

Folkmangden 6kade med 2 208 personer i Ostergotlands lan under 2022. Det var 338 personer farre
an 2021. Folkméangden 6kade i 9 av lanets 13 kommuner och mest i ldnets tva stérsta kommuner. Ok-
ningen uppgick till 1 146 personer i Linkdping och till 662 personer i Norrképing. Mj6lby tkade sin be-
folkning med 202 personer. Vid arsskiftet uppgick folkmangden i lanet till 471 912 personer.

Linkdping

Linképings kommun 6kade sin befolkning med 1 146 personer till 166 673 invanare under 2022. Ok-
ningen var hogre an aret fore. Fodelsedverskottet uppgick till 363 personer under aret och det summe-
rade flyttningsoverskottet till 699 personer. Under 2022 hade Linkoping den 16:e storsta befolknings-
tillvaxten i landet.

Arlig befolkningstillvéxt i Linkdpings kommun fér &ren 2012-2022
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Forvaltningsberattelse

Antal fédda och ddda i Linkoping

Fodelsebverskottet minskade under 2022 till 363 personer. Antalet fédda uppgick till 1 611 barn
(1 841) och antalet doda till 1 248 personer (1 275). Ett betydande fodelsedverskott ar kanneteck-
nande for Linkdpings kommun. Antalet fodda barn var det lagsta i kommunen sedan 2004.

Antal fodda och doda i Linképings kommun for &ren 2012-2022
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Flyttnetto

Flyttnettot till Linképing 6kade till 699 personer (220). Flyttnettot var negativt i forhallande till andra
kommuner i Ostergétlands lan. Flyttnettot var dock positivt i relation till kommuner i andra 1an och totalt
inom landet uppgick det till plus 20 personer (-276). | relation till andra lander uppgick flyttnettot till 679
personer (496).

Nettoflyttning efter flyttningsregion for Linképings kommun for aren 2012-2022
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Flyttningsnettot i forhallande till andra lander var hogre &n aret fore, men betydligt lagre an for de fyra
aren mellan 2016 och 2019. | relation till kommuner i andra lan var flyttningsnettot tydligt hogre an aret
fore. | forhallande till 6vriga kommuner i Ostergétlands lan redovisades det nést storsta negativa flytt-
ningsunderskottet som nagonsin har uppmatts. Endast 2021 har detta netto varit Annu mera negativt.
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Arbetsmarknad

Arbetslosheten minskade i Linkdping under 2022. Antalet 6ppet arbetslésa samt personer i program
med aktivitetsstod uppgick i oktober 2022 till 4 734 personer, vilket var 425 personer farre an vid mot-
svarande tidpunkt ett ar tidigare.

Antal arbetslésa 16-64 ar i Linkoping i oktober for aren 2012-2022
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Oppet arbetslosa ~ mProgram med aktivitetsstod

Andelen 6ppet arbetsldsa uppgick i oktober till 2,5 procent av arbetskraften och andelen personer i
program med aktivitetsstod till 3,4 procent. Summerat innebar det att 5,9 procent av arbetskraften i al-
dern 16-64 ar var arbetsldsa, inklusive program med aktivitetsstod i oktober 2022. Det var 0,5 procen-
tenheter lagre an ett ar tidigare.

Andel arbetslosa inklusive program med aktivitetsstod 16-64 ar av arbetskraften i Linkdping i oktober
2012-2022
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Samtliga  mUtrikes fodda

| oktober var 17,8 procent av de utrikes fodda i arbetskraften arbetsldsa, inklusive program med aktivi-
tetsstod, vilket var 1,6 procentenheter lagre &n ett ar tidigare. Det &r den lagsta arbetslosheten som
har redovisats for de utrikes fodda pa 14 ar.
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Bostader
Antal paborjade och fardigstallda bostader i nybyggda hus i Linképings kommun for ren 2012-2022
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Paborjade mFardigstallda

Antalet paborjade bostader minskade ater under 2022. Nagra pabérjade bostader i flerbostadshus no-
terades inte under det andra halvaret. 714 bostader pabérjades under aret, vilket var 409 farre an un-
der foregdende ar, och det lagsta antalet paborjade bostader sedan 2014. Sedan 2012 har ungefar
12 200 bostader pabdérjats i Linkdping, 80 procent av dem har varit i flerbostadshus.

Under 2022 fardigstalldes i nybyggda hus 1 337 bostéader i Linkdpings kommun, vilket var 330 fler &n
2021. 19 procent av de fardigstallda bostaderna 2022 var i smahus. | uppgifterna om antalet nybyggda
bostader ingér inte ombyggda hus.

Jamforelser med andra kommuner

For 2022 var Linképings kommuns skattesats 20,20 procent och i budgeten berdaknas den vara ofor-
andrad aven for aren 2023-2028. | tabellen nedan redovisas jamforelser av skattesatserna for nagra
av Sveriges storre kommuner. Linkoping har lagst skattesats i Ostergotland. En av anledningarna till
att Linkoping kan ha en 1ag skattesats ar att kommunen har stora finansiella intakter med bland annat
utdelningar fran kommunens bolag. Att Linkdping har en 1ag skattesats skapar en langsiktig handlings-
beredskap i forhallande till 6vriga kommuner eftersom en |ag skattesats innebar en potential att starka
intdktssidan genom okat skatteuttag. For Linkdping motsvarar 1 krona/procent i férandrad utdebitering
(férandrad skattesats) cirka 430 miljoner kronor i intakter ar 2023.

Skattesats for kommun och region i ndgra jamférbara kommuner, i procent

Skattesats Skattesats Skattesats
Kommun kommun 2022 region 2022 totalt 2022
Eskilstuna 22,02 10,83 32,85
Gavle 22,26 11,51 33,77
Helsingborg 20,21 11,18 31,39
Jonkoéping 21,64 11,76 33,40
Linkdping 20,20 11,55 31,75
Lund 21,24 11,18 32,42
Norrkdping 21,75 11,55 33,30
Umed 22,80 11,35 34,15
Uppsala 21,14 11,71 32,85
Vasteras 20,36 10,88 31,24
Orebro 21,35 11,55 32,90

______________________________________________________________________________________________________________|
10



Forvaltningsberattelse

Verksamhetens kostnader

For vissa kommunala verksamheter varierar kostnaden vasentligt utifran strukturella olikheter. Sadana
olikheter &r exempelvis aldersstrukturen, invanarnas sociala bakgrund, elevernas programval i gymna-
sieskolan med mera. Det finns en kostnadsutjamning som ska utjamna for strukturella kostnadsskillna-
der mellan Sveriges kommuner. | den berdknas kommunvisa referenskostnader for vissa verksam-
heter. Referenskostnaden &r den beréknade teoretiska kostnaden som motiveras av kommunens
struktur. Den kan ocksa beskrivas som den kostnad som kommunen skulle ha haft om man bedrev
verksamheten till en genomsnittlig avgifts-, ambitions- och effektivitetsnivd med hansyn till de egna
strukturella faktorerna enligt kostnadsutjamningssystemet.

Vid kostnadsjamforelser mellan kommuner ar det lampligt att jAmfora avvikelse mellan kommunens
verkliga kostnad (nettokostnad) och den berdknade referenskostnaden for verksamheten. Referens-
kostnad beréknas for verksamheterna forskola, grundskola, gymnasieskola, aldreomsorg, individ- och
familjeomsorg samt LSS. En negativ avvikelse innebér att kommunen har en kostnadsniva som ar
lagre an vad strukturen motiverar. For verksamheterna grundskola, forskola och fritidshem kan det
ibland vara svart att fordela till exempel lokalkostnader exakt ratt mellan verksamheterna men Linko-
ping hade ar 2021 sammantaget 179 miljoner kronor hégre kostnader &n vad strukturen enligt kost-
nadsutjamningens parametrar beréknar for dessa verksamheter. Linkdpings individ- och familje-
omsorg var 158 miljoner kronor dyrare an forvantad kostnadsniva. For aldreomsorgen var kostna-
derna istallet 11,0 procent lagre &n vad strukturen enligt kostnadsutjamningens parametrar motiverar
vilket motsvarar 181 miljoner kronor.

Avvikelse i procent mellan nettokostnad och referenskostnad ar 2021 for nagra jamforbara kommuner.
Minustecken = lagre kostnader &n referenskostnaden

Avvikelse mot Eskils- Helsing- Jon-  Linko- Link6- Lund Norr- Ume& Upp- Vas-  Ore- Linko-
referenskostnad (%) tuna borg ko- ping ping 2021 koping 2021 sala teras bro ping
2021 2021 ping 2020 2021 2021 2021 2021 2021 2021,
2021 belopp
mnkr
Forskola 4,4 -2,8 7,0 1,3 4,2 8,8 -2,4 31| -85 9,1 0,1 45
Fritidshem -45,0 -24,5 3,9 11,4 15,0 10,8 -6,8 25,6 -31,1 -10,0 0,2 40
Grundskola -4,6 56 -3,6 6,1 4,7 57 -0,8 35 -8,2 32 2.2 94
Gymnasieskola -6,7 -1,9 -7,5 3,1 5,2 -4,5 2,4 11,3 2,7 -1,7 -6,9 34
Individ- och familje- 46,0 1.6 8.6 20,3 19,2 -12,9 1,7 2,8 7,9 10,5 8,7 158
omsorg
LSS -1,4 -1,5 5,3 -6,7 -8,0 1,9 -0,1 -35 2,0 32 -33 -71
Aldreomsorg 1,7 -20,3 7,0 -13,2 -11,0 16,7 0,4 16,4 -0,4 -2,7 8,1 -181
Totalt exkl. LSS* 4,0 -8,3 2,3 2,0 2,9 5,9 -0,3 6,0 -4,2 -2,5 1,8 119

* Beloppet for Linkoping ar inklusive LSS

Soliditet

Kommunen har en hog soliditet jamfért med andra stérre kommuner, vilket bland annat beror pa att
kommunen inte &ger sina verksamhetsfastigheter. Dessa ags av det kommunala bolaget Lejonfastig-
heter AB som ingar i Linkopings kommunkoncern. | diagrammet nedan kan man se att kommunkon-
cernens soliditet inte avviker namnvart fran de andra stérre kommunkoncernerna.

Jamforelse soliditet &r 2021, inklusive samtliga pensionsataganden
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Kommunens kvalitet i korthet

Link6ping deltar i nationella projektet Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) som omfattar cirka 170
kommuner. KKiK bestar av en undersokning av ett antal nyckeltal fordelade pa tre omraden. Syftet ar

bland annat att informera om kvaliteten pa den kommunala servicen.

Link6pings resultat jamfért med évriga kommuner

[lBasta25% [_]| mittersta50% [l Samsta 25 %

|:| Ingen uppqgift

For riket och storre stad redovisas ovagt medel. Gruppen storre stad, enligt Sveriges Kommuner och
Regioners kommungruppsindelning, avser kommuner med minst 50 000 invanare varav minst 40 000
invanare i den storsta tatorten. Ingar i huvudgruppen Stoérre stader och kommuner néra storre stad.

Senast tillgangliga utfall redovisas.

Barn och unga

Storre
Matt 2020 2021 2022 Riket stad
Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i
forskolan, lAgeskommun, antal 5,1 5.0 5,2 5,1 5,2
Kostnad forskola, kr/inskrivet barn Sl 2167628 162 980 160 738
Elever i 4k 3 som deltagit i alla delprov som klarat
alla delprov for &mnesprovet i svenska och
svenska som andrasprak, kommunala skolor,
andel (%) 70 70 69
Elever i ak. 6 med lagst betyget E i matematik,
kommunala skolor, andel (%) 88,8 87,9 89,4 87,3 87,1
Elever i ak. 9 som &r behdriga till yrkesprogram,
kommunala skolor, andel (%) 82,8 84,7 83,5 83,3 82,6
Elever i ak 9 som &r behoriga till yrkesprogram,
hemkommun, andel (%) 84,3 85,0 84,7 85,3 84,9
Elever i ak 8: Hur nojd ar du med din skola? Andel
som svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%) 71 64
Elever i 4k 9 med lagst betyget E i idrott och halsa,
kommunala skolor, andel (%) 90,8 92,0 91,6 91,2 90,3
Kostnad grundskola F-9 hemkommun, kr/elev 117 003 119 410 116 771 113 040
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommu-
nala skolor, andel (%) 77,1 78,7 79,3 71,6 72,5
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkom-
mun, andel (%) 74,4 75.9 77,1 73,7 73,9
Gymnasieelever med indraget studiestdd pga. ogil-
tig franvaro, hemkommun, andel (%) 8,0 7,3 8,1 7,9 8,2
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev 126 179 130 255 128 209 124 372
Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala
bibliotek, antal/1 000 inv 0-20 &r 22,2 14,5
Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20
ar 25,8 25,2 27,7 29.5
Elevplatser i musik- eller kulturskola som andel av
invanare 7-15 ar, (%)

Stod och omsorg

Storre
Matt 2020 2021 2022 Riket stad
Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg totalt -
forbattrad situation, andel (%) 95 86 76 76
Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorj-
ningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstod, an-
del (%) 73 74 76
Vantetid i antal dagar fran ansokan till beslut om
forsorjningsstéd, medelvarde 9 16 16 18
Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv _— 5150 5678
Vantetid i antal dagar fran beslut till forsta erbjudna -
inflyttningsdatum avseende boende enl. LSS § 9.9,
medelvarde 68 159 213
Brukarbeddmning gruppbostad LSS - Brukaren
trivs alltid hemma, andel (%) 86 81 82 82
Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Bruka-
ren far bestdmma om saker som &r viktiga, andel
(%) 81 77
Kostnad funktionsnedséttning totalt (SoL, LSS,
SFB), minus erséttning fran FK enl. SFB, kr/inv 7 032 7127 7474 8 259
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Storre
Matt 2020 2021 2022 Riket stad
Vantetid i antal dagar fran ansékningsdatum till
forsta erbjudet inflyttningsdatum till sérskilt boende,
medelvarde 58 53 60
Personalkontinuitet, antal personal som en hem-
tjansttagare méter under 14 dagar, medelvarde 12 11 15
Kvalitetsaspekter sarskilt boende &ldreomsorg, an-
del (%) av maxpoang 64 75 66
Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg -
helhetssyn, andel (%) 78 80 77 76
Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg - helhets- -
syn, andel (%) 87 86 84
Sjukskaterskor/plats i boende for sérskild service
for aldre, vardagar, antal 0,04 0,04 0,04
Kostnad dldreomsorg, kr/inv 80+ 213 373 221 356 248 015 249117
Sambhalle och milj6

Matt Storre

2020 2021 2022 Riket stad
Medborgarundersokningen - Bra bemétande vid
kontakt med tjansteperson i kommunen, andel (%) 89,6 83,8 84,4
Medborgarundersokningen - Att fa svar pa fragor
till kommunen fungerar bra, andel (%) 69,7 69.1 67,4 68,7
Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoéang 53 61 69 72
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknads-
verksamhet, deltagare som bdrjat arbeta eller stu-
dera, andel (%) 40 44 36
Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av ny-
borjare tva ar tidigare, andel (%) 40 34 36 38
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI 78 78 74
Handl&ggningstid (median) fran nar ansokan be-
traktas som fullsténdig till beslut fér bygglov for ny-
byggnad av en- och tvabostadshus, antal dagar 20 28 53
Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person 462 448 454
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen,
andel (%) 72,0 80,7 56,5 77,3
Maltidssvinn, grund- och gymnasieskola,
gram/atande
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet,
andel (%) 31 31 44
Nojdhet med skodtseln av kommunens utomhusmil-
joer, andel (%) 78,7 80,3 71,3 73,0

Finansiella risker

Kommunkoncernens gemensamma finanspolicy beslutas av kommunfullmaktige och reglerar saval
koncernbolagens finansférvaltning som kommunens egen finansforvaltning. Den koncerngemen-
samma Finanspolicyn kompletteras med en koncerngemensam riskinstruktion och borgenspolicy.

Kommunen kan vélja att, inom ramen fér den gemensamma finanspolicyn, ytterligare reglera kommu-
nens egen finansforvaltning i egna Finansregler, vilket ocksa har tagits fram.

Kommunens egna finansregler kompletteras med kommunens placeringsriktlinjer och kommunens
egen riskinstruktion som anger begréansningar och detaljanvisningar avseende riskmandat.

Kommunfullméktige beslutar aven arligen om en kommunkoncerngemensam lan- och borgensram.

Kommunen har normalt inga betydande valutapositioner och darmed ingen valutarisk. Placeringsport-
féljerna placerar en del av kapitalet i kategorin globala aktiefonder. Det ar fonder som kdper aktier no-
terade pa en bors utanfor Sverige och dar priset satts i annan valuta an SEK.

Placeringar i globala aktier medfor darfér en indirekt exponering mot andra valutor. Den omstandig-
heten beaktas vid val av strategisk portfoljkomposition det vill sdga, hur stor andel globala aktier som
portfoljen ska innehalla. Generellt galler att forekomsten av globala aktier i en portfélj minskar risken,
variationen i avkastning. Konsekvent galler att minskad risk ocksa ger en lagre avkastning.

Kommunen har ingen direkt kreditrisk d& kommunen inte har ndgon direkt utldning. Daremot finns en
kreditrisk i vardepappersportfoljerna i obligationer och réntefonder. Den risken regleras/begransas i
riskinstruktion och placeringsriktlinjer.
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Kommunens samlade placeringar (exklusive koncernkontots placeringar) uppgar per den 31 decem-
ber 2022 till 9 183 miljoner kronor. Placeringarna foljer kommunstyrelsens beslutade max- och minimi-
nivaer. Kommunen foljer den av kommunfullmaktige beslutade finanspolicyn.

Marknadsrisken fér kommunens placeringar

Kommunens placeringar Vardeférandring Vardefoérandring
Aktiemarknaden -20 % 20 %
Véardeforandring -368 mnkr +368 mnkr
Marknadsréantorna -1% 1%
Véardefoérandring -58 mnkr +58 mnkr

Tabellen ovan visar marknadsrisken i portfoljen. Vid en férandring om 20 procent 6kar/minskar portfol-
jens aktiefonder i varde med cirka 368 miljoner kronor. Hedgefondernas och blandfondernas risk ar
inte inraknat i ovan da kursen pa dessa inte foljer borsens- eller marknadsrantornas utveckling.

Vid en ranteférandring om 1 procent minskar/6kar de rantebéarande obligationsportféljen, inklusive ran-
tefonder, med cirka 58 miljoner kronor.

Marknadsvarden och avstadmning mot placeringsriktlinjerna, KS 2017-04-18 § 188

Marknadsvarde Procent av Min %  Normal % Max %
2022-12-31, totalportféljen, enl. rikt- enl. rikt- enl. rikt-

Tillgdngsslag mnkr 2022-12-31 linje linje linje
Rantebarande
inklusive kassa 5 000 71,07 % 60 % 64 % 100 %
Svenska aktiefonder 741 9,94 % 0% 18 % 35 %
Globala aktiefonder 1098 14,73 % 0% 9% 35 %
Hedgefonder 317 4,26 % 0% 9% 15%
Totalt 7 156 100 % 100 %
Ovriga tillgangar 14
Totala tillgangar 7170
Uttag 2022 0
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Pensionsforpliktelser

Linkdpings kommun redovisar sina pensionsataganden enligt fullfonderingsmodellen, vilket innebar att
samtliga pensionsforpliktelser redovisas som en avséttning i kommunens balansrékning. Det innebar
att merparten av kostnaden for de anstalldas pensioner har belastat det ar da de intjanades. Pens-
ioner som &r intjanade frdn och med 1998 utgors till storsta delen av avgiftsbestamd pension, vilket
inte leder till att pensionsavsattningen ackumuleras utan utbetalas varje ar till den pensionsforvaltare
som den anstéllde valt. Att pensionsavsattningen anda okar beror framst pa fler nyanstallda med réatt
till formansbestamd pension (I6n éver 44,4 tusen kronor/manad). Pensionsavsattningen for den del
som &r intjanad fore 1998 (ansvarsforbindelsen) minskar successivt vilket beror pa att den utgjordes
av formansbestamd pension som nu minskar vartefter pensionsutbetalningar sker.

For att tacka arets intjanande av pensionskostnader gors ett paslag pa lonekostnaden for respektive
verksamhet, vilket innebar att den nyintjinade pensionen finansieras inom respektive némnds bud-
getramar. Detta ger en intern intékt i form av kalkylerad pensionskostnad hos den centrala pensions-
enheten som for ar 2022 uppgick till 319 miljoner kronor. Darutéver har pensionsenheten en bud-
getram for ar 2022 pa 94 miljoner kronor for att finansiera forandring av tidigare intjanad pensionsav-
séttning.

Kommunen har fran &r 1997 gjort externa placeringar for att minska framtida pensionsutbetalningar-
nas paverkan pa likviditeten. Marknadsvardet for de externa placeringarna har minskat under 2022.
Marknadsvardet uppgick den 31 december 2022 till 2,0 miljarder kronor vilket &r en minskning jamfort
med arsskiftet 2021 da de uppgick till 2,2 miljarder kronor. Placeringarna motsvarade 100 procent av
pensionsavsattningen som ar intjanad fran och med 1998. Konsolideringsgraden (det vill siga sa stor
andel av de prognostiserade utbetalningarna som kan finansieras med externa placeringar) for pens-
ioner intjanade fore 1998 har minskat fran 53,4 procent i bokslut 2021 till 44,6 procent den 31 decem-
ber 2022 beroende pa att vardet pa de finansiella placeringarna minskat.

Kommunens pensionsforpliktelser gentemot anstéllda, och politiker, belopp i miljoner kronor

Upplysningar om pensionsférpliktelse Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2020 2021 2022

Pensionsforpliktelse inkl. I6neskatt

Pensioner intjanade fore 1998 2419 2 367 2325 2247
Pensioner intjanade fr.o.m. 1998 789 867 977 1024
Pens_ionsf('j_rpliktelse som tryggats i pensionsforsakring eller 0 0 0 0
pensionsstiftelse

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 3208 3234 3302 3271
e ooateliarselans  ie  aem 2a0 2o
Aterlanade medel 1349 1282 1083 1244
Konsolideringsgrad pensioner intjanade fr.o.m. 1998 100% 100% 100% 100%
Konsolideringsgrad pensioner intjanade fore 1998 44,2% 45,8% 53,4% 44,6%

Marknadsvéarden och avstamning mot placeringsriktlinjerna for pensioner, KS 2017-04-18 § 188

Tillgangsslag Marknadsvéarde Procent av Min % Normal % Max %
2022-12-31, totalportfdljen, enl. rikt- enl. rikt- enl. rikt-
mnkr 2021-12-31 linje linje linje

Réntebarande

inklusive kassa 1288 64,1 % 50 % 60 % 100 %

Svenska aktiefonder 551 27,4 % 15% 25 % 35 %

Globala aktiefonder 110 55 % 0% 10 % 35 %

Hedgefonder 61 3,0% 0% 5% 10 %

Totalt 2010 100 % 100 %

Ovriga tillg&ngar 3

Totala tillgangar 2013

Uttag 2022 0
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Handelser av vasentlig betydelse

Nedan presenteras ett antal vasentliga handelser. Handelserna paverkar kommunkoncernens eko-
nomi pé flera olika satt. Handelserna ar sddana som var av betydelse for 2022 men omfattar dven sa-
dana handelser som skett under 2023 innan arsredovisningen upprattats.

Utvecklingen under 2022 har varit turbulent. Coronapandemin har klingat av samtidigt som den oroliga
situationen i Ukraina fortsétter. Det har medf6rt utmaningar i form av rekordhdég inflation, stigande rén-
tor och en fortsatt osakerhet om vilken paverkan det far pa den kommunala verksamheten och ekono-
min. Ovanligt stora prishojningar marks féor manga varor och tjanster, vilket leder till kostnadsokningar

for kommunen, &ven om manga av dem forst far effekt under 2023 kopplat till helarseffekter samt nya

upprakningar och avtal.

Pandemins fjarde vag i borjan av 2022 paverkade framst verksamheter inom skola samt vard och om-
sorg. Fran och med den 1 april 2022 klassas inte langre covid-19 som en allmanfarlig eller samhalls-
farlig sjukdom enligt smittskyddslagen. Samtidigt upphorde ockséa covid-19-lagen och lagen om tillfal-
liga smittskyddsatgarder p& serveringsstallen. Regeringen har ocksa tagit bort mojligheten for skolor
att anvanda fjarr- eller distansundervisning pa grund av pandemin.

Mot bakgrund av att priserna pa el stigit kraftigt och riskerna for frankoppling 6kat har ett arbete bedri-
vits for elbesparande atgarder i samverkan med berérda bolag. Malet har varit att genomféra elbespa-
rande insatser som inte haft negativ paverkan pa social hallbarhet dar faktorer som folkhalsa och
trygghet varderats.

Utvecklingen pa den finansiella marknaden har varit turbulent under 2022 med stora nedgangar pa
borsen. Marknadsvéardet pa kommunens placeringsportfoljer har under 2022 sjunkit med cirka 865 mil-
joner kronor, vilket paverkar kommunens resultat negativt. Det &r forsta gangen pd manga ar som
kommunen redovisar ett negativt resultat.

Trafikverket har tagit stallning till i vilken korridor som Ostlanken ska ga genom Linkopings tatort. En
kombination av korridorerna Steninge och Norr om Malmslatt ska ligga till grund fér den fortsatta pla-
neringen. Beslutet ger tydliga forutsattningarna for Linkopings stadsutveckling och betyder ocksa att
den nya stambanan kommer att byggas genom Linkoping i en etapp. Projekteringen for strackan
Backeby-Tallboda startar igen under 2023.

En dversyn av kommunkoncernens finansverksamhet och finansforvaltning genomférdes under 2022
utifrdn nya forutsattningar inom finansomradet med férandrad lagstiftning, en utveckling med stigande
rantor och nedatgaende bors. | november 2022 fattade kommunfullméaktige beslut om att avyttra

5 450 miljoner kronor av Linkdpings kommuns langsiktiga placeringsportfolj samt att tillskjuta ak-
tiedgartillskott till Linkdpings Stadshus med samma belopp. Beslutet innebar att kommunen kommer
ha placeringar av mindre varde att marknadsvardera, vilket innebar att finansnettots paverkan pa kom-
munens resultat blir mindre men att Linkopings stadshus, med lagre rantekostnader, kommer kunna
genera ett battre resultat och kan 6ka utdelningen till kommunen.

| februari 2023 godkéande kommunstyrelsen slutredovisningen av projektet flytt av start- och landnings-
bana pa Saabs flygfalt. Kommunens totala kostnad for projektet uppgar till 347,5 miljoner kronor och
da aterstar det for Linkopings kommun att finansiera 37,5 miljoner kronor. Kommunstyrelsen beslu-
tade 2023-02-14 att finansiering av den aterstdende delen ska ske via exploateringskostnader for om-
radet Stangebro/Kallerstad, eftersom flytt av landningsbanan majliggér exploatering av omradet med
bostader.

Linkdpings kommun har kopt drygt 110 000 kvadratmeter mark i anslutning till Vallastaden av Akade-
miska Hus. Kopet uppgick till 150 miljoner kronor. Syftet med markkdpet ar att kommunen ska kunna
detaljplanelagga och expandera Vallastaden.

Linkdpings kommun har kdpt Saab Arena av Lejonfastigheter AB. Kbpet uppgick till 150 miljoner kro-

nor. Forvarvet ska ge kommunen battre radighet 6ver anlaggningarna och omradet vid Stangebro ge-
nom ett eget 4gande. Sarskilt viktigt &r detta infér planeringen av den nya stadsdelen Kalllerstad samt
for Ostlanken.

Tekniska Verken AB:s, med dotterbolaget Bixia, balansomslutning var vid arets slut 17 209 miljoner
kronor, att jamfora med 13 600 miljoner kronor vid arets bérjan. Balansomslutningens 6kning ar fram-
forallt en effekt av hoga och volatila elpriser vilka paverkat saval rérelsekapital som avréakningar av fi-
nansiella derivat. Dessa ska ses som en del i att sékra framtida intaktsfléden.
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Under 2022 holls val till riksdag, region- och kommunfullméaktige. Linkopings kommun fick da ett nytt
politiskt styre. Kommunfullméktiges mandatperiod bdrjade den 15 oktober. Namndernas mandatperiod
borjade vid arsskiftet.

Trygghet och sakerhet har varit fortsatt hogt prioriterade omraden under &ret. En kontinuerlig dialog
har forts med polisen dar riskbedémningar genomforts lopande under aret. For att oka tryggheten i pri-
oriterade omraden har Linkopings kommun och Polisen tillsammans genomfort flera trygghetsskap-
ande och brottsférebyggande insatser. | samverkan med andra aktérer har en hég narvaro prioriterats.

Halso- och sjukvarden behéver anpassas efter nya behov och befolkningsutvecklingen i Ostergétland.
For att kunna mota framtidens behov av vard och omsorg pagar en omstélining i hela vardkedjan, dels
i form av Nara vard och dels genom en ny modell fér hur dldreomsorgen ska bedrivas och upphandlas
i Linkdpings kommun (KF 2020-08-25 § 171). Inférandet av en ndra vard dar utvecklingsarbetet "fram-
tidens vard och omsorg i hemmet ingar” ar en central férutsattning fér att méta framtidens utmaningar.
Omstallning till nara vard pagar i samverkan med andra aktorer.

For att moéta de utmaningar och mojligheter som kommunen star infér inom vard, stéd och omsorg har
forvaltningen Leanlink fatt en ny roll dar forvaltningen ska ga fran att vara en utforare till en medskap-
are som driver utveckling (se riktlinje for uppdrag till verksamhet som drivs i egen regi). Leanlink ge-
nomgar med anledning av detta ett stort forandringsarbete som beraknas paga under fyra ar totalt.

Befolkningsokningen i Linkdpings kommun har under de senaste aren haft en mattlig 6kningstakt. Ef-
ter ett par &r med kraftigt minskad invandring fran andra lander 6kade den pa nagot under 2022. Det
ar dock fortsatt mycket laga fodelsetal och en hog utflyttning till andra kommuner i Ostergétlands lan.
Totalt hade kommunen 166 673 invanare den 31 december 2022. Invanarantalet 6kade med 1 146
personer fran 2021 vilket ar en tillvaxttakt pa 0,69 procent. Linkping forvantas ha fortsatt befolknings-
tillvaxt, till 2031 forvantas antalet invanare dka med 13 162 personer till totalt 179 835 invanare i Lin-
kopings kommun. Under 2022 hade Linkdping den 16:e storsta befolkningstillvéxten i landet.

Befolkningsutvecklingen och den dampade tillvaxttakten paverkar den kommunala verksamheten som
behover anpassas till forandrad demografi och behov. Den mattliga befolkningstillvaxten paverkar
ocksa behovet av lokaler, framst inom forskola och skola. Att det fods farre barn och att invandringen
minskar gor att betydligt farre barn an férvantat behdver forskole- och skolplats i Linkoping. Den 2023-
02-23 § 26 beslutade barn- och ungdomsnamnden darfér om en omstrukturering av skollokaler som
innebar att avveckla 3 grundskolor, 11 férskolor, flytta kommungemensamma sarskilda undervisnings-
grupper och resursskolor, avveckla lokaler som ej nyttjas fér verksamhet samt pausa nybyggnationen
av Kungsbergsskolan 7-9. Syftet med beslutet &r att lagga resurser pa undervisning istallet for tomma
lokaler nar antalet barn och elever blir farre.

17



Forvaltningsberattelse

Styrning och uppfdoljning av den kommunala verksamheten

Har [amnas upplysningar om vasentliga delar kring styrning, uppféljning och intern kontroll fér den
kommunala koncernen och kommunen. Reglementen, dgardirektiv, budget, och andra styrdokument
ar nagra av de verktyg som anvands for att styra namnder och kommunala bolag.

Kommunallagen reglerar formerna for den kommunala demokratin. Olika verksamheter i kommuner
som skola, aldreomsorg och socialtjanst, regleras genom olika speciallagar. Den kommunala sjalvsty-
relsen ar inskriven i grundlagen (regeringsformen). Kommunal sjélvstyrelse innebar att det ska finnas
en sjalvsténdig och, inom vissa ramar, fri bestimmanderétt for kommuner. Kommunernas hégsta be-
slutande organ ar kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska organ med
uppdrag att samordna planeringen och uppféljningen av hela den kommunala verksamheten. Kom-
munstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt 6ver kommunkoncernen.

For att styra verksamheten och genomféra sin politik beslutar kommunfullméktige om prioriteringar for
namnder och bolag. Namnderna och bolagen ansvarar i sin tur for att driva en effektiv verksamhet
inom sina respektive uppdrag utifran lagstiftning, kommunovergripande mal, bolagsordningar, agardi-
rektiv, reglemente, styrdokument och ekonomiska forutsattningar. Kommunkoncernens styrning finns
beskriven i kommunens reglemente.

Politisk viljeinriktning

Kommunfullméktiges styrning tar sin utgdngspunkt i kommunens uppdrag, styrdokument och majorite-
tens politiska program. | kommunens budget utrycks den politiska viljeinriktningen genom kommuno-
vergripande mal, strategiska utvecklingsuppdrag och prioriterade styrdokument samt genom namnd-
mal och namndindikatorer fran respektive namnd. Mal- och verksamhetsstyrningen ska stodja verk-
samheternas arbete med att nyttja resurserna effektivt och att tillhandahalla tjanster med god kvalitet.

Planering och uppféljning

Kommunen foéljer upp och analyserar ekonomi, verksamhet och personal I6pande under aret. Syftet
med uppfoljining &r att sékerstalla att verksamhetens resurser anvands till det som avsetts, fa god eko-
nomisk kontroll och att sékerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar. Arsredovisningen
ar en lagreglerad rapport som &r viktig for bedémning och beslut samt ansvarsutkrdvande. | lagen
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning finns reglerat vad arsredovisningen ska innehalla.

Namnder ansvarar for att folja upp och analysera sin verksamhet i forhallande till beslutad budget.
Namnderna rapporterar utvecklingen av internbudgetarna med fokus pa ekonomi, verksamhet och
personal till kommunstyrelsen. Arsredovisningen utgor en del av kommunstyrelsens uppsikt éver
namnderna. Uppfoljning, och darigenom uppsikten, genomfors aven i form av manadsrapporter, de-
larsrapporter och verksamhetsberattelser, men kan dven komma att ske i annan form.

Internkontroll

Linkdpings kommun arbetar strukturerat och med en tydlig ansvarsférdelning for att sakra att ndmn-
derna och bolagen uppratthaller en tillfredsstallande internkontroll. Det innebér att namnderna och bo-
lagen bedriver en andamalsenlig och effektiv verksamhet, har en tillforlitlig ekonomisk rapportering
och information om verksamheten samt féljer tillampliga lagar, féreskrifter, riktlinjer med mera.

Respektive bolag har det yttersta ansvaret for att sdkra en god internkontroll. Enligt det gemensamma
agardirektivet ska respektive bolag arligen lamna en redogdrelse for hur bolaget har organiserat sin
interna kontroll till kommunfullméktige och kommunens lekmannarevisorer. Detta gors arligen i den sa
kallade bolagsstyrningsrapporten.

Linkdpings kommuns reglemente tydliggor att némnderna ska se till att den interna kontrollen &ar anda-
malsenlig. De ansvarar for arlig tillsyn inom sina verksamheter och ska varje ar besluta om en intern-
kontrollplan. Namndernas internkontrollarbete sammanstélls och f6ljs upp i delarsrapport per den 31
mars, i delarsrapporten per den 31 augusti samt slutligen bedéms i respektive namnds internkontroll-
rapport som bilaggs namndens verksamhetsberattelse for aret. Rapporten ska fokusera p& uppnadda
resultat av kontrollerna, kortfattat beskriva om arbetet i 6vrigt foljer beslutad plan samt 6vrigt vasentligt
internkontrollarbete som genomfoérts och eventuella avvikelser. Som stdd i internkontrollarbetet finns
kommungemensamma mallar och handboécker.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska kommunerna ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i s&-
dan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. | budgeten ska de finansiella mal som
ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning anges. Lagen innefattar dven krav pa att resurserna
utnyttjas effektivt. Darfor ska det aven for verksamheten anges mal och riktlinjer som ar av betydelse
for god ekonomisk hushallning. | det har avsnittet foljs finansiella och verksamhetsméssiga mal upp.

God ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige faststéller arligen i samband med budgeten vilka finansiella och verksamhets-
massiga mal av betydelse for god ekonomisk hushallning som kommunen har éver planperioden.
Dessa foljs upp i delarsrapporterna under aret och i arsredovisningen vid arets slut.

For att uppna de finansiella och verksamhetsméssiga malen kravs en &ndamalsenlig styrning, till ex-
empel genom att sétta upp mal, uppratta planer och program samt kontinuerligt félja upp utvecklingen
for saval verksamhet som ekonomi. Som underlag for denna styrning bér namnderna gora kostnads-
och kvalitetsjamforelser med andra organisationer samt inom den egna organisationen. Vid konflikt
mellan mal och medel galler medel. Namnderna ska genomfora intern kontroll for att sakerstalla styr-
systemet och att ratt saker gors pa ratt satt.

Varje generation ska sjélva bara kostnaderna for den service de konsumerar. En god ekonomisk hus-
hallning innebar inte enbart att rakenskaperna gar ihop, utan innefattar aven ett krav pa att medlen an-
vands till ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt satt.

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning
Linkdpings kommun har definierat de finansiella méalen for god ekonomisk hushallning som:

e Kostnadseffektiv verksamhet
e Hallbar ekonomi

Malomrade ekonomi
Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna for en stabil och god ekonomi.

Till malen finns indikatorer som redovisas i tabeller pa nastkommande sidor.

Kostnadseffektiv verksamhet

Linkdpings kommuns verksamhet saval inom kommunen som hos privata utférare ar kostnadseffektiv
och moter i hog utstrackning méalgruppens behov. Kommunens verksamheter utvecklas standigt ge-
nom prioriteringar, effektiviseringar och fornyelse for att sakerstalla fortsatt kostnadseffektivitet.

Hallbar ekonomi

Linkdpings kommun praglas av ansvarstagande i sdval goda som samre tider, det 4r god ordning och
reda pa ekonomin. Det finns ett langsiktigt tankande dar intakter och kostnader &r i balans éver aren.
Det mojliggor satsningar for att starka och utveckla valfardens karnverksamheter. Kommunkoncernen
har en stabil ekonomi och langsiktig tillvaxt i balans sé att framtida kommuninvanare kan rakna med
god kvalitet pA kommunal verksamhet, service och anlaggningar. Investeringar i kommunens karn-
verksamheter prioriteras for framtiden utan dkat skattetryck.

Modell for finansiell analys

For att beskriva och analysera kommunens ekonomiska resultat, utveckling och lage gors en finansiell
analys med hjalp av RK-modellen (resultat och kapacitet, risk och kontroll). Modellen utgér fran fyra
finansiella perspektiv, vilka ar finansiellt resultat, kapacitetsutveckling, riskférhallande samt kontroll
over den finansiella utvecklingen. Varje perspektiv analyseras i sin tur med hjalp av ett antal nyckeltal.
Avslutningsvis sammanfattas avsnittet om god ekonomisk hushallning utifran ett finansiellt perspektiv
med att besvara fragestéllningarna:

- Vilken balans har kommunen 6ver sina intakter och kostnader under aret och over tid?

- Vilken kapacitet har kommunen att méta finansiella svarigheter pa lang sikt?

- Finns det nagra risker som paverkar kommunens resultat och betalningsférmaga pa kort och lang sikt?
- Vilken kontroll har kommunen dver den ekonomiska utvecklingen?

______________________________________________________________________________________________________________|
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Vilken balans har
kommunen dver sina
intdnker och kostnader
under dret ach over tiden?

Finns det nagra

risker som paverkar
kommunens resultat
och betalningsfarmaga
pa kort och lang sikt?

Uppfoljning av finansiella mal och finansiell analys

Resultat
Mettokestnadsutveckling
Investeringar

Likviditet i
Finansiella fillgangar
Pensionsatagande
Borgensatagande

RESULTAT

Soliditet

Skuld=attning
Kommunalskatt

KAPACITET

¢

KONTROLL

Budgetfiljzamhet

Vilken kapacitet har
kommunen att mata
finansiella swarigheter

pd lang sikt?

Vilken kontroll har
kommunen Gver
den ekonomiska

utvecklingen?

| det har avsnitten varvas maluppfélining med finansiell analys fér kommunkoncernen och kommunen
utifrdn perspektiven resultat och kapacitet samt risk och kontroll. Avsnittet inleds med en sammanfatt-
ning av maluppfyllelse.

Kommundévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet — Uppnatt

Det kommunovergripande malet bedoms uppnatt. Den samlade bedémningen baseras pa utfallet av
indikatorerna dar hansyn ar tagen till jamférelsestorande poster. Jamfort med féregaende ar har skat-
teintakterna dkat med 4,6 procent och nettokostnaderna tkat med 2,6 procent. Indikatorn for e-han-
delstrohet visar ocksa en positiv utveckling. | bedémningen tas dven hansyn till omvarldsfaktorer och
jamforelser med andra kommuner.

Bokslut Bokslut Bokslut Malvarde

Mal Indikator 2020 2021 2022 2022
Kostnadseffektiv Verksamhetens netto-
verksamhet. kostnad/skatt och finans- Mindre an
Optimera verksam- netto 95% 95% 98% 100%
hetens nytta i relation | Personalkostnader + ex-
till kostnaderna. ternt kopta tjanster for

verksamheten/ verksam-

hetens bruttokostnad 72,1% 71,5% 71,6% = Mindre an 70%

Lokalkostnader och av-

skrivningar/verksamhet- Mindre an

ens bruttokostnad 14,8% 14,6% 13,1% 15%

E-handelstrohet (%) 66% 76% 83% 95%
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Kommunovergripande mal: Hallbar ekonomi — Uppnatt

Det kommunovergripande malet bedoms uppnatt. Den samlade bedémningen baseras pa utfallet av
indikatorerna. | beddmningen tas &ven hansyn till omvarldsfaktorer och jamférelser med andra kom-

muner.
Bokslut Bokslut Malvarde
Mal Indikator Bokslut 2020 2021 2022 2022
God ekonomisk Kommunens resultat Plus 565 mnkr Plus 995 mnkr Minus 434 mnkr Stérre an 0
kontroll
Goda resultat Kommunens resultat Plus 181 mnkr Plus 721 mnkr Plus 429 mnkr Storre an 0

och stabil eko-
nomi.

God finansiell
stallning
Finansieringen av
valfarden skjuts
inte till kommande
generationer.

efter balanskravsju-
steringar
Kommunkoncernens
resultat

Kommunens soliditet

Kommunkoncernens
soliditet

Procentuell avvikelse
budget och utfall,
namnderna samman-
taget

Skuldséattning per in-
vanare, kommunen

Betalningsberedskap
inkl. checkkredit,
kommunen

(antal manadsutbetal-
ningar)

Externt placerade
pensionsmedel, kom-
munen

Plus 1 112 mnkr

65,5%

33,3%

2,4%

2 450 kr

Fler an 1
méanad

100% av pens-
ioner intjanade
fr.o.m. 1998 och
45,8% av pens-
ioner intjanade
fore 1998

Plus 3 480 mnkr

65,3%

38,1%

-0,7%

5 438 kr

Fler &n 1 manad

100% av
pensioner intja-
nade fr.o.m. 1998
och drygt 53% av
pensioner intja-
nade fore 1998

Plus 341 mnkr

60,1%

35,5%

-0,2%

5400 kr

Fler &n 1 manad

100% av
pensioner in-
tjanade fr.o.m.
1998 och cirka
45% av pens-
ioner intjanade
fore 1998

Storre an 500
mnkr

Storre an
60%

Storre an 30

Mindre an 1%

Max 6 900 kr

Minst 1 manad

100% av
pensioner intja-
nade fr.o.m. 1998
och cirka 40% av
pensioner intja-
nade fére 1998

Uppfdljining av Stadshuskoncernens ekonomiska mal

Kommunens bolag styrs framst genom bolagsordning och égardirektiv. | &gardirektiv beskriver agaren
vad de langsiktigt vill med bolaget. Bland annat redovisas de mal som &garen stéller pa bolaget. Det
kan réra sig om alltifran finansiella mal till hallbarhetsmal. Linkdpings kommuns bolag har individuella
mal utifrén vilken slags verksamhet de bedriver.

De kommunala bolagen avrapportera maluppfyllelse direkt till kommunfullmaktige.
Resultat och kapacitet

Arets resultat

Arets resultat for den kommunala koncernen uppgick till 341 miljoner kronor &r 2022, jamfért med

3 480 miljoner kronor foregdende ar. Kommunens resultat efter finansiella poster blev minus 434 mil-
joner. Kommunkoncernens resultat ar det lagsta p4 manga ar och beror pa att kommunen gor ett mi-
nusresultat kopplat till marknadsvarderingarna av de finansiella placeringarna. Resultatet for kommun-
koncernen nar inte upp till malvardet "stérre an 500 miljoner kronor”. Undantas marknadsvarderingen
av de finansiella placeringarna, som klassificeras som jamforelsestérande poster, pa minus 865 miljo-
ner kronor skulle bade kommunens och koncernens resultatmal uppnas. Balanskravsresultatet for
kommunen &r plus 429 miljoner kronor.

Stadshuskoncernens resultat efter koncernelimineringar och efter finansiella poster uppgick till
1 267 miljoner kronor ar 2022.
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Resultat efter finansiella poster, belopp i miljoner kronor

2021 2022
Kommunen 995 -434
Stadshuskoncernen 2 659 1267
Kommunkoncernen* 3480 341
*elimineringar har gjorts
Resultat per bolag, belopp i miljoner kronor
Budget Budgetavvikelse
Bolag 2020 2021 2022 2022 2022
Tekniska Verken i Linkdping AB 650 764 1 000 705 295
AB Sténgéastaden 249 2132 264 200 64
Lejonfastigheter AB 127 109 99 64 35
Sankt Kors Fastighets AB -18 -247 11 5 6
Visit Linkdping & Co AB -17 4 14 1 13
Linkdping Science Park AB 0 0 1 0 1
Linkdping City Airport AB -4 -6 -12 0 -12
Resecentrum Mark o Exploatering i Linkdping AB 4 4 2 3 -1
Summa 991 2760 1379 978 401

Tekniska Verken AB redovisar sammantaget ett resultat som ar betydligt hogre an saval foregaende
ar som budget. Detta ar till stor del hanforligt till de hoga elpriserna och som resultat av investeringar i
fornybar elproduktion. Stangastaden har ett starkt resultat for ar 2022 trots att aret som gatt praglats
av kraftiga prisuppgangar som paverkat fastighetsbranschen i hog grad.

Resultat for aren 2013-2022, belopp i miljoner kronor
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Till malet "Hallbar ekonomi” finns en indikator som sager att resultatet ska vara stdrre an noll, vilket
det varit i boksluten sedan 2004. Det &r alltsa forsta gangen pa manga ar som kommunens resultat

visar ett underskott.

Linkdping redovisar sedan 1998 pensionerna enligt fullfondsmodellen, vilket innebér att samtliga pens-
ionsforpliktelser redovisas som en avsattning i kommunens balansrakning. Det innebér att merparten
av kostnaden for de anstalldas pensioner har belastat det ar da de intjanades. Om Linkdpings kom-
mun hade redovisat sina pensionsataganden utifrdn blandmodellen sdsom 6vriga kommuner, skulle
arets resultat forsamrats med 78 miljoner kronor. Det &r forst de senaste dren som resultaten forbatt-
rats med anledning av fullfondsredovisningen. Kommunen har externa placeringar for att likvidmassigt
finansiera stora delar av utbetalningarna.
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Verksamhetens omsattning

Kommunkoncernens intakter exklusive jamforelsestérande och finansiella intakter &r 2022 uppgick till
23 726 miljoner kronor efter att koncernelimineringar gjorts. Kommunens omsattning uppgick till

11 756 miljoner varav 9 847 miljoner kronor bestod av skatteintakter och kommunalekonomisk utjam-
ning. Omsattningen i Linképings Stadshuskoncern uppgick till 13 428 miljoner kronor ar 2022, vilket &ar
4 440 miljoner kronor hogre &n foregaende ar. Okningen beror till storsta del pa arets extrema elpriser
som har gett hogre inkomster fér Tekniska Verken AB trots lagre fjarrvarme- och elnatsvolymer.

Kommunens intakter och kostnader
Kommunens intakter ar 2022 i procent

45 T 3% 204 = Forsdljningsaintdkter (107 mnkr)

[
T5%
‘ ‘ = Taxor odh avgifter {316 mnk)
) %

204 Hyror odh amenden {272 mnkr)

= Bidrag (526 mnkr)

Farzdlning av verk=amheter ach
entreprenader (285 mnkr)
Exploateringzintdkter (301 mnkr]

= Skatteintikter, generela bidrag och

utjdmning (3 84 Tmnkx)
= FinanziellaintEkter {440 mnkr)

Kommunens intakter for ar 2022 i jamforelse med ar 2021, belopp i miljoner kronor

Kommunen Kommunen
Kommunens intakter 2021 2022 Forandring
Skatteintakter, generella bidrag och utjamning 9410 9847 437
Finansiella intakter 1266 440 -826
Forsaljning av verksamheter och entreprenader 285 285 0
Taxor och avgifter 295 316 21
Hyror och arrenden 271 272 1
Bidrag 918 926 8
Exploateringsintakter 153 301 148
Forséljningsintékter 125 107 -18
Summa 12 722 12 494 -229

Den storsta forandringen av kommunens intékter mellan ar 2021 och ar 2022 ar minskningen av de
finansiella intakterna som till stor del beror pa marknadsvarderingen av kommunens placeringar. Un-
der 2021 6kade kommunens placeringar i varde och under 2022 minskade kommunens placeringar i
varde. Skatteintakter, generella bidrag och utjamning ékade under 2022 med 437 miljoner kronor, vil-
ket motsvarar en 6kning pa 4,6 procent. Aven exploateringsintékterna 6kade under 2022 vilket beror
pa okad Overlatelse av mark.
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Kommunens kostnader ar 2022 i procent
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= Persomalkestnader (5 604 mnkr)
= Material (313 mnkr)
Kdp av verksamheter £ entreprenader
{2 847 mnkr)
= Frammande t@nster (356 mnkr)
Hyror E dwriga fastighetskosmader
{1 335 mnkr)
Ekonomiskt bistand (300 mnkr)
» (wriga bidrag och transfereringar (205 mnkr)

» Owriga kestnader (34 mnkr)

= Avskrivningar {238 minkr]

Kommunens kostnader for ar 2022 i jamforelse med ar 2021, belopp i miljoner kronor

Kommunens kostnader
Personalkostnader

Material

Kop av verksamheter och entreprenader
Frammande tjanster

Hyror och dvriga fastighetskostnader
Avskrivningar

Ekonomiskt bistand

Ovriga bidrag och transfereringar
Exploateringskostnader

Ovriga kostnader

Finansiella kostnader

Summa

Kommunen Kommunen
2021 2022 Forandring
5 407 5 603 197
276 313 37
2796 2 847 50
820 866 45
1277 1335 58
218 238 20
315 300 -15
190 205 15
29 55 26
79 94 15
119 1075 956
11 526 12 928 1402

Den storsta forandringen av kommunens kostnader mellan aren &r finansiella kostnader. Det ar aven
har marknadsvéarderingen av kommunens placeringar som ar forklaringen till att de finansiella kostna-
derna okar fran 2021 till 2022. Kommunens personalkostnader har kat med narmre 200 miljoner kro-
nor mellan 2021 och 2022. Okningen bestar dels av I6nedkningar som tillkommer vid den arliga l6neo-
versynen och dels av att kommunen hade fler anstéllda under 2022 jamfort med 2021.

Kommunens storsta intakt ar skatteintékter. Linkdping har aven en stor andel finansiella intékter jam-
fort med andra kommuner pa grund av utdelningar frin kommunens bolag och stora finansiella place-
ringar. En av indikatorerna till malet "Kostnadseffektiv verksamhet” sager att verksamhetens netto-
kostnad exkl. jamforelsestérande poster ska vara mindre &n 100 procent av skatteintdkter och fi-
nansnetto for att skapa utrymme till att finansiera investeringarna med egna medel. Under 2022 var
andelen 98 procent nar jamfoérelsestdrande poster exkluderats.

Det ar aven intressant att félja verksamhetens nettokostnaders andel av skatteintédkterna som ar kom-
munens huvudsakliga finansiering. For 2022 ar verksamhetens nettokostnader exkl. jamférelsesto-
rande poster 100,4 procent av skatteintdkterna.

Jamfort med forra aret har verksamhetens nettokostnader exklusive jamforelsestérande poster okat
med 2,6 procent (254 miljoner kronor). Skatteintdkterna har 6kat med 4,6 procent (438 miljoner kro-
nor). Verksamhetens resultat fore finansiella poster &r utifrdn detta battre an forra aret.
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Utveckling av nettokostnader och skatteintakter, belopp i miljoner kronor

Miljoner kronor
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—erkzamhetens nettokostnader exdd. jJimforelzestbrande poster

Surmma skatteintdkter, generella statsbidrag och utjdmning

Kommunens tva storsta kostnadsslag ar personalkostnader och kop av verksamhet. En av indikato-
rerna till malet kostnadseffektiv verksamhet har som malvarde att "Personalkostnader plus externt
kopta tjansters andel av verksamhetens bruttokostnad” ska vara mindre an 70 procent. For 2022 upp-
gick andelen till cirka 72 procent, vilket varit relativt stabilt under de senaste aren.

Sammantaget uppgick personalkostnader, kop av verksamhet, lokalkostnader och avskrivningar till
84 procent av verksamhetens bruttokostnader. Ovriga 16 procent gar till storsta delen till tjanstekop,
material och ekonomiskt bistand.

Procentuell andel av verksamhetens bruttokostnader, procent
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Om lokalkostnader och avskrivningar 6kar sin andel av bruttokostnaderna minskar utrymmet for 6vrig
verksamhet. Det ar ocksa en indikator som foljs for att kunna bedéma om malet kostnadseffektiv verk-
samhet uppnas da ett effektivt lokalutnyttjande ar viktigt. Enligt indikatorn ska "Lokalkostnader och av-
skrivningars andel av verksamhetens bruttokostnad” vara mindre an 15 procent. Utfallet fér 2022 ar
13,3 procent, jamfort mot 15,0 procent under 2021. Under 2022 slar inte inflation igenom i lokalkostna-
der p& samma sétt som vissa andra kostnader, da det istallet hanteras via avtalad upprakning till kom-
mande &r istallet.

Den lagre befolkningstillvaxten paverkar namndernas verksamhet och behovet av lokaler framst for
férskola och skola och darmed berdérda ndmnders ramar. Férandringen &r viktiga att félja for att kunna
anpassa verksamheten.

For att uppna en kostnadseffektiv verksamhet ska inkop ske pa ett korrekt och effektivt satt. Med det
avses att upphandlingar sker dar lagen kraver det och att "ratt person handlar ratt produkt fran ratt le-
verantor pa ratt satt”. Kommunen har under 2022 utvecklat e-handeln genom att infora snart samtliga
ramavtal i inkdpsportalen for att skapa en vag in for inkdpare i kommunen. E-handelstroheten &r 83
procent vilket ar en forbattring jamfort med 2021 da e-handelstroheten var 76 procent.

______________________________________________________________________________________________________________|
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Investeringar

Den kommunala koncernens nettoinvesteringar exklusive finansiella investeringar uppgick till

3 712 miljoner kronor ar 2022, jamfort med 3 591 miljoner kronor foregaende ar. Stadshuskoncernens
nettoinvesteringar uppgick till 2 893 miljoner kronor ar 2022. De kommunala bolagen star for cirka 80
procent av kommunkoncernens investeringar. Det kommunala bolaget Lejonfastigheter AB ager och
forvaltar kommunens verksamhetslokaler.

Investeringarna bestar huvudsakligen av férnyelsebar energiproduktion, nyproduktion av bostader, in-
vesteringar i verksamhetslokaler och exploateringsinvesteringar. Bolagen finansierar framst sina inve-
steringar med avskrivning, lanade medel, egna medel samt taxor. Taxefinansierade investeringar om-
fattar VA- samt avfallsverksamhet.

Koncernens nettoinvesteringar ar 2016-2022, belopp i miljoner kronor

Nettoinvesteringar
5000
4151
4000 3597 3551 3712
2838
3000 2544 1406
2000
gsg 819
704
1000 243 28 250 434 . .
o — - - - |
2015 2017 2018 019 2020 2021 022

Koncernen = Kommunen

Nettoinvestering per bolag, belopp i miljoner kronor

Budget Budgetavvikelse

Bolag 2020 2021 2022 2022 2022
Tekniska Verken i Linkdping AB 1360 1112 1213 1737 524
AB Stangastaden 902 989 848 1100 252
Lejonfastigheter AB 582 502 416 713 297
Sankt Kors Fastighets AB 437 336 239 351 112
Visit Linkdping & Co AB 0 0 1 1 0
Linkdping Science Park AB 0 0 0 0 0
Linkdping City Airport AB 1 0 1 1 0
Resecentrum Mark o Exploatering i Linkdping AB 10 39 175 197 22
Summa 3292 2978 2893 4100 1207

Kommunens investeringar och finansiering

En kommun ska enligt lag tillhandahalla bland annat renhélining, vattenforsorjning och aviopp (VA)
samt bostadsforsorjning. Dessa delar bedrivs i bolagsform i Linkdpings kommun. Aven tillhandahal-
lande av kommunens verksamhetslokaler bedrivs i bolag darfér & kommunens investeringar lagre én
de flesta andra kommuners. Kommunens investeringar bestar bland annat av nya gator, parker, inven-
tarier, IT etcetera.

Kommunens nettoinvesteringar per 31 december 2022 uppgick till 819 miljoner kronor, motsvarande
period forra aret uppgick de till 704 miljoner kronor. Okningen i investeringsvolym de senaste aren be-
ror framst pa investeringsprojektet nya simhallen.
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Av diagrammet nedan framgar att genomforda investeringar ofta ar lagre an respektive ars investe-
ringsram, vilket oftast beror pa forseningar jamfort med planerat.

Nettoinvesteringar per ar, belopp i miljoner kronor
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Kommunens investeringsvolym &r den nast hdgsta nagonsin och det beror framférallt pa férvarv av
fastigheten Palatset 2 (Saab Arena) som skedde i december 2022 och att kommunen har utékat mark-
reserven med mark till ett varde av drygt 150 miljoner kronor.

Investeringsvolymerna har ocksa tkat efter att projektet ny simhall pabdrjades ar 2020. Den nya sim-
hall har finansierats med externa lan, vilket kommunen tidigare inte har haft. Det innebéar att indikatorn
skuldsattning per invanare har 6kat sedankommunen bérjade ta upp externa lan men utfallet for 2022
ar med god marginal inom malvardet "max 6 900 kr per invanare”.

En hogre investeringsvolym medfér 6kade avskrivningar och driftskostnader vilket innebar att utrym-
met for 6vrig verksamhet minskar. Nar kommunen tar upp externa lan for att finansiera investeringar
uppstar rantekostnader vilket tranger undan driftsmedel for att bedriva verksamhet.

Investeringar i mark, fastigheter och stérre anlaggningar som &ar langsiktiga som till exempel simhallen
och Ullevileden kan lanefinansieras da kommande generationer kommer att nyttja dem under manga
ar och mark normalt inte forlorar i varde.

For att kunna finansiera 6vriga investeringar med egna medel behéver kommande ars budgeterade
resultat vara positivt. Ett positivt resultat innebar ocksa att kommunen far utrymme att amortera pa
upptagna lan.

Sjalvfinansieringsgrad &r ett nyckeltal som visar i vilken utstrackning en organisation kunnat finansiera
&rets investeringar med pengar som uppstétt i verksamheten. Sjalvfinansieringsgrad beraknas: Arets
resultat plus avskrivningar, i procent av kommunens nettoinvesteringar. En sjalvfinansiering under 100
procent av arets investeringar skapar ett nyupplaningsbehov. Vid berdkningen av sjalvfinansierings-
graden anvands balanskravsresultatet eftersom arets resultat sa kraftigt paverkas av icke realiserade
marknadsvarderingar.

Sjalvfinansieringsgrad, i procent

Bokslut Bokslut Bokslut

Belopp mnkr 2020 2021 2022
Nettoinvesteringar 861 704 819
Finansiering

Balanskravsresultatet 180 721 429
Avskrivningar 216 218 238
Nya externa lan 400 500 0
Egen likviditet 65 0 152
Sjalvfinansieringsgrad 46 % 134 % 81 %
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Laneskuld

Kommunkoncernens nettolaningsskuld uppgick vid arsskiftet till cirka 19 271 miljoner kronor vilket &r
en 6kning med 282 miljoner kronor jamfort mot foregdende ar. Forandringen beror pa 6kade investe-
ringsvolymer under aret. Den aktuella laneskulden ar inom ramen for kommunfullméaktiges beslutande
laneram om 22 530 miljoner kronor.

Skuldékningen i kommunen star i linje med de budgetmal som stallts upp. Laneramen fér kommunen
2022 uppgar till 1 200 miljoner kronor. | bokslutet per den 31 december 2022 hade kommunen 900
miljoner kronor i lan (laneram 1 200 miljoner kronor). Lanen syftar huvudsakligen till att finansiera upp-
forandet av simhallen.

Kommunens externa lan I6per med en kostnad pa 0,19 procent, inklusive kostnader for rantesak-
ringar. Aktuell kapitalbindningstid &r 2,38 ar och rantebindningstid 3,44 ar.

Kommunen har aven tillgangar i form av finansiella placeringar som uppgar till 9 183 miljoner kronor.

Kommunkoncernens laneskuld per 2022-12-31, belopp i miljoner kronor

Laneskuld per 2022-12-31 Laneskuld Laneskuld Forandring Upplaning i

2021 2022  laneskuld Kommuninvest
Linkdpings kommun 900 900 0 100
Tekniska Verken inkl. MSE 2598 2385 -213 19957
Lejonfastigheter 3900 3813 -87 2 050
Stangastaden 3441 3771 330 1500
Sankt Kors 2019 2169 150 0
ResMex 92 276 184 0
Stadshus AB 6039 5957 -82 3300
Summa 18 989 19 271 282 8 945

Soliditet

Soliditet mater langsiktig betalningsformaga, det vill saga, hur stor del av tillgadngarna som har finansi-
erats med eget kapital. Det ar viktigt att koncernen har en stabil soliditet d& det ger en god betalnings-
formaga pa lang sikt och darmed en stark finansiell handlingsberedskap for framtiden. Ett av kommu-

nens finansiella mal &r god ekonomisk kontroll och stabil ekonomi, dar en indikator anger att kommun-
koncernens soliditet inte ska vara mindre an 30 procent, vilket uppfylldes ar 2022.

Soliditet for koncernen och kommunen for aren 2017-2022
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T0%
56% 66% £5%
g0% - DI% B B0%
50%
o 33 BT m g0
0% 31% A— St 388
20%
10%

2017 2018 2019 2020 2021 2022
e K ONCETMEN Kommunen

Ar 2022 uppgick kommunkoncernens soliditet (inklusive samtliga pensionsataganden) till 36 procent.
Trenden tyder pa att kommunkoncernens soliditet inte minskar 6ver tid, vilket visar pa en god langsik-
tig finansiell handlingsfrihet att i framtiden kunna hantera fluktuationer i resultatutvecklingen. Bolagen
som ingar i den kommunala koncernen har en god soliditet vilket ar viktigt dd kommunen som agare
annars riskerar att fa skjuta till medel om bolagen drabbas av finansiella svarigheter.

7 Tekniska Verken 1 650 miljoner kronor

______________________________________________________________________________________________________________|
28



Forvaltningsberattelse

Kommunens soliditet, inkl. pensioner intjanade fore 1998 uppgick till 60,1 procent ar 2022, vilket an-
ses vara en god soliditet. Ett av kommunens finansiella mal ar att soliditeten ska vara storre an 60 pro-
cent, vilket den varit under den senaste femarsperioden.

Link6pings kommun har en hog soliditet jamfért med andra stérre kommuner, vilket bland annat beror
pa att kommunen inte dger sina verksamhetsfastigheter. Dessa &ags av det kommunala bolaget Lejon-
fastigheter AB som ingéar i kommunkoncernen.

Den forsamrade soliditeten jamfort med foregaende ar beror pa balansomslutningens ¢kning som till
storsta delen &ar hanforlig till Tekniska Verken (Bixias) elhandelsverksamhet dér vardering av de finan-
siella kontrakten paverkar saval tillgangs- som skuldsidan. Arets negativa resultat fér kommunen &r
ytterligare en forklaringsfaktor.

Balansomslutning

Balansomslutningen i kommunkoncernen uppgick till 51 785 miljoner kronor, varav kommunen stod for
21 367 miljoner kronor. Balansomslutningen ckade med narmare 8 procent jamfért med féregaende ar
dar en stor del av forklaringen &ar 6kade investeringar och Tekniska Verken (Bixias) vardesakring.
Kommunkoncernen ar inne i en kraftig investeringsutveckling, vilken kommer att fa stor paverkan pa
balansomslutningen aven kommande ar.

Balansomslutning koncernen, belopp i miljoner kronor

2021 2022
Balansomslutning* 48 162 51 785
Varav kommun 20 316 21 367
Varav Stadshuskoncernen 34 219 38933
Arets resultat i procent av eget kapital, % 19 2

*Koncernelimineringar har gjorts.
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Risk och kontroll

Pensionsataganden

Linkdpings kommun redovisar sina pensionsataganden enligt fullfonderingsmodellen, vilket innebar att
samtliga pensionsforpliktelser redovisas som en avsattning i kommunens balansrakning. Linképings
kommun har externa placeringar for att sékerstélla utbetalningarna av framtida pensioner som i boks-
lutet for 2022 uppgick till cirka 2,0 miljarder kronor. Den totala pensionsférpliktelsen uppgick till cirka
3,3 miljarder kronor.

Till skillnad mot manga andra kommuner har Linkdping sedan 90-talet gjort avsattningar i balansrak-
ningen och externa placeringar for att kunna finansiera utbetalningar av tidigare ars intjanade for-
mansbestamda pensioner sa att dessa inte behdver finansieras med resultat det ar det betalas ut utan
det ar de tjanades in. Per den 31 december 2022 motsvarade placeringarna 100 procent av pensioner
intjanade fran och med 1998 och 45 procent av pensioner intjanade fére 1998. Kommunen uppfyller
darmed malet for indikatorn om att 100 procent av pensioner intjanade frdn och med 1998 och cirka
40 procent av pensioner intjanade fore 1998 kan finansieras med externa placeringar. Mer information
om kommunens pensionsataganden finns under avsnittet "Viktiga forhallanden for resultat och ekono-
misk stallning”.

Borgensataganden

Borgenséataganden for koncernbolagens upplaning uppgar till 18 086 miljoner kronor, en 6kning med
485 miljoner kronor mot foregaende ar. Borgensramen &ar 22 530 miljoner kronor. Enligt gallande bor-
genspolicy tecknar kommunen generellt ingen ny borgen for andra aktorer an helagda bolag. Annan

nyteckning kraver sarskilt beslut i kommunfullméktige.

Borgensatagande per helagt bolag, belopp i miljoner kronor

Bolag Borgen 31/12 2022 Foérandring borgen Borgen 31/12 2021
Tekniska Verken 2100 50 2 050
Lejonfastigheter 3813 -87 3900

Stangéstaden 3771 300 3441

Sankt kors 2169 150 2019

Resmex 276 184 132

Stadshus 5957 -30 5987

Summa 18 086 485 17 529

Finansiella tillgangar

Kommunfullméktige beslutar om att avsatta medel i olika placeringsportféljer, kommunstyrelsen beslu-
tar om hur placeringarna ska fordelas i olika tillgangsslag. Kommunstyrelsen beslutar ocksa om en
riskinstruktion dar begransningar i finansiella risker som motpartsrisker och derivatrisker anges.

Portfoljkonceptet innebar att avsatta medel inte ingar i kommunens likviditet, undantag &r koncernkon-
tots likviditetsplaceringar vilka réknas i koncernlikviditeten. Portfoljernas bokférda resultat, intékter och
kostnader, ingar i kommunens samlade resultat och redovisas under finansnettoposten.

Placeringarnas huvudsakliga syfte &r att bidra till finansieringen av kommunens verksamhet.

Den langsiktiga placeringsportfclien skapades for att méta 2009 ars nya regler avseende avdragsbe-
gransningar i koncerninterna lan. Vid det tillfallet hade kommunen en utlaning till Stadshuskoncernen
pa 5 450 miljoner kronor. Dessa medel aterbetalades och utgér insatskapitalet i den langsiktiga port-
foljen.

Kommunens samlade placeringar (exklusive koncernkontots placeringar) uppgér per den 31
december till 9 183 miljoner kronor inklusive upplupen rénta och kassa.
Placeringarna foljer kommunstyrelsens beslutade max- och miniminivaer.
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Marknadsvarden i placeringsportféljerna, belopp i miljoner kronor
2021-12-31 2022-12-31 Foréandring

Langsiktiga placeringar 8 133 7 170 -963

Pensionsmedelsplaceringar 2219 2013 -206

Ovriga obligationsplaceringar 0 0 0
Likviditet

Kommunkoncernens betalningsberedskap och bankkontolikviditet ar god. Per 31 december 2022 var
saldot pa koncernkontot 2 245 miljoner kronor. Det finns en outnyttjad kredit pa 2,1 miljarder kronor.
Koncernkontot har dessutom likvida placeringar med ett marknadsvarde pa 228 miljoner kronor.

Bankkontosaldot varierar stort under aret beroende pa den kortfristiga likviditeten hos kommunen och
respektive bolag.

Kommentar till kommunens kassaflédesanalys

Kommunens likviditet uppgick den 31 december till 1 049 miljoner kronor. Kommunens sammantagna
investeringsverksamhet paverkade kassaflodet med utbetalningar pd 821 miljoner kronor. Kassaflodet
fran den I6pande verksamheten (se not kassaflédesanalys) har under aret varit 1 883 miljoner kronor,
det beror framst pa att koncernens bolag har starkt sin likviditet pa koncernkontot.

Kommunen har inte tagit upp nagra nya lan under aret.

Minskningen av vardet pa de finansiella placeringarna har paverkat kommunens resultat men har
ingen likviditetspaverkan for kommunen.

Budgetavvikelser

Budgeten &r ett viktigt instrument for styrning av kommunens verksamheter. Kommunfullmaktige har i
budgetbeslutet gjort en prioritering av hur kommunens intakter som framst bestar av skatteintakter ska
anvandas. En forutsattning for att uppna god ekonomisk hushallning ar darfér att namnderna klarar att
bedriva verksamheten inom ramarna for den tilldelade budgeten. En ekonomi i balans kraver kontroll
pa kostnader. Det &r en forutsattning for att nd méalen med de medel och resurser som finns tillgangliga.
For att kunna bedriva en bra verksamhet forutsatts att det finns en god ekonomistyrning pa alla nivaer.
Namndernas sammantagna avvikelse jamfort med budget uppgar till 0,2 procent for 2022 jamfort med
malvardet "mindre an 1 procent”. Namndernas samlade avvikelse ar inte stor men namnderna inom den
sociala sektorn redovisas sammantaget ett underskott pa 68 miljoner kronor. Kommunstyrelsen behéver
folja sarskilt félja utvecklingen for dessa namnder.

Kommunens samlade budgetavvikelse

Kommunens samlade budgetavvikelse for 2022 ar minus 462 miljoner kronor, dar namnderna har en
samlad avvikelse med minus 24 miljoner kronor.

| resultatet ingar nagra storre budgetavvikelser:

e Nedgangen péa de finansiella marknaderna under aret innebar en negativ budgetavvikelse for
finansnettot med 963 miljoner kronor.

e Skatteintakterna har ckat med 232 miljoner mer &n budget pa grund av béttre utveckling for
rikets skatteunderlag.

e Nettointakten fran exploateringsverksamheten varierar 6ver aren och for 2022 blev utfallet
246 miljoner kronor vilket ar 168 miljoner kronor mer &n budgeterat.

For kommunstyrelsens resurs- och reservmedel samt den obudgeterade ersattningen fran staten for
hdga sjuklonekostnader uppgick budgetavvikelsen till plus 125 miljoner kronor.
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Sammanfattning av kommunens resultatrakning och budgetavvikelse, belopp i miljoner kronor

Bokslut  Budget Av- Av- Av- Av- Av-
2022 2022 vikelse | vikelse vikelse  vikelse vikelse
bokslut | prognos  prognos prognos bokslut
2022 2022, 2022, au- 2022, 2021
oktober gusti mars
Namnderna 9953 -9929 -24 26 -30 -8 -71
Exploateringsverksamheten 246 78 168 168 118 301 45
Pensionsenheten exkl. finansiell kostnad 1 -2 3 9 0 21 -111
Resurs- och reservmedel, erséttning fran
staten for hoga sjuklonekostnader, intern 64 -61 125 124 118 133 128
ranta
;';?;tbei'(';rt:gter' utiamning, generella 9848 9615 232 237 217 99 287
Finansnetto -636 327 -963 -991 -1 036 -574 773
lanspraktagande av resultatutjamnings- 57
reserv (RUR)
Arets resultat -434 29 -462 -429 -616 -28 995
Resultat efter balanskravsjusteringar 429 721
Inget tecken innebar en positiv budgetavvikelse (6verskott) och ett minustecken en negativ budgetavvikelse (underskott).
Budgetavvikelser fér namnderna
Namnderna har sammantaget en budgetavvikelse med minus 24 miljoner kronor vilket motsvarar mi-
nus 0,2 procent av deras samlade budget. Namndernas samlade avvikelse ar inte stor men namn-
derna inom den sociala sektorn redovisas sammantaget ett underskott pa 68 miljoner kronor.
Budgetavvikelser for helar 2022 och utfall i bokslut 2021, belopp i miljoner kronor
Bokslut | Prognos Prognos Prognos  Bokslut
2022 helar helar helar 2021
2022 okt 2022 aug 2022 mars
Kommunstyrelsen -8 53 -3 -1 -69
varav kommunstyrelsen/kommunledningsférvalt-
ningen 26 72 20 2 -94
varav verksamhetsstdd och service 8 7 -1 -3 5
varav Leanlink -42 -25 -21 0 20
Aldrenamnden -13 -10 0 0 20
Social- och omsorgsnamnden -13 -12 -12 -10 -58
Barn- och ungdomsnamnden -30 -23 -35 0 9
Bildningsndmnden 23 8 11 5 14
Arbetsmarknadsnamnden 12 6 0 -10 -7
Kultur- och fritidsndmnden 0 1 0 0 2
Samhallsbyggnadsndmnden 0 3 4 4 9
Bygg- och miljondmnden 3 1 4 3 10
Ovriga namnder 2 1 1 1 -1
Summa namndernas budgetavvikelse -24 26 -30 -8 -71

Nedan redovisas korta kommentarer till storre avvikelser jamfért med budget i naAmndernas bokslut.
Ytterligare kommentarer till nAmndernas resultat finns att Iasa under avsnittet drift- och investeringsre-
dovisning samt i respektive namnds verksamhetsberattelse.

Kommunstyrelsen/Kommunledningsférvaltningen redovisar 6verskott pa 26 miljoner kronor for 2022
och beror till viss del pa lagre personalkostnader da det funnits vakanser under aret och detta har i sin
tur medfort att vissa aktiviteter kommit igang senare an beraknat. Forsening av aktiviteter har darefter
medfort lagre verksamhetskostnader an budgeterat.

Leanlink redovisar ett underskott pa 42 miljoner kronor. Den framsta anledningen till resultatet ar den
generellt 6kade vardtyngden dar forflyttningen mot nara vard innebér att antalet brukare har ett mer
omfattande medicinska och omvardnadsbehov samt att malgruppen p& andra typer av boenden har
blivit mer komplexa. Detta kraver i sin tur en hégre bemanning.
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Kostnaderna for mertid/6vertid och sjukfranvaro ar 18 miljoner kronor hdgre an 2021 och for beman-
ningssjukskoterskor 38 miljoner kronor hégre an 2021.

Resultatet for social- och omsorgsnamnden visar ett underskott pa totalt 13 miljoner kronor. Dygnspla-
ceringar for barn och unga genererar ett underskott pa cirka 8 miljoner kronor, vilket kan forklaras av
en 6kning av antalet varddygn hos konsulentstédda familjehem. En ytterligare stor avvikelse &r insat-
ser for personer med funktionshinder dar underskottet uppgar till cirka 9 miljoner kronor och beror till
storsta delen pa ett 6kat vardbehov bland boende samt dkat utnyttjande av boendeplatser. Resultatet
for forvaltningen innebar ett underskott pa 5 miljoner kronor, vilket framst kan forklaras av beman-
ningstjanster. Inom 6vergripande verksamhet redovisas ett underskott pa cirka 7 miljoner kronor, dar
underskott aterfinns inom administrativa tjanster samt inom boendeenheten. Dygnsplaceringar vuxna
genererar ett dverskott pa cirka 14 miljoner kronor och forklaras av farre placeringar.

Barn- och ungdomsnamnden redovisar ett underskott pa 30 miljoner kronor, dar stor del gar att han-
fora till 6kade lokalkostnader.

Bildningsnamndens redovisar ett 6verskott pa 24 miljoner kronor varav de kommunala enheterna star
for 10 miljoner kronor. Gymnasieskolan redovisar ett dverskott till foljd av en férskjutning mot hégsko-
leférberedande program som kostar mindre &n yrkesprogrammen och att antalet inpendlande elever
fran andra kommuner har 6kat, vilket bidragit till hogre intakt i form av interkommunal erséttning. Gym-
nasiesarskolan redovisar istéllet ett mindre underskott till féljd av utdkat elevantal.

Arbetsmarknadsnamndens resultat for helar 2022 innebér en positiv avvikelse mot budget pa 12 miljo-
ner kronor. Namnden har sedan 2019 redovisat ett underskott pa grund av 6kande kostnader for eko-
nomiskt bistand. Under 2022 har kostnadsutvecklingen for ekonomiskt bistand varit gynnsam med
kostnadsminskningar for utbetalt bistdnd framfor allt under arets andra halft. Avvikelsen fér ekono-
miskt bistdnd ar darmed i fas med budget for 2022. Det innebér att de Gverskott som aven tidigare ar
funnits pa arbetsmarknadsinsatser och namndens enheter nu far ett tydligare genomslag, vilket inne-
béar att nAmnden redovisar ett dverskott.

Aldrenamnden redovisar ett underskott pa 13 miljoner kronor fér 2022. Vardboende visar ett under-
skott pa 38 miljoner kronor, vilket forklaras framst med att det under 2022 har varit 6kad efterfragan pa
vardbostader. Efterfrdgan pa hemtjanstinsatser har under 2022 varit lagre an 2021. Under sommaren
sjonk aven antalet utférda hemtjansttimmar som en foljd av bemanningssvarigheter. Det gor att hem-
tjansten visar ett dverskott pa 26 miljoner kronor.

Budgetavvikelser for exploateringsverksamhet

Exploateringsverksamhetens nettointakt berdknas till 247 miljoner kronor vilket & 168 miljoner kronor
mer an budget. Prognosen for helaret reviderades ned kraftigt efter sommaren vilket nastan uteslu-
tande beror pa att samtliga marktilltraden som planerats i Folkungavallen i ar har skjutits till 2023 efter
byggaktérernas onskemal.

Budgetavvikelser for resurs- och reservmedel

Det samlade 6verskottet for resurs- och reservmedel samt ersattning for hdga sjuklonekostnader ar
125 miljoner kronor, dar samtliga delar som ingér i dessa visade pa béttre resultat an budgeterat.

Kommunen hade i budget for 2022 resursmedel om 87 miljoner kronor att férdela till ndAmnderna som
tillaggsanslag efter beslut i kommunstyrelsen. Under aret fordelades 54 miljoner kronor ut, vilket inne-
bar ett 6verskott om 33 miljoner kronor. Pa grund av farre invanare an vad befolkningsprognosen fran
varen 2021 visar och som budgeten utgar fran, ger reserven for demografiska forandringar ett 6ver-
skott p& 23 miljoner kronor. Forsenad nystartad verksamhet ger ett 6verskott pa 37 miljoner kronor dar
den allra stérsta delen gér att harleda till forsenad driftstart av simhallen, samt en viss del till férsenad
driftstart av Vasahallen.

Med en extra andringsbudget, beslutade riksdagen den 2 februari 2022, att aterinfora den tillfalliga er-
sattningen till arbetsgivare for sjuklénekostnader som ar hégre an normalt under perioden 1 december
2021 till 31 mars 2022. Linképings kommun har erhallit 41 miljoner kronor varav Leanlink har kompen-
serats for sin andel. Resterande dverskott om 32 miljoner kronor redovisas centralt i kommunen men
motsvaras av kostnader for sjukléner i kommunens verksamheter.
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Budgetavvikelser for skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning

Kommunfullméktige faststéllde budgeten den 28 september 2021 och den kompletterades i kommun-
styrelsen den 14 december 2021 med en tillaggsbudget med anledning av utékade statsbidrag for
2022 och tkade intakter enligt ny skatteunderlagsprognos fran SKR den 30 september 2021.

Utfallet under 2022 innebér 6kade skatteintékter jamfért med budget motsvarande 4,6 procent. Sam-
mantaget ar skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 232 miljoner kronor hégre an budgete-
rat varav skatteintakterna utgor 215 miljoner kronor av 6kningen. Detta beror framst pa en stark 6k-
ning av Idnesummorna, héjd garantipension samt stigande sysselsattning under forsta halvaret.

Budgetavvikelser fér finansnettot

Finansnettot bestar av finansiella intakter och kostnader. Avvikelsen i finansnetto beror till storsta del
pa de nedgangar som varit pa de finansiella marknaderna under 2022 till foljd av hdg inflation, sti-
gande rantekurva samt hoga energi- och ravarupriser. | utfall for helar 2022 pa totalt minus 636 miljo-
ner kronor avser minus 865 miljoner kronor orealiserat resultat p& grund av marknadsvardering av de
finansiella omsattningstillgdngarna. Utdelning frin Kommuninvest uteblev under 2022. Koncernkontots
placeringar har tidigare inte marknadsvarderats och séledes inte heller budgeterat ett marknadsvarde.
Denna marknadsvardering inférdes under 2022. Utforligare analys av finansverksamheten finns i bi-
laga 2, Finansrapport 2022.

Kommunens finansnetto, belopp i miljoner kronor

Utfall Budget

2022 2022 Avvikelse
Utdelning 175 175 0
Placeringar -719 211 -930
Ovriga finansiella intékter 28 46 -18
Finansiell kostnad fér kommunens pensionsforpliktelse (inkl. rantekost-
nad och basbeloppsupprakning) -90 92 2
Ovriga finansiella kostnader (inkl. rantekostnader) -30 -13 -17
Summa finansnetto -636 327 -963

Sammanfattande bedémning for Linkdpings kommun

Sammanfattningsvis bedéms att Linkdpings kommun har en god ekonomisk hushallning. Nedan ges
en sammanfattande bedémning for de olika delarna i RK-modellen.

Vilken balans har kommunen over sina intakter och kostnader under aret och over tid?

En grundlaggande forutsattning for att uppna och behalla en god ekonomisk hushallning ur ett finansi-
ellt perspektiv &r att balansen mellan kommunens intakter och kostnader ar god. Ett matt p& balans
mellan kommunens kostnader och intakter ar det ekonomiska resultatet och resultatnivan. De ekono-
miska resultaten i Linkdpings kommun har varit starka under flera ar. 2022 redovisar kommunen for
forsta gdngen sedan 2004 ett underskott. Underskottet beror pd marknadsvarderingen av kommunens
finansiella tillgangar. Balanskravsresultatet ar positivt, plus 429 miljoner kronor.

For att finansiera verksamheten och fa ett tillrackligt resultat ar det viktigt att inte verksamhetens netto-
kostnader 6kar snabbare an intakterna. Jamfort med forra aret har verksamhetens nettokostnader ex-
klusive jamforelsestdrande poster 6kat med 2,6 procent (254 miljoner kronor). Skatteintakterna har
Okat med 4,6 procent (438 miljoner kronor). Verksamhetens resultat fore finansiella poster ar utifran
detta battre an forra aret.

En av indikatorerna till malet "Kostnadseffektiv verksamhet” sager att verksamhetens nettokostnad ex-
klusive jamforelsestérande poster ska vara mindre an 100 procent av skatteintakter och finansnetto for
att skapa utrymme till att finansiera investeringarna med egna medel. Under 2022 var andelen 98 pro-
cent nar jamforelsestérande poster exkluderats.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna, som beskriver hur stor del av investeringarna som kan
finansieras med skatteintakter nar den I6pande driften ar finansierad, har minskat det senaste aret till
féljd av kommunens férsamrade resultat. Med en sjalvfinansieringsgrad under 100 procent behéver
kommunen lana till investeringarna alternativt finansiera med egna medel. Skattefinansieringen beho-
ver inte alltid ligga 6ver 100 procent, utan en lamplig niva beror pa vilket finansiellt handlingsutrymme
kommunen har. Linképings kommun har en god ekonomi med en soliditet pa cirka 60-65 procent.

______________________________________________________________________________________________________________|
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2022 uppgick kommunens sjalvfinansieringsgrad till 81 procent och arets investeringar har finansierats
med 152 miljoner kronor av egen likviditet.

Kommunen har till och med &r 2019 kunnat finansiera investeringarna med egna medel. | januari 2020
borjade kommunen att ta upp l&n for byggandet av nya simhallen. Fér att behélla kommunens langsik-
tiga ekonomiska forutsattningar med bland annat bibehallen soliditet bér kommunen ha ett positivt re-

sultat kommande ar for att kunna finansiera delar av investeringarna med egna medel/arets resultat.

Vilken kapacitet har kommunen att moéta finansiella svarigheter pa lang sikt?

Soliditeten ar ett matt pd kommunens langsiktiga finansiella utrymme. Den visar hur stor del av kom-
munens tillgangar som har finansierats med skatteintakter. Det finansiella malet att soliditeten ska
vara storre an 60 procent uppnas for 2022. Soliditeten har det senaste aret legat pa 60-65 procent.

Kommunens investeringar har kat de senaste aren pa grund av projektet ny simhall. Skuldsattning
per invanare har tkat sedan kommunen bdrjade ta upp externa lan, men utfallet for 2022 &r med mar-
ginal inom malvardet "max 6 900 kr med invanare”.

Att Linkoping har en lag skattesats skapar en langsiktig handlingsberedskap i forhallande till vriga
kommuner eftersom en 1ag skattesats innebér en potential att stérka intaktssidan genom okat skatteut-
tag. En av anledningarna till att Linkdping kan ha en |&g skattesats ar att kommunen har stora finansi-
ella intakter med bland annat utdelningar fran kommunens bolag.

Finns det nagra risker som paverkar kommunens resultat och betalningsférmaga pa kort och
lang sikt?

Kassalikviditet ar ett matt paA kommunens Kkortsiktiga handlingsberedskap och bor ses tillsammans
med soliditeten. Kommunens mal om att betalningsberedskap inklusive checkkredit ska vara minst en
manad uppfylls aven for 2022. Om man ser kassalikviditeten tillsammans med soliditeten bedéms
kommunen ha en stabil betalningsberedskap pa bade kort och lang sikt.

Kommunen har fran &r 1997 gjort externa placeringar for att minska framtida pensionsutbetalningar-
nas paverkan pa likviditeten. Placeringarna motsvarade 100 procent av pensionsavsattningen som &r
intjanad fran och med 1998. Konsolideringsgraden (det vill sdga sa stor andel av de prognostiserade
utbetalningarna som kan finansieras med externa placeringar) for pensioner intjanade fore 1998 har
minskat fran 53,4 procent i bokslut 2021 till 44,6 procent den 31 december 2022 beroende pa att var-
det pa de finansiella placeringarna minskat. Trots minskningen uppfyller kommunen med god marginal
indikatorn om att 100 procent av pensioner intjanade fr.o.m. 1998 och cirka 40 procent av pensioner
intjanade fore 1998 kan finansieras med externa placeringar.

Kommunens borgensatagande for koncernbolagens lan har dkat under aret dd kommunens bolag har
Okat sina investeringar. Omfattningen har god marginal till den beslutade 1an- och borgensramen. Nar
det galler borgensataganden ar bedomningen att kommunens risk for att dessa ska behova infrias
mycket liten eftersom en stor del av dessa avser borgen mot de kommunala fastighetsbolagen och att
fastigheterna i dessa omfattar stora varden.

Vilken kontroll har kommunen 6ver den ekonomiska utvecklingen?

Budgetfoljsamheten &r ett matt pa kommunens finansiella kontroll. Budgetféljsamheten mats genom
namndernas avvikelse i férhallande till budget. Budgetavvikelsen bor ligga sa néra noll som méjligt. En
avvikelse pd +/- 1 procent utgdr normalt inga storre problem, utan det ar stora negativa budgetavvikel-
ser pa namndniva som bor undvikas.

Namndernas sammantagna avvikelse jamfort med budget uppgar till 0,2 procent for 2022 jamfort med
malvardet "mindre an 1 procent”. Budgetféljsamheten for nAmnderna totalt far ses som god under sen-
aste aren. Budgetavvikelsen for 2020 var 2,4 procent och kan forklaras av pandemins effekter.

Ekonomin foljs upp fortldpande under &ret med rapporter till kommunstyrelsen. Vid befarat underskott
under aret ska berérd namnd besluta om en atgardsplan. Vid storre avvikelser krdvs ocksa aterrappor-
tering till kommunstyrelsen.
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Sammanfattande bedomning fér kommunkoncernen

Sammanfattningsvis visar resultatet for ar 2022 pa 341 miljoner kronor att ekonomin &r fortsatt stark
inom kommunkoncernen. Trots kommunens negativa resultat som beror pa marknadsvarderingar av
de finansiella placeringarna, gér kommunkoncernen ett bra resultat &ven om malvardet for resultatet
inte uppnéas. Undantas marknadsvarderingen av de finansiella placeringarna, som klassificeras som
jamforelsestorande poster, pa minus 865 miljoner kronor skulle bdde kommunens och koncernens re-
sultatmal uppnas. Balanskravsresultatet for kommunen ar plus 429 miljoner kronor.

Investeringsvolymen beraknas fortsatt ligga pa en hdg niva for kommande ar, vilket staller stora krav
pa fortsatta goda resultat for att uppratthalla sjalvfinansieringsgraden.

For ar 2022 uppgick kommunkoncernens soliditet (inklusive samtliga pensionsataganden) till 36 pro-
cent. Trenden tyder pa att kommunkoncernens soliditet inte minskar 6ver tid, vilket visar pa en god
langsiktig finansiell handlingsfrihet att i framtiden kunna hantera fluktuationer i resultatutvecklingen.
Bolagen som ingdr i den kommunala koncernen har en god soliditet och bostads- och fastighetsbola-
gen har stora dvervarden i sina fastigheter. Dessutom har Tekniska Verken AB dvervarden i sina verk-
sambheter.
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Uppfoéljning av mal och inriktning

Kommunfullméktige har beslutat om 13 kommundvergripande mal for den kommunala verksamheten.
De kommunévergripande malen beskriver den 6nskade utvecklingen och inriktningen for de olika
verksamheterna som bedrivs i kommunen. Namnderna arbetar genom sina namndmal och forvaltning-
arnas verksamhetsplan mot de kommundvergripande malen.

Malbedomningen per helar ska ses som en bedémning av om kommunen &r pa ratt vag och i vilken
grad det aktuella malet uppnas under aret snarare an om det langsiktiga kommundvergripande malet
faktiskt har uppnatts. Den samlade bedémningen ar att de verksamhetsméssiga malen bidrar till en
god ekonomisk hushallning. | narmast efterféljande avsnitt redovisas méaluppfyllelse for helar 2022
samt ett urval resultat, effekter och aktiviteter som speglar utvecklingen inom de kommundvergripande
malen utifrdn namndernas delarsrapporter. | det har avsnittet redovisas ocksa genomférandet av de
strategiska utvecklingsuppdragen som gavs i budget 2022 med plan fér 2023-2027. Varje namnd re-
dovisar i sina respektive verksamhetsberéttelse en uppféljning av ndmndens mal och inriktning.

Bedomningens generella utgangspunkter

Ett kommunovergripande mal bedéms uppnatt per heldr nar 75-100% av namndmalen forvantas/ar uppfylida. 1 be-
doémningen ska aven omvarldsfaktorer och jamférelser med andra kommuner beaktas.

Ett kommunovergripande mal bedéms delvis uppnatt per heldr nar 50-74% av namndmalen férvantas/ar delvis upp-
fyllda. | beddmningen ska aven omvarldsfaktorer och jamférelser med andra kommuner beaktas.

Ett kommunovergripande mal bedéms ej uppnatt per helar nar 0-49% av namndmalen forvantas/ar ej uppfyllda. | be-
démningen ska aven omvarldsfaktorer och jamférelser med andra kommuner beaktas.

I de fall en bedémning av namndmalen inte gjorts ingar det inte i berakningen.

Uppfyllelse av kommunfullmaktiges 6vergripande mal
Malomrade Samhalle

Ett attraktivt och tryggt Linképing

Det kommunovergripande malet bedéms delvis uppnatt med anledning av nedan. Av namndernas
tretton namndmal inom omradet beddms nio uppnadda och fyra delvis uppnadda. | bedémningen tas
aven hansyn till omvarldsfaktorer och jamférelser med andra kommuner.

Medborgarundersokningen for ar 2022 visar att Linkdpings kommuns invanare tycker att kommunen
ar en mycket eller ganska bra plats att bo och leva p&. Over 90 procent tycker att kommunen skoter
sina verksamheter pa ett mycket eller ganska bra satt. 71 procent kan rekommendera andra som inte
bor i kommunen att flytta hit. Nastan 26 procent upplever att man har mycket eller ganska stora méjlig-
heter till insyn och inflytande 6éver kommunens beslut och verksamheter. Genomsnittet for kommuner i
Sverige ligger pa 21 procent. Resultatet for Linkopings kommun som helhet ar battre &n vid forega-
ende undersdkning och battre &n genomsnittet for Sveriges samtliga kommuner.

De omraden som har fatt sdmre resultat ar skola och omsorg samt trygghet i samhéllet. 94,8 procent
av kommunens invanare upplever att de &r trygga utomhus i omradet dar de bor nér det &r ljust ute
och 74,2 procent néar det ar morkt. Polisens trygghetsundersdkning visar att 65 procent av Linkdpings-
borna &r trygga ute ensam en sen kvall i Linkdping och att det finns omréden i Linkoping dar det finns
en hdgre kénsla av otrygghet. | det trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet har flera sats-
ningar gjorts under aret. En kontinuerlig dialog fors med polisen dar riskbedémningar genomférs 16-
pande. For att 0ka tryggheten i prioriterade omraden har Linkdpings kommun och polis forstarkt sin
samverkan ytterligare och tillsammans genomfért flera trygghetsskapande och brottsférebyggande in-
satser. Vid behov har extra resurser sats in. Dessa har bland annat bestatt av omradesteam, som
framfor allt arbetade under kvéllar och helger, forstarkt narvaro av faltverksamheten, ordningsvakter
och tillskapandet av en trygghetspunkt tillsammans med Frivilliga resursgruppen (FRG). Trygghetska-
meror har satts upp i flera omgangar under aret. | den forsta etappen sétts det upp 15 kameror vid
Tradgéardstorget, Drottninggatan, i Ekholmen, Lambohov, Majelden och Ryd. Placeringen av kame-
rorna har bestamts i samarbete mellan Linképings kommun och bland annat polisen, Ostgétatrafiken
och berérda fastighetsagare. Det langsiktiga arbetet med fokus pa strukturella &tgarder som kommu-
nen vidtar i prioriterade stadsdelar ger resultat. Enligt Polisens statistik har antalet anmalda valdsbrott
och tillgreppsbrott i Ryd sjunkit med narmare 72 procent mellan aren 2020-2022.

Genom Trygghetskartan som tillgangliggtrs pa kommunens webbsida kan Linképingsborna rappor-
tera in platser i kommunen déar de kanner sig otrygga. Detta ger ny kunskap och information om plat-
ser som behdver forbattras, till exempel avseende olika trygghetsfaktorer, belysning, trafiksdkerhet,
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vaxtlighet med mera. Utéver otrygga platser som identifieras via Trygghetskartan har trygghetsatgar-
der genomforts i flera gdng- och cykeltunnlar och belysning pa andra morka platser. Ett sarskilt arbete
har skett i Skdggetorp med inventering, trygghetsvandringar och dialog.

En satsning pa lokalt socialt arbete i Skaggetorp har genomférts. Omradesteam arbetar i stadsdelen
for att 6ka tryggheten och delar av kommunens socialtjanst har flyttats till Skaggetorp. Genom nara
socialtjanst Skaggetorp arbetar socialtjansten med delar av myndighetsutdvning, tidiga och férebyg-
gande insatser gentemot malgruppen barn och unga 0-20 ar och deras foraldrar boende i Skaggetorp
i samverkan med skolan. En mer néra socialtjanst majliggor en ny gemensam verksamhet dar bade
myndighetsutdvning och sociala forebyggande och behandlande stddinsatser drivs i samverkan med
exempelvis skola, kultur- och fritid, vardcentraler. Uppdraget ar aven att utveckla en mer tillganglig so-
cialtjanst dar det sociala arbetet ska skapa en 6kad tillit till socialtjansten i omradet samt bidra till att
minska utanférskap och motverka kriminalitet. Genom ett lokalkontor i Skaggetorp ska kommunen be-
driva ett forebyggande arbete p& strukturell-, grupp- och individniva. Arbete pagar med att utreda och
planera for fortsatt utflytt till flera stadsdelar for hela socialtjansten.

Barn- och ungdomsnamnden, bildningsnamnden, kultur- och fritidsndmnden samt social- och om-
sorgsnamnden har arbetat med att férstarka befintlig samverkan mellan polis, skola och socialtjanst
for att forhindra nyrekrytering av unga till kriminella miljder. Namnderna vidtar i samverkan atgarder for
barn och unga i syfte att skapa helhet och sammanhang sa att alla barn och unga ges forutsattningar
att nd en gymnasieexamen. Arbetet kannetecknas av tidiga samordnade insatser, anpassade efter
barnets och den unges behov, i syfte att framja integration och férhindra utanférskap.

Uppdraget kring att samordna stdd och insatser till barn och unga for att férhindra utanférskap, mot-
verka segregation och starka samverkan ar ett pagaende arbete som spanner 6ver flera forvaltningar.
Inom samverkan barn och unga (SBU) har en malbild tagits fram pa strategisk niva och en aktivitets-
plan. Som stod i arbetet med den kommungemensamma modellen deltar kommunen i Lansstyrelsens
preventionsprogram "Alla barn i Ostergétland - samverkan for goda och jamlika uppvaxtvillkor”. Pro-
grammet syftar till att utveckla det framjande och forebyggande arbetet. Genom att starka skyddsfak-
torer kan kommunens verksamheter bidra till att minska skolproblem, psykisk ohélsa, brottslighet, vald
och anvandning av alkohol och narkotika i tidig alder. Det starker ocksa forutsattningarna for malupp-
fyllelse i skolan.

Link6pings kommun har sedan 2019 genomfort riktade trygghetsundersdkningar bland féretag och ar-
betsstallen i Linkdpings kommun. Trygghetsundersdkning, genomford under maj manad, visar att Lin-
koping inte sticker ut i jamférelse med andra nod/universitetsstader. 2022 ars undersokning visar att
nio av tio kanner sig trygga pa sin arbetsplats. Nar det géller tryggheten till och fran arbetsplatsen har
det skett en positiv forflyttning. Samtidigt visar den att fyra av tio foretag utsatts for brott under de sen-
aste tva &ren. Kommunen vill genom undersokningen bland annat fa svar pa hur det lokala naringsli-
vet paverkas av brottslighet samt brottslighetens omfattning och typ. Kommunen och polisen samar-
betar kontinuerligt for att 6ka tryggheten.

Linkoping ar en av de kommuner som har drabbats hart av den grova brottsligheten som tkar och
sprids alltmer i landet. Ett sarskilt fokus har darfor varit pa att starka arbetet med Lokal Operativ Myn-
dighetssamverkan (LOS) for att bekampa organiserad kriminell naringsverksamhet. LOS ar ett myn-
dighetsovergripande natverk mellan kommunen (Social- och omsorgsférvaltningen, Miljé- och sam-
hallsbyggnadsforvaltningen, Sékerhetsenheten), polisen, Skatteverket, Kronofogdemyndigheten, For-
sakringskassan, Arbetsformedlingen och Arbetsmiljoverket med syfte att forsvara eller forhindra krimi-
nell etablering i Linkdping.

Kommunstyrelsen fattade i december 2021 beslut om en ny intern sdkerhetsorganisation med syftet
att starka sakerhetsarbetet genom en ny organisation i tre nivaer, 6kat samarbete och nya tjanster.
Den nya sakerhetsorganisationen har implementerats under 2022. Sakerhetssamordnarna, som ar en
del av den nya interna sakerhetsorganisationen, har paborjat sitt arbete. Tillsammans med andra
funktioner inom kommunen och i samverkan med externa aktérer driver och samordnar sakerhets-
samordnarna utvecklingen av det trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet inom respektive
férvaltning och inom kommunen som helhet.

Kommunen har arbetat med att utveckla en god beredskap for en hdg byggtakt. Det finns en fortsatt
god planberedskap i antagna 6versiktsplaner. Antal lagenheter i gallande oversiktsplan uppgar till

40 000. Det pagar arbete med detaljplaner som totalt innehaller cirka 9 000 bostader. Dessutom finns
en planreserv pa drygt 4 000 bostader i redan antagna detaljplaner. Planering och utbyggnad pagar i
varierande geografiska delar av kommunen och for olika typer av bostader. Aktivt arbete pagar med
att 6ka andelen smahus i pagaende detaljplaner, saval genom prioritering av detaljplaner for smahus
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men ocks& genom att, dar sa ar lampligt, 6ka andelen sméahus i pAgéende detaljplaner for blandad be-
byggelse. Planering for att tillskapa ny verksamhetsmark har intensifierats och arbete med en struktur-
plan for ett nytt verksamhetsomrade i Distorp har fardigstallts under aret.

Medelhandlaggningstiden for bygglov har 6kat nagot under aret till fem veckor. Medianhandlaggnings-
tiden for prioriterade fastighetshildningsarenden ar 145 dagar, vilket ar 42 dagar langre an under
2021.

Ett klimatsmart Linképing

Det kommunovergripande malet bedéms delvis uppnatt med anledning av nedan. Av namndernas fem
underliggande namndmal inom omradet beddéms tva uppnédda och tre delvis uppnadda. | bedom-
ningen tas aven hansyn till omvarldsfaktorer och jamférelser med andra kommuner.

Sedan ar 2012 arbetar Linkdpings kommun med att bli en koldioxidneutral kommun &r 2025. Den sen-
aste uppfoljningen av malet och dess indikatorer visar pa ett forbattrat lage. Sammantaget innebar en
minskning av utslapp i kombination med 6kad mangd fornybar el som producerats, att malgapet (kvar-
varande utslapp) har minskat, &ven om en fortsatt hdg takt i utslappsminskningarna kravs for malupp-
fyllelse. Minskade utslapp fran transporter och invigning av bade sol- och vindkraftsparker ar ett par av
anledningarna till att laget for Linkopings koldioxidmal har forbattrats.

Under 2019 var de kvarvarande nettoutslappen per invanare 66 procent. Under 2020 var motsvarande
siffra 49 procent.

Totalt CO2-utslapp i Linkdping kommun

CO2-utslapp i Linkdpings kommun (tusen ton)
Totala, kompenserade och kvarvarande utslapp
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Linkopingsinitiativet &r ett natverk dar de mest energiintensiva féretagen och offentliga organisationer
jobbar tillsammans for att bidra till malet om ett koldioxidneutralt Linkdping ar 2025. Under 2022 har
natverket gatt in i en ny fas dar medlemmarna undertecknat en ny avtalsperiod for aren 2022-2025.
Medlemmar under pagaende period 2022-2025 &r Arla Foods, Castellum, Cloetta, Ericsson, Lund-
bergs Fastigheter, Hjulsbro Steel, HKScan, Lejonfastigheter, Region Ostergétland, Riksbyggen, Saab,
Sankt Kors, Stangastaden, Tekniska Verken, Ica Fastigheter, Victoriahem, Willhem Linkdping, Intea
Garnisonen AB samt Linkdpings kommun som samordnar och leder natverket. Inom Linkdpingsinitiati-
vet har bolagen antagit utmaningar inom féljande omraden: Energi, materialfléden samt transport och
resor. Inom dessa omraden handlar det om exempelvis att energioptimera, utveckla cirkulara affars-
modeller och tillverkningsprocesser, stalla om till fossilfria transporter samt uppmuntra klimatsmarta
beteenden gentemot anstéllda och hyresgaster.

Ar 2019 bildade kommunen ett Klimatrdd som bestar av kommunstyrelsens strategiska utskott samt
fyra externa ledamoter fran Linkopings universitet, SMHI och Statens vag- och transportforskningsin-
stitut (VTI). Klimatradets uppdrag &r att diskutera hur kommunen ska arbeta framat nar det galler kli-
matfrdgor. Under 2022 genomfordes ett klimatrdd med temat klimatanpassning dar radets externa le-
damdter tillsammans med sarskilt inbjudna forskare inom klimatanpassning gav inspel infér kom-
mande revidering av handlingsplanen for klimatanpassning.
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Link6ping ar sedan oktober 2021 en av 23 stader som deltar i den nationella kraftsamlingen Klimat-
neutrala stader 2030 drivet av Viable Cities som i sin tur ar ett av Sveriges 17 strategiskt innovations-
program. | projektet arbetar Linképings kommun tillsammans med Link&pings universitet, RISE, Linko-
pings Science Park, Sankt Kors och Campushallen. Kommunens klimat- och energiprogram och arbe-
tet med att ta fram handlingsplan utgér basen for prioriteringar och riktning for projektet. Under aret
har ett regelverk och en process for testbaddscheckar tagits fram for att snabba pa klimatomstall-
ningen. Testbaddscheckar ar ett erbjudande till sma och medelstora foretag for utveckling av I6sningar
som moter energi- och klimatutmaningarna. Under 2022 har tre checkar beviljats.

Kommunfullméktige har antagit ett nytt klimat- och energiprogram for Linképings kommun (2022-03-01
§ 37) dar malet om koldioxidneutralt Linkdping har kompletterats med det langsiktiga klimatmalet om
netto-noll vaxthusgasutslapp senast ar 2045. Ett etappmal i programmet, &r malet om koldioxidneutralt
Link6ping, vilket kommunen arbetat med sedan 2012. Framtagandet av en handlingsplan tillhérande
programmet pagar dar utgangspunkten blir de fem prioriterade insatsomraden for omstallning som de-
finierats i klimat- och energiprogrammet. Genom Linkdpings kommuns deltagande i Klimatneutrala
stader 2030 breddas arbetet exempelvis genom medborgardialoger och samverkan med civilsamhélle
samt forskning.

| borjan pa aret (mars manad) 6verskreds gransvardet for tillatet antal partiklar i luften p& Hamngatan.
Naturvardsverket har nu bedomt att ett nytt atgardsprogram behaover tas fram for att sakerstalla att
gransvardet inte 6verskrids i framtiden. Det 6kade antalet partiklar i luften pa Hamngatan i mars be-
rodde pa en ovanligt torr varvinter med torra vagbanor och mycket ansamlat vagdamm som foljd. Se-
dan vaderleken férandrats i april har partikelhalterna aterigen varit pa en lagre niva. Senast den 30 no-
vember 2024 ska ett atgardsprogram tas fram for att miljokvalitetsnormen for partiklar, PM10, ska
kunna foljas i Linkdpings kommun.

Ett foretagsamt LinkOping — Uppnatt

Det kommundovergripande malet bedoms uppnatt med anledning av nedan. Av namndernas tre under-
liggande namndmal inom omradet bedoms tva uppnadda och ett delvis uppnatt. | bedémningen tas
aven héansyn till omvarldsfaktorer och jAmférelser med andra kommuner. Den sammantagna beddm-
ningen &r att utvecklingen gar at ratt hall med en positiv trend.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har presenterat siffror for naringslivets upplevelse av myn-
dighetsutévningen i landets kommuner. Linkoping befaste genom matningen sin starka position som
etta av Sveriges tio storsta stader med ett NKI (n6jd kund index) om 78. Resultatet visar att Link6-
pingsforetag fortsatt upplever att kommunens service ar p& en genomgaende hog niva. SKR mater
nojd kund index (NKI) inom sex olika myndighetsomraden - brandskydd, bygglov, markupplatelse,
milj6- och halsoskydd, livsmedelskontroll och serveringstillstdnd. Inom alla myndighetsomraden ligger
Linkdping over — eller mycket 6éver — 70 som ar SKR:s grans for vad som betraktas som ett hogt NKI.

For tredje aret i rad har Smaforetagarindex presenterats av Smaforetagarnas Riksforbund. Indexet be-
lyser de skillnader i féretagandets villkor som finns i olika delar av landet. 2022 ars resultat visade pa
en kraftfull forbattring for Linkopings del (+74 placeringar jmf med 2021). Linkdping kom pa plats 37 av
Sveriges 290 kommuner och plats 2 av de 21 stérsta kommunerna.

Kommunen, fastighetsdgarna och néaringslivet i stadskarnan har tillsammans tagit fram och underteck-
nat en gemensam avsiktsforklaring som ska visa vagen for utvecklingen av Linkdpings stadskarna.
Avsiktsforklaringen lagger tonvikt p& att méta upp de langsiktiga behoven av fler bostader, lokaler och
utokad service i stadskarnan. Avsiktsférklaringen innebar ett nytt satt att samarbeta och utveckla fram-
tidsstaden Linkdping.

Intresset for nyetableringar ar fortsatt stort men potentiella etableringar hAmmas av bristen pa plan-
lagd verksamhetsmark med utbyggd infrastruktur. Trafikverkets besked om Ostlankens dragning och
att Linkoping bara har en korridor att ta hansyn till har &nnu inte gett positiv effekt kopplat till tillgangen
pa mark. Kommunen arbetar for att 6ka markreserven men ledtiderna har under 2022 varit langa.
Markbrist har darfor varit den primara orsaken till att narmare 40 expansions- och etableringsforfrag-
ningar fatt negativa besked under 2022.

| Cavok District vaxer en ny foretagsmiljo fram, ett omrade for verksamheter inom bland annat flyg,
rymd och avancerade material. Omradet ligger i anknytning till landningsbanan vid Linképing City Air-
port. Kommunen arbetar tillsammans med bl.a. Sankt Kors for etableringar pa CavOK.
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Ett Link6ping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv — Uppnatt

Det kommunovergripande malet beddms uppnatt med anledning av nedan. Av namndernas fyra un-
derliggande namndmal inom omradet bedoms samtliga uppnadda. | bedémningen tas dven hansyn till
omvarldsfaktorer och jamforelser med andra kommuner. Den sammantagna beddémningen ar att ut-
vecklingen gar at ratt hall med en positiv trend.

Trygghet ar en hogt prioriterad fraga i Linkoping och beror pa olika satt manniskor i hela kommunen.

I Link6ping finns omraden dar deltagandet i foreningsaktiviteter ar betydligt lagre &n i andra omraden,
detta galler framforallt stadsdelarna Berga, Ryd och Skaggetorp. Under &ret har darfor beslut fattats
om en ny stédform som innefattar féreningsbidrag samt idéburet offentligt partnerskap (IOP) riktade till
trygghetsskapande insatser i dessa omraden. De trygghetsskapande insatserna ska vara riktade till
dem som bor i Berga, Ryd och Skaggetorp, men dven vara 6ppna for alla som besoker omrédena och
vill delta i insatserna. De stddberattigade insatserna ska bidra till att skapa meningsfulla, inkluderande,
jamstallda och trygga aktiviteter for Linkopingsborna i de tre omradena och ga i linje med de idrottspo-
litiska- och kulturpolitiska programmen.

Under 2022 har fritidslotsar inrattats som verkar i de prioriterade stadsdelsomradena. Fritidslotsarna
har i uppdrag att kartlagga 6nskemal kring fritidsaktiviteter och matcha med utbud. For Agora, Linko-
pings kreativa motesplats i Skaggetorp, har éppettiderna utékats sedan mars 2022. Férutom ett mo-
dernt bibliotek rymmer huset ett café, en musikstudio, flera scener, bokningsbara métesrum och digital
studio. Syftet med huset ar att skapa majligheter fér en meningsfull fritid och erbjuda en métesplats fér
Linkdpingsborna. Huset ska dven fungera som ett nav for initiativ fran féreningslivet i stadsdelen, samt
att bygga broar mellan Skaggetorp och andra delar av Linkdping.

Kulturpuls ar ett socialt projekt med kultur som verktyg for barn och ungdomar, under skoltid, i Skag-
getorp och Berga. | Kulturskolans regi drivs verksamheten pa Rosendalskolan i Skaggetorp och pa
Backskolan i Berga. Kulturpuls borjade som ett projekt under varen 2017 med syfte att gora kultur-
verksambhet tillgangligt for barn och ungdomar i socialt utsatta omraden.

| motesplats Berga By mots kulturaktiviteter, samhallsservice, ungdomsverksamhet och biblioteks-
funktioner pa ett och samma omrade. | Berga By finns nérbibliotek, Kontakt Linkdping, UngPuls, Rad
& stdd och kulturaktiviteter i samverkan mellan Kultur- och fritidsforvaltningen, foreningsliv, studiefor-
bund och privata initiativ. Motesplatsen Berga slott i Berga by startade upp med ordinarie dppettider
under hosten 2021 med verksamheterna Berga bibliotek, Kontakt Linkping och Rad och stdd. Det
fortsatta utvecklingsarbetet med Berga by (narmast lokalen Daggkapan) pagar och kommer fortsatta
under 2023.

Linkdping Stadsbibliotek har fortsatt arbetet med Bokstart som &r en nationell satsning. Syftet ar att
starka sma barns sprék- och lasutveckling (0-3 &r). Genom satsningen vill kommunen skapa forutsatt-
ningar for alla barn att utveckla ett sprak som ar sa bra som mdjligt efter varje barns forutsattningar.
Via Barnavardscentralen far barnfamiljerna information och férfragan om att vara med i Bokstart. |
Berga har stadsbiblioteket genom bokstartsarbetet genomfért hembesdk samt andra aktiviteter, som
exempelvis sagostunder for bebisar i samverkan med Barnavardscentralen. | Ryd pabdrjades arbetet
med Bokstart hdsten 2021 och det férsta hembestket genomférdes april 2022.

SM-veckan genomférdes mellan den 28 juni-3 juli i Linkdping dér 4 000 idrottare tavlade om SM-titlar i
32 idrotter. SM-veckan som &r ett av Sveriges storsta, arligen aterkommande, idrottsevenemang ar-
rangerades av Riksidrottsférbundet i samarbete med berérda specialidrottsférbund och Linkopings
kommun. Hela SM-veckan genomférdes med lyckat resultat. Utvarderingen som gjorts av Upplevelse-
institutet, pa uppdrag av Riksidrottsforbundet och Linkdpings kommun, visar pa en stark turistekono-
misk omsattning fér evenemanget och hég néjdhet bland bestkarna. 80 miljoner kronor i specifik turis-
tekonomisk omséttning, toppbetyg for Linképing som vardstad och tva miljoner tittare pad SVT:s sand-
ningar. | samband med SM-veckan invigdes dven Stangarundan som startar vid konstverket Malar-
musslan och gar sedan medsols runt Stangan, totalt cirka 6,4 km. Stangarundan innehaller stationer
som ar utmarkerade med skyltar. P& skyltarna finns QR-koder som leder till instruktionsfilmer med 6v-
ningar. Ovningarna gar att utféra i olika svarighetsnivaer vilket gor att rundan passar bade de som &r
lite mer tranade och de som ar lite mindre tranade.

Linkopings Stadsfest ar Linkopings storsta evenemang som arligen drar ca 300 000 bestkare under
vecka 34. Linkdpings Stadsfest pagick mellan den 24-27 augusti 2022. Tillsammans skapade upp
emot hundra aktorer en vecka med upplevelser med malet att det ska finnas nagot for alla. Alla kon-
serter och de allra flesta andra aktiviteter hade fri entré. Upptradandena var framfor allt koncentrerade
till tre platser; Hospitalstorget, Borggarden och Farbror Melins torg. P& Borggarden hélls de stérre ar-

41



Forvaltningsberattelse

rangemangen. Under Stadsfesten arrangerade Linkdpings kommuns ungdomsverksamhet Ung i par-
ken. Har kunde ungdomar testa allt fran rorelse till kultur. Skateramp, karaoke, VR och sallskapsspel
var nagra av aktiviteterna.

Link6pings kulturvecka arrangerades mellan den 20-28 maj 2022. Kulturveckan, som arrangerats se-
dan 2020, ar ett kulturevenemang déar Linkdpings kulturliv anordnar programpunkter i allt fran dans,
teater, nycirkus och konserter med bade uppvisningar, utstallningar och chans att prova pa. Kultur-
veckan ar ett initiativ av Linkdpings kommun med syfte att lyfta fram Link&pings breda och fantastiska
kulturliv. Med evenemanget vill kommunen synliggora Linkdpings olika kulturaktorer.

Efter satsningar pa nya anlaggningar sdsom Nya simhallen, Vasahallen, Nya Valkebohallen har det
gjorts en satsning pa att rusta upp befintliga anlaggningar. Konstgrassystem har bytts ut vid Anders
Ljungstedts gymnasium, skateparken i Ekholmen har renoverats och byggts ut. En satsning har &ven
gjorts pa omradet runt omkring med malet att parken ska bli en naturlig métesplats for alla. Genom
upprustning av befintliga anlaggningar ska tillgangligheten och tryggheten oka.

Malomrade Medborgare

Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

Det kommundvergripande malet bedoms delvis uppnatt med anledning av nedan. Av namndernas nio
underliggande namndmal inom omradet beddms tre uppnadda och fem delvis uppnadda. Ett ar ej
uppnatt. | bedémningen tas aven hansyn till omvarldsfaktorer och jamforelser med andra kommuner.

Kommunen genomfdér olika undersdkningar som riktar sig till de som bor och verkar i Linkoping. Av
2022 ars medborgaundersokning framgar att de som svarat pa undersokningen ar éverlag néjda med
kommunen som helhet. Medborgarnas nojdhet rorande hur kommunen skéter sina olika verksamheter
ar hogt och bland de hogsta i landet. De som har svarat ar ocksa nojda med bemotande, information
och inflytande. Nastan 90 procent av Linképingsborna anser att de far ett bra bemdétande vid kontakt
med tjansteperson i kommunen vilket ocksa ar det basta resultatet bland storre stader. Nar det galler
trygghet samt skola och omsorg far kommunen ett lagre resultat generellt. Kontakt Linkdping, kommu-
nens center fér medborgarservice, utvecklas pa ett positivt satt och uppvisar fortsatt god tillganglighet
och kundngjdhet. Den senaste méatningen av kommunens myndighetsutdvning, SKR Lopande Insikt,
visar att Linkopings foretag upplever att den service de far av kommunen ligger pa en genomgaende
hog niva.

Tillgangligheten till forsorjningsstod ar fortfarande pa en relativt bra niva. Vantetiden fran forsta anso-
kan till dess att beslut om férsorjningsstod har fattats ar kvar pa sexton dagar dar 50 procent vantat
mer &n 14 dagar. Inom férsorjningsstod ses en minskning av antalet vuxna personer som aterkommit
till forsorjningsstod inom ett ar efter avslutat forsorjningsstod vilket &r positivt.

Inom &ldrenamndens verksamheter har tiden fran ansokan till beslut 6kat med 3 dagar, fran 5 dagar i
snitt 2021 till (median) 8 dagar 2022. Vantetid i ar i genomsnitt 53 dagar fran ansokningsdatum till
forsta erbjudet inflyttningsdatum till séarskilt boende. Av de som erbjudits boende under aret har 99
procent fatt ett erbjudande inom tre manader och samtliga demensutredningar (100 procent) har ge-
nomférts inom tre manader.

Inom social- och omsorgsnamndens verksamhet pagar insatser fér en rattssaker myndighetsutévning.
Handlaggningstiderna &r dock fortfarande for langa inom vissa omraden vilket medfor att alla utred-
ningar inte sker inom lagstadgad tidsgrans. Arbetet med att utveckla handlaggningsprocessen fortsat-
ter for att klara de lagstadgade kraven. | augusti 2022 startade socialtjanst Skaggetorp med malgrupp
barn och unga samt deras familjer. Syftet med socialtjanst Skaggetorp ar att finnas nara medborgarna
i omradet. Socialsekreterare bade frdn myndighet och utférare arbetar har i nara samverkan med
andra aktorer som forskola, skola, kultur- och fritid, polis i omradet med tidiga férebyggande insatser.
Socialtjanst Skaggetorp finansieras delvis av statliga medel, vilket kommer att fortg& dven under 2023.

Socialstyrelsens rikstackande brukarundersdkning "sa tycker de aldre om aldreomsorgen” visar att 80
procent ar nojda med sarskilt boende och 87 procent ar néjda med hemtjansten. P& sarskilt boende
har de som ofta besvaras av ensamhet 6kat fran 20 till 22 procent mellan 2020 och 2022. Inom ordi-
nart boende &r andelen fortsatt 12 procent. Avseende mat och maltidsmiljo har allt fler verksamheter
mat pa plats ute pa vardbostaderna. Andelen som upplever att maltiderna pa aldreboendet alltid eller
ofta &r en trevlig stund pa dagen har dock sjunkit fran 70 till 72, men ar hogre an medelvardet for R9-
kommunerna och riket.

De nationella brukarundersokningarna inom omradet barn och unga placerade p& HVB visar att barn
och unga upplever att de ar trygga och trivs, samt att de far det stod de &r i behov av for att skola, fri-
tid, samt kontakt med familj och natverk ska fungera.

______________________________________________________________________________________________________________|
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Stark gemenskap och manniskor i arbete

Det kommundvergripande malet bedéms delvis uppnatt med anledning av nedan. Det finns ett namnd-
mal inom omradet vilket bedoms delvis uppnatt. | bedomningen tas &ven hansyn till omvarldsfaktorer
och jamférelser med andra kommuner.

Kommunen har under lang tid arbetat systematiskt for att minska antalet hushall med ekonomiskt bi-
stand. Under aret har antalet hushall i behov av ekonomiskt bistand minskat i jamforelse med tidigare
ar. Positivt ar ocksa det var nastan 200 farre barn i langvariga bistandshushall under 2022 jamfort
med 2021. Antalet lAngvariga bistdndshushall med barn har minskat med nastan 300 hushall, fran 891
hushall med barn till 599. Positivt &r ocksa att farre hushall teraktualiseras pa ekonomiskt bistand, ar
2022 var det 74 procent med forsorjningsstod som ett ar efter avslutat forsorjningsstod inte ateraktuali-
serats.

Antalet langvariga hushall har dock okat och aven snittkostnaden per hushall. Malgruppen arbetslosa
har forandrats de senaste aren. | och med den hégkonjunktur som tidigare varit har de arbetslosa som
varit gangbara pa arbetsmarknaden fatt jobb. De som fortfarande ar arbetslésa har ofta ett flertal hin-
der som gor att de inte far arbete. Exempel pa hinder ar fysisk/psykisk ohalsa, avsaknad av gymnasie-
utbildning, bristande kunskaper i svenska, funktionsvariation och arbetsloshet i mer an ett ar. Manga
arbetsgivare upplever att det &r kompetensbrist da den kompetens de arbetssokande har inte motsva-
rar arbetsgivarnas krav. Kommunens och arbetsmarknadsnamndens malgrupp &r bistandsbehévande
dar de allra flesta star langt ifrdn arbetsmarknaden och har ett eller fler hinder som gor det svarare att
fa ett arbete.

Utvecklingen av utbetalningshushall, snittkostnad per hushall och langvariga hushall

Utbetalningshushall, snittkostnad och langvariga hushall
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Breddinforandet av Arena Arbetsmarknad paborjades under 2022. Breddinférande skedde under hos-
ten med 6 intagstillfallen (starter) till Arena Arbetsmarknad med totalt 128 kallade deltagare. Av dessa
ar 76 pagaende vid slutet av aret. Forbattringar har genomforts i processen, och dialogutvardering har
skett med medarbetarna. Parallellt har ett planeringsarbete pagatt for att fylla pa Heltidsaktivering med
Sysselsattningssparet for individer som inte har planering mot arbete/studier i dagslaget. Heltidsakti-
veringen ar en implementering av Linkdpings kommuns arbetsmarknadsprogram.

Antalet deltagare inskrivna i arbetsmarknadsnamndens verksamheter som avslutas mot arbete eller
studier har minskat jamfort med 2021. Att fler inte avslutas mot arbete eller studier &r troligtvis en ef-
fekt av pandemins paverkan pa malgruppen, d& processen mot egenférsorjning for manga stannat
upp vilket medfort att dessa individer backat i sin progression mot arbetsmarknaden. Aktiviteter pagar
for att sakerstalla flodet fran ekonomiskt bistand ut till egen forsorjning genom framst heltidsaktivering.

Kommunen deltar i flera projekt med syfte att hitta nya arbetssatt for att forkorta etableringstiden for
nyanldnda och kvotflyktingar. Projektet "Korta etableringen - kvotflyktingar" som kommunen deltagit i
har riktat sig till kvotflyktingar som anvisas till Linkdpings kommun men ocksa till de kvotflyktingar som
redan fanns i kommunen. Det tredriga projektet som nu avslutats har visat pa valdigt goda resultat
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bade vad galler att f& ut deltagarna i arbete men aven en tydlig progression avseende effekter som ar
avgorande for delaktighet, etablering och arbetsmarknadsintegration. Det koordinerande arbetssattet
ses ocksa som en pilot for det nya arbetssattet inom Arena Arbetsmarknad som i host breddinfors
inom Arbetsmarknadsférvaltningen. Resultaten fran projektet kommer att anvandas framat for att
framja inkludering pa arbetsmarknaden.

H6g kunskap med skolor i framkant

Det kommunovergripande malet bedéms delvis uppnatt med anledning av nedan. Av namndernas sex
underliggande namndmal inom omradet bedéms samtliga sex delvis uppnadda. | bedémningen tas
aven hansyn till omvarldsfaktorer och jamférelser med andra kommuner.

En likvardig forskola och skola &r en forutsattning for att alla barn och elever ska fa majlighet att
lyckas. Forskolan och skolan skapar férutsattningar och méjligheter men det ar fortsatta skillnader i
skolresultat. Under aret ses ingen 6kning av andelen inskrivna barn i férskola utifran boende, socioe-
konomiskt utsatta omraden gentemot samtliga omraden. Insatser har prioriterats for att 6ka andelen
inskrivna barn. De insatser som pagar ar bland annat att utveckla samverkansformer for att na de fa-
miljer som star langt fran férskolan och aktivt arbeta for att fa fler nyanlanda och utrikes fodda familjer
till 6ppna forskolan. Arbete pagar dven med att sékerstélla att den information som finns om férskolan
ar relevant och likvardig samt att rutiner skapas med syfte att barnens franvaro fran forskolan ska mi-
nimeras. Projektet “Sprakutvecklande férskola”, en satsning for att hoéja kvaliteten av undervisningen i
sprakutveckling for flersprékiga barn i Linkdpings kommunala forskolor, avslutades under 2022 efter
ha pagatt under ett och halvt ar.

Ur ett nationellt perspektiv har pojkar som grupp generellt samre skolresultat an flickor sett till i vilkken
grad de uppnér kunskapskrav i alla amnen i arskurs 9 och meritvarde i arskurs 9. Barn- och ungdoms-
namnden och bildningsnamnden deltog under 2022 i SKR:s utvecklingsprogram Fullféljd utbildning
som riktat sig till de kommuner som vill utveckla sitt férebyggande arbete att gora det majligt for fler
elever att klara behdrigheten till gymnasiet och sedan ta examen. Det som identifierats &r vikten av
utvecklad studie- och yrkesvagledning samt 6kad samverkan. Inom programmet Fullféljd utbildning
har utfallet av meritvarden analyserats. Det konstateras i slutrapporten att meritvardet 6kade for bade
pojkar och flickor 2017—2021 och att det 6ver tid finns en skillnad mellan flickor och pojkar, dér flickor
har hogre meritvarde. | rapporten framgar att denna utveckling ar betydelsefull "da meritvardet &r den
viktigaste indikatorn pa att fullfélja sin gymnasieutbildning. Detta visar bade nationell statistik och lokal
statistik for Linkdping.”

En atgard for att minska segregationen och for att ge alla elever méjlighet till gymnasiebehorighet var
att avveckla hogstadiet i Skaggetorp och ge eleverna placering pa andra skolor. Uppféljningen visar
att andelen elever, fran den elevgrupp i arskurs 9 som pa grund av nedlaggningen av Skaggetorps-
skolan bytte till en annan kommunal skola, som har natt minst betyg E i sv/sva, matematik och eng-
elska har okat fran 29 procent i arskurs 6 till 62 procent i arskurs 9. Behorigheten for dessa elever till
yrkesforberedande gymnasieprogram ar 62 procent. Ytterligare steg for att stérka barn och ungas for-
utsattningar &r det arbete som bedrivs genom skolutveckling fran mitten, sommarskola, resursskola,
sarskilda undervisningsgrupper och starkt elevhélsa.

Syftet med att kommunen erbjuder feriearbete eller sommarjobb &r att ge ungdomar en inblick i ar-
betslivet, ge arbetslivserfarenhet och lata dem prova pa arbetsuppgifter och darmed f& en orientering
inom olika yrken. Feriearbete ger ocksa ungdomarna méjlighet att lara kanna Linkdpings kommunkon-
cern som arbetsgivare. Sommaren 2022 erbjéds 594 feriearbetsplatser till skolungdomar. Det ar en
o6kning med 77 platser jamfort med sommaren 2021. Av de nastan 600 feriearbetsplatserna var 105
platser inom det privata naringslivet.

Skolresultat

I Linkdpings kommunala skolor har flickor i &k 6 hogre betyg i samtliga @amnen férutom matematik,
franska och idrott (varterminen 2022). Betygspoangen for flickor i arskurs 6 har sankts for andra aret i
rad i amnena matematik, svenska och svenska som andrasprak. Pojkarnas betygspoang i dessa am-
nen varierar éver tid men i matematik har pojkarna dkat tva ar i rad och ligger nu hogre an flickornas
betygspoang. Av eleverna i ak 6 hade 89,4 procent av eleverna lagst betyget E i matematik 2022 i
jamforelse med 87,9 procent foregéende &r. Sett till nationella proven har flickor i &k 6 och 9 en hogre
andel som klarat minst E i alla &mnen jamfort med pojkar, undantaget engelska for ak 6.

83,5 procent av eleverna i 8k 9 blev behoriga till yrkesprogram 2022, kommunala skolor. Det &r en
minskning frAn 2021. Vad géller behorighet till yrkesprogram har flickor en hiogre behorighetsgrad jam-
fort med pojkar (84,9 procent respektive 82,3 procent, varterminen 2022). Flickor har fortsatt &ven
hogre meritpoang an pojkar (245,3 respektive 213,2 ar 2022).
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Vid en uppféljning av skolresultaten utifrdn socioekonomiska faktorer konstateras att elever med
svensk bakgrund sedan 2016 har 6kat sina meritvarden. Fér samma period konstateras att elever
med utlandsk bakgrund och elever som har féréaldrar med hégst gymnasial uthildning har minskat sina
meritvarden nagot till 2022.

Totalt blev 1 135 elever i de kommunala skolorna behdériga till gymnasiet, men fortfarande &r det nas-
tan 230 som inte blev det (100 flickor och 129 pojkar).

Andel (procent) elever i 8k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor.
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Den totala examensgraden for avgangsklasserna pa de kommunala gymnasieskolorna var 93 procent
ar 2022, vilket ar det hogsta resultatet pa flera ar och fem procentenheter hogre an 2021. Bade killar
och tjejer tar examen i samma utstrackning, 93 procent. Resultatet for det nationella genomstrém-
ningsmattet for gymnasieskolan, andelen elever med examen inom 3 &r, ar nagot samre 2022 jamfort
med 202. 75,1 procent av eleverna tog examen inom 3 ar jamfort 74,7 procent 2021. En forklaring tros
vara att arskullen ar den som har varit mest paverkade av pandemin och haft langre perioder av fjarr-
och distansundervisning. Uppféljningar under denna arskulls gymnasietid har visat ett befarat samre
resultat gallande genomstromning och olika atgarder har darfor vidtagits av namnden under pande-
min. Resultatet visar ocksd att Linkopings avviker fran det nationella ménstret att en hogre andel kvin-
nor uppnar gymnasieexamen. | Linkdpings kommunala skolor tog 72,4 procent av kvinnorna respek-
tive 77,6 procent av mannen examen inom tre ar.

Den genomsnittliga betygspoangen for eleverna som tog examen &ar i nivd med tidigare ar. Eleverna
som tog examen i ar har i genomsnitt 15,4 i betygspoang och motsvarande siffra for samtliga elever ar
15,1.

Uppféljningen av resultaten inom den kommunala vuxenutbildningen visar p& en nedgang bade inom
den grundldaggande och den gymnasiala vuxenutbildningen.

Méalomrade Ekonomi

Kostnadseffektiv verksamhet — Uppnatt

Det kommundvergripande malet bedéms uppnatt. Den samlade bedémningen redovisas under rubri-
ken Uppféljning av finansiella mal och finansiell analys tidigare i avsnittet God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stéllning.

Hallbar ekonomi — Uppnatt

Det kommundvergripande malet bedéms uppnatt. Den samlade bedémningen redovisas under rubri-
ken Uppféljning av finansiella mal och finansiell analys tidigare i avsnittet God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stéllning.

Malomréade Verksamhet

Effektiv organisation med goda resultat

Det kommunovergripande malet bedéms delvis uppnatt. Den samlade bedémningen baseras pa att av
de tio underliggande namndmalen for omradet bedéms tva uppnadda och atta delvis uppnadda. | be-
doémningen tas aven hansyn till omvarldsfaktorer och jamfoérelser med andra kommuner.
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Linképings kommun féljer upp, jAmfor och varderar resultat som en del i det systematiska kvalitetsar-
betet. Kommunen deltar varje &r i ett antal resultatjamforelser med andra kommuner. Kommunen del-
tar i Sveriges Kommuner och Regioners, SKR:s undersdkning "Lépande Insikt” som gor det majligt for
kommunen att mata servicen vid myndighetsutévning. Undersokningen riktar sig bade till privatperso-
ner och féretag. Linkdping befaste genom matningen sin starka position som etta av Sveriges tio
storsta stader med ett nojd kund index (NKI)® om 78. Resultatet visar att Linkdpingsforetag fortsatt
upplever att kommunens service ar pa en genomgaende hog niva. SKR mater NKI inom sex olika
myndighetsomraden - brandskydd, bygglov, markupplatelse, miljo- och halsoskydd, livsmedelskontroll
och serveringstillstand. Inom alla myndighetsomraden ligger Linkdping 6ver — eller mycket éver — 70
som ar SKR:s gréns for vad som betraktas som ett hogt NKI.

Ett av Linkopings kommuns strategiska utvecklingsomraden &r att tillvarata digitaliseringens mgjlig-
heter. Program for digital transformation som beslutades av kommunfullmaktige under 2021 &r ett pro-
gram for Linkopings digitala transformation som bidrar till kommunens 6vergripande malsattningar. |
enlighet med programmet har den samlade digitala mognaden i kommunens verksamheter foljts upp
for att resultatet ska utgoéra ett underlag for kommande foérandringar. Matningen i digital mognad som
genomférdes under 2022 visar pa fortsatta utvecklingsbehov. Enligt matningen, som genomfors under
varen 2022, ligger Linképings kommuns digitala mognad p& 43 procent. Ar 2021 1&g den p& 44 pro-
cent. For riket i stort ligger den digitala mognaden pa 51 procent. Utifran resultatet ansvarar varje for-
valtning for att gbra insatser for att 6ka den digitala mognaden.

Linképings kommun liksom manga verksamheter inom offentlig sektor har utmaningar kopplade till di-
gitalisering. En av svarigheterna ar ofta att verksamheterna har en begransad kontakt med Sveriges
startupscen dar unga bolag tillampar nya teknologier och nya affarsmodeller. Genom att koppla ihop
dessa tva — verksamheternas behov med innovativa, handplockade startups — kan nya l6sningar pa
problem skapas och testas i sma piloter. Linkopings kommun har darfor deltagit i det nationella pro-
jektet Ignite Public som ar ett nationellt initiativ som matchar reella och prioriterade behov med hand-
plockade innovativa startups. Malet har varit att initiera och genomféra sma piloter for att testa nya ar-
betssatt och l6sningar. Under 2021 och 2022 har Ignite Public &ven utvecklat verktyg och metoder fér
uppskalning av piloter. | Ignite Public har verksamhetens utmaningar matchats mot ldsningar hos
startups for att sedan testas och vidareutvecklas genom piloter.

Hallbar verksamhetsutveckling

Det kommunovergripande malet bedéms delvis uppnatt med anledning av nedan. Av namndernas fem
underliggande namndmal for omradet beddéms tre uppnadda helt och tva delvis uppnadda. | bedom-
ningen tas aven hansyn till omvarldsfaktorer och jamférelser med andra kommuner, se &ven det kom-
munévergripande malet "Ett klimatsmart Link6ping”.

Linkdpings kommun har genom sin Hallbarhetspolicy stéllt sig bakom Agenda 2030 och de globala
malen, som ska paverka hela kommunens verksamhet. Sedan 2012 arbetar Linkopings kommun med
att bli en koldioxidneutral kommun ar 2025. Det kraver att koldioxidutslappen inom kommunen maste
minskas och produktionen av férnybar el inom kommunen maste 6ka. | sina verksamheter behtver
Linkdpings kommun vara det goda exemplet och ga fore, bland annat inom arbetet med kommunens
egna transporter och upphandlingar. Arbetet med héllbar verksamhetsutveckling berér aven fragor om
bland annat cirkularitet och delningsekonomi dar aterbruk av material blir sarskilt viktigt. Ett exempel
pa detta ar hur hundratals kubikmeter sand lassades ut pa Borggarden for olika tavlingar under SM-
veckan. Efter SM-veckan fraktades sanden bort igen for att anvandas pa flera olika stéllen runtom i
Linkdpings kommun. En del gar till sandstrander pa kommunens badplatser, en del till beachvolley-
bollplaner samt pafylinad av sand i lekmiljoer. En del av sanden har ocksa anvants for att bygga
bibaddar, det vill saga sandmiljoer for insekter. Linkdpings kommun har sedan 2015 gjort en hel del
bibaddar i kommunen som snabbt koloniseras av bin och rovsteklar. Sanden fran Borggarden har an-
vants till platser langs Tinnerbacken och i Tinnerd eklandskap.

Kopplat till kommunens egna fordon finns fortfarande stora utmaningar. Andelen el- och laddningshy-
brider samt biogasfordon i kommunens verksamheter har minskat under aret. For att skyndsamt
vanda utvecklingen och ¢ka andelen el- och laddningshybrider samt bio-gasfordon innehaller det nya
klimat- och energiprogrammet ett nytt mal avseende fossilfria transporter. Méalet ska uppnas ar 2025.
Arbetet pagér parallellt med revidering av nuvarande rese- och fordonspolicy. Fér méaluppfyllelse be-
héver samtliga ndmnder delta i arbetet med kravstéllning i upphandling samt att fasa ut anvandande
av egen bil i tjanst.

8 Avser NoOjd Kund Index, Foretagsklimat - Kommunrankning, enkatundersokningen Insikt, foretagar-
nas helhetsbeddémning av servicen i myndighetsutdvningen (skala 0-100).
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For 14:e aret i rad har tidningen Aktuell Hallbarhets kommunrankning "Sveriges miljobasta kommun”
genomforts. Linkdpings kommun hamnade pa plats 20 av 290 kommuner och pa plats 9 av 108 i kate-
gorin "Stdrre stader och kommuner nara storre stad". Rankningen bestar av tre delar, en enkéatdel, en
genomgang av extern data samt en del kopplad till klimatdata. Syftet ar att mata kommunernas ambit-
ion och aktivitet pa miljbomradet och ta tempen pa hur klimat och hallbarhet integreras i den kommu-
nala agendan.

Medborgarundersokningen for ar 2022 visar att Linképingsborna 6verlag ger kommunens klimat- och
miljdarbetet héga omdodmen vid en nationell jAmforelse, bl. a avseende kommunens information om
vad man som medborgare kan gora for att minska sin milj6- och klimatpaverkan.

Malomrade Medarbetare

Attraktiv arbetsgivare

Det kommundvergripande malet bedéms delvis uppnatt per helar med anledning av nedan. Av namn-
dernas arton underliggande namndmal inom omradet bedéms fyra ha uppnatts, tolv delvis uppnatts
och tva ej uppnatts. | bedémningen tas aven hansyn till omvarldsfaktorer och jamforelser med andra
kommuner.

Okad sjukfranvaro och en tkad andel externa personalavgangar tillsammans med ett utmanande re-
kryteringslage har medfért svarigheter att bemanna verksamheterna och 6kad belastningen pa ordina-
rie medarbetare. Fortfarande ses effekter av pandemin i form av utbredd trétthet, 6kad stress och risk
for okad psykisk ohédlsa. En 6kad andel distansarbete och aktivitetsbaserade kontor stéller delvis nya
krav i det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Total sjukfranvaro aren 2019-2022, i procent

Total sjukfranvaro 2019 2020 2021 2022
Total sjukfranvaro 6,7 8,6 8,0 8,4
Alder 0-29 &r 6,2 8,6 7,7 8,4
Alder 30-49 &r 6,3 8,2 7,6 7.8
Alder 50- &r 75 9,2 8,6 9,3
Mén 4,5 6,2 6,0 6,4
Kvinnor 7,3 9,3 8,6 9,0
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) 47 37 40 39
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) man 33 25 30 28
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) kvinnor 50 39 42 42

Under aret har den arbetsmiljgsatsning som startade under 2021 fortsatt och det har vidtagits atgarder
for att minska den sé kallade arbetsmiljoskulden till kommunens medarbetare. Prioriterade insatsom-
raden aterfinns inom det systematiska arbetsmiljparbetet, férebyggande och rehabiliterande atgarder
for verksamheter som har varit starkt paverkade av pandemin och insatser for att starka chefers forut-
sattningar. Arbetssatt for att kunna fanga upp och agera pa tidiga signaler pa ohalsa fortsatter att ut-
vecklas. Ett 6kat fokus pa hothilder i samhallet och sakerhetsfragor har paverkat arbetsmiljon och ar-
betsmiljdarbetet i stor utstrackning.

Kommunens medarbetarundersokning visar att manga medarbetare tycker att de har ett meningsfullt
arbete och att det ar tydligt vad som forvéantas av dem i arbetet. Viktiga utvecklingsomraden ar majlig-
het till aterhamtning, formaga att hantera konflikter och chefers uppskattning 6ver medarbetarnas in-
satser. HME-vardet (hallbart medarbetarengagemang) har minskat jamfort med féregaende ar, en
svagt negativ trend 6ver flera ar. Medarbetarundersokningen visar ocksa att farre medarbetare ser
fram emot att ga till arbetet och farre rekommenderar kommunen som arbetsgivare. Sammantaget vi-
sar detta att Linkopings kommun behéver kraftsamla kring flera omraden for att starka oss som ar-
betsgivare.

Ett tillitsfullt ledarskap och att chefer har goda foérutséattningar for sina uppdrag ar avgérande for ut-
vecklingen. En viktig insats som syftar till att frimja ett tillitsfullt och utvecklande ledarskap &r att ett
nytt chefsutvecklingsprogram har startats upp under 2022. For att &ven starka medarbetarskapet har
implementeringen av ett digitalt medarbetarprogram paborjats.

Fran och med december 2021 har Linkdpings kommun ett samverkansavtal som kommer att imple-
menteras stegvis. Vid arsskiftet har tre av atta férvaltningar anslutit sig till avtalet. Avtalet skapar forut-
sattningar for att ta tillvara medarbetares engagemang, kompetens och kreativitet. Grundtanken med
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avtalet ar att medarbetare ska vara mer delaktiga i utvecklingen av verksamheten vilket &ven har en
positiv paverkan pa arbetsmiljo och halsa. Detta forutsatter an mer dialog mellan chef och medarbe-
tare.

Hallbar kompetensforsorjning

Det kommundovergripande malet bedoms delvis uppnatt per helar med anledning av nedan. Av namn-
dernas nio underliggande namndmal fér omradet bedoms ett ha uppnatts, sju delvis uppnatts och ett
ar ej uppnatt. | bedomningen tas aven hansyn till omvarldsfaktorer och jamférelser med andra kommu-
ner.

Linkdpings kommun har haft fortsatta svarigheter att rekrytera medarbetare med réatt kvalifikationer till
flera viktiga valfardsyrken. | stort sett alla tjanster inom vard och omsorg &r svarrekryterade. Inom ut-
bildningsomradet galler det framfor allt forskola och fritidshem men @ven inom grundskolan méarks en
tydlig utmaning. Aven socialsekreterare, LSS-handldggare och bistdndsbedémare namns som svarre-
kryterade grupper. Det svara rekryteringslaget tillsammans med ¢kad sjukfranvaro och en dkad andel
externa personalavgangar innebar stora utmaningar att bemanna verksamheterna.

Medan svarigheten att rekrytera tidigare mest paverkat karnverksamheten ses nu tydligt en utmaning
aven nar det géller att rekrytera specialister. Det mérks en postpandemieffekt dar ménniskor omvérde-
rar sitt arbetsliv och stéller nya krav vilket paverkar kommunens majlighet att rekrytera. For att vara en
attraktiv arbetsgivare behover Linképings kommun ligga i fas med en utveckling dar hybridarbete, en
kombination av distans- och kontorsarbete, har blivit norm for vissa yrkeskategorier.

Personal- och rekryteringsbehovet kommer att 6ka de narmaste aren, framfor allt inom aldreomsor-
gen. Darfor ar det problematiskt att andelen externa personalavgangar okar och att genomsnittsaldern
for pension har sjunkit de senaste aren. Det ar av yttersta vikt att utveckla arbetet med att ta reda pa
orsakerna till att medarbetare véljer att avsluta sin anstallning. Ett standigt pagaende arbete behévs
for att ka kommunens forutsattningar att attrahera, utveckla och behalla medarbetare. Under aret har
implementeringen av kommunens kompetens- och karriarmodell fortsatt och atgarder for ett forlangt
arbetsliv har tagits fram. Stora kompetensutvecklingsinsatser har genomférts inom aldreomsorgen och
férvaltningarna har arbetat med att forstarka introduktionen for nya medarbetare.

Kompetensforsorjningsutmaningen kommer inte att kunna lésas enbart genom nyrekryteringar, varken
ur ett ekonomiskt perspektiv eller ur ett kompetensforsorjningsperspektiv. Det behévs nya séatt att or-
ganisera och utfora arbetet. Detta genomférs exempelvis genom inférande av nya yrkesroller, digitali-
serade arbetssatt och att fler arbetar heltid. Fortfarande &r dock erséattningsrekrytering den helt domi-
nerande aktiviteten. Férmagan att finna nya vagar till kompetensforsorjning ar avgorande och kommer
att krava uthallighet och innovativ formaga over lang tid. | detta arbete har cheferna uppmuntrats att
vaga tanka och gora pa nya satt.

Under aret har andelen heltidsanstallningar 6kat. Arbetet padgar med att forsoka frigora arbetsuppgifter
fran svarrekryterade grupper och istallet hitta andra kompetenser eller digitalisera arbetsmoment. Im-
plementeringen av nya befattningar i forskolan och satsningen pa heltidsmentorer i gymnasieskolan
fortsatter. Inom socialtjansten har myndighetsutdvningen forstarkts med processjurister. | syfte att ef-
fektivisera och minska sarbarheten i verksamheterna ses ett 6kat fokus p& bemanningsplanering,
schemalaggning och utdkad grundbemanning. Nya LAS (lagen om anstéllningsskydd) kommer att ha
paverkan pa hanteringen av kommunens visstidsanstallda. Nya digitala arbetssétt har skapat nya moj-
ligheter med exempelvis digitala méten och digital tillsyn. Fortsatt finns dock hinder for att kunna 6ka
digitaliseringstakten. Ett exempel pa atgard &r att en 6versyn av rutiner och arbetssatt vad galler kall-
data i ekonomi- och I6nesystemen har inletts. Pandemin har bidragit till en 6kad digital mognad och
arbetet behover fortsatta med att utveckla digitala arbetssatt i syfte att effektivisera arbetet.
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Strategiska utvecklingsuppdrag

Av kommunfullmaktiges kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdrag i Budget 2021 med
plan for 2022-2024 beddmdes tio av elva som pagaende och ett som genomfort. Avvikelserna forkla-
rades framst av att ett antal planerade aktiviteter hade férsenats eller forskjutits till 2022 for att hantera
behovet av atgarder och insatser till f6ljd av coronapandemin. Uppdragen nedan inom ekologisk och
social hallbarhet, ekonomi, verksamhet och personal omfattas och redovisas inom ramen for de stra-
tegiska utvecklingsuppdragen i budget 2022 med plan fér 2023-2027.

e Samtliga namnder ska prioritera och avsatta resurser for att genomféra atgarder i enlighet
med handlingsplan for ett koldioxidneutralt Linkdping 2025.

e Samtliga namnder ska genomféra atgarder i enlighet med Linkdpings kommuns handlingsplan
for klimatanpassning och enligt respektive namnds handlingsplan utifran kemikalieprogram-
met.

e Samtliga namnder ska utveckla samordningen mellan ndmnder och inom koncernen for effek-
tivare insatser och atgarder for att minska och motverka segregation och otrygghet.

e Samtliga namnder ska effektivisera nyttjandet av administrativa- och verksamhetslokaler samt
Ovriga kommunala anlaggningar.

e Samtliga ndamnder ska se Over sin egen inkdpsorganisation i syftet att sdkerstélla en hog e-
handels- och avtalstrohet.

e Samtliga namnder ska effektivisera verksamheten och frigdra ytterligare resurser genom digi-
talisering.

e Samtliga namnder ska utifran personalframskrivningsanalyser anpassa rekryteringsbehovet till
ekonomisk ram.

e Samtliga namnder ska vidta atgarder for att starka chefers forutsattningar samt minska perso-
nalomsattning och sjukfranvaro.

De tva kvarstdende uppdrag fran 2021 6verfordes till 2022 for genomforande. | tabellen nedan redovi-
sas aktuell status for samtliga uppdrag som kommunfullmaktige beslutat i budget 2022 med plan for
2023-2027 och for de tva kvarstaende uppdragen fran budget 2021 med plan for 2022-2024. Av
namndernas delarsrapporter och forvaltningarnas verksamhetsplaner framgar en mer detaljerad redo-
visning for hur ndmnder och forvaltningar arbetar med de strategiska utvecklingsuppdragen.

Kommungemensamma Status

1. Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgarder for att
minska segregation och bidra till samordningen av kommunens insatser avseende
segregation och trygghetsskapande atgarder. Pagar

2. Samtliga ndmnder ska i enlighet med de politiska styrdokumenten prioritera, av-
satta resurser och genomfora atgarder inom ekologisk hallbarhet. Pagar

3. Samtliga ndmnder ska effektivisera nyttjandet av administrativa- och verksamhets-
lokaler samt dvriga kommunala anléggningar.
Kvarstar fran Budget 2021 med plan fér 2022-2024. Pagar

4. Samtliga namnder ska se 6ver sin egen inkdpsorganisation i syftet att sékerstalla
en hdg e-handels- och avtalstrohet.
Kvarstar fran Budget 2021 med plan for 2022-2024. Pagar

5. Samtliga ndmnder ska beakta kommunens Nuléges- och trendrapport - Linkd-
pings utmaningar (OBS-rapporten) och resultatiamforelser (Kommunens Kvalitet i
Korthet, Effektivitet i kommuner, Oppna jamforelser med flera) i sitt budgetarbete. Genomfort

6. Samtliga ndmnder ska 6ka anvdndandet av digitaliseringens majligheter for for-
battrad service till medborgare samt fortsatt verksamhetsutveckling och effektivise-
ring. Pagar

7. Samtliga namnder ska utifrdn personalframskrivningsanalyser och nya vagar till
kompetensforsorjning anpassa rekryteringsbehovet till ekonomisk ram. Pagar
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Kommungemensamma Status

8. Samtliga namnder ska vidta atgarder for att starka chefers forutsattningar samt

minska personalomséattning och sjukfranvaro. Pagéar

9. Samtliga namnder ska prioritera, avsatta resurser och genomféra atgéarder for att

minska kommunens langtidsjukfranvaro. Genomfért
10. Samtliga ndmnder ska stérka organisationens digitala mognad.

Kvarstar fran Budget 2021 med plan fér 2022-2024. Genomfort
11. Samtliga namnder ska tillskapa ett 6kat antal platser for arbetsmarknadsanstall-

ningar i kommunkoncernen.

Kvarstar frdn Budget 2021 med plan fér 2022-2024. Genomfort

Tabellen nedan visar utvecklingen av antalet arbetsmarknadsanstéllningar per namnd och férvaltning

Antal Antal Antal Antal Fordel-
platser platser platser platser ning/mal-
2019 2020 2021 2022  varde 2022
Kommunstyrelsen
Kommunledningsfoérvaltningen 2 1 2 3 5
Verksamhetsstdd och service 2 2 10
Leanlink I.U. 67 41 45 81
Social- och omsorgsnamnden
Aldrenamnden
Social- och omsorgsforvaltningen 3 12 7 5 15
Barn- och ungdomsnamnden
Bildningsndmnden
Utbildningsférvaltningen 177 151 134 145 184
Arbetsmarknadsnamnden
Integrations- och arbetsmarknadsférvaltning 2 4 8
Kultur- och fritidsndmnden
Kultur- och fritidsférvaltningen 20 16 13 14 8
Bygg- och miljbnamnden
Samhallsbyggnadsnamnden
Milj6- och samhéllsbyggnadsférvaltningen 3 27 4 2 10
Summa 207 276 212 228 317
Namndspecifika Status
1. Bygg- och miljenamnden, samhéllsbyggnadsnamnden och bolagen inom kommun-
koncernen ska prioritera, avsétta resurser och genomféra atgarder inom ekologisk
hallbarhet i enlighet med de politiska styrdokumenten och agardirektiven. Ett sarskilt
fokus ska riktas p& handlingsplan for koldioxidneutralt Linkdping 2025. Pagar
2. Kommunstyrelsen ska starka stodet till 6vriga namnder inom ekologisk och social
hallbarhet avseende tillampning och genomférande av politiska styrdokument, samt
kravstallning vid upphandling. Pagar
3. Kommunstyrelsen ska ta fram ett férslag pa utformande och bildande av ett kom-
munalt cykelrad. | arbetet ska Linkdpingsbornas synpunkter tillvaratas. Uppdraget
ska aterredovisas till kommunstyrelsen under 2022. Pagar
4. Samhallsbyggnadsnamnden ska i exploaterings- och marktilldelningsfragor, nar
det ar lampligt, oka utbudet av smahus och lagenheter med lagre hyresnivad samt en
mangfald av byggherrar. Genomfort
5. Samhéllsbyggnadsndmnden ska i samverkan med kommunstyrelsen ta fram en
plan fér hur kommunens markreserv for verksamhetsmark ska 6ka. Genomfort
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Namndspecifika Status

6. Samhallsbyggnadsnadmnden ska i samverkan med kommunens bolag ta fram en

gemensam plan for utveckling av kommunens laddinfrastruktur. Antalet laddplatser i

kommunen ska férdubblas till 2024 och hélften av alla nya p-platser som kommun-

koncernen skapar ska ha mojlighet till laddning. Malséattningen &r att ar 2030 ska

samtliga hyresgéaster i de kommunala bolagen ha méjlighet till laddning. Genomfoért

7. Arbetsmarknadsnamnden ska vidta atgarder for att forebygga och minska det lang-
variga ekonomiska bistandet. Genomfort

8. Arbetsmarknadsnamnden ska i samverkan med bildningsnamnden 6ka méjlighet-

erna for individer att kombinera utbildning i svenska for invandrare (SFI) eller sprakut-

vecklande insatser (for de som avslutat SFI) med arbetsmarknadsétgéarder eller

andra aktiviteter, praktik eller annan utbildning. Detta med malet att 6ka anstéllnings-

barheten for individer som ar eller riskerar att hamna i utanforskap eller ekonomiskt

bistand. Genomfort

9. Arbetsmarknadsnamnden ska i samverkan med kommunstyrelsen effektivisera
processen for arbetsmarknadsplatser for att korta tiden or tillskapande och till-
sattande av platser. Genomfort

10. Arbetsmarknadsnamnden ska utveckla samverkan med det lokala néringslivets
parter for att utveckla strategier gallande kompetensférsorjningsutmaningar kombine-
rat med anstallningsbarhet hos individer i utanférskap. Genomfort

11. Barn- och ungdomsnamnden ska starka likvardigheten och vidta atgarder for att
Oka andelen grundskoleelever som uppnar behdrighet till gymnasieskolan. Genomfort

12. Barn- och ungdomsnamnden, bildningsnéamnden, kultur- och fritidsndmnden och
social- och omsorgsndmnden ska forstarka befintlig samverkan mellan polis, skola
och socialtjanst for att forhindra nyrekrytering av unga till kriminella miljéer. Genomfort

13. Barn- och ungdomsnamnden, bildningsndmnden, kultur- och fritidsndmnden och

social- och omsorgsnamnden ska i samverkan vidta atgarder for barn och unga i

syfte att skapa helhet och sammanhang s4 att alla barn och unga ges férutsattningar

att nd en gymnasieexamen. Arbetet ska kannetecknas av tidiga samordnade insat-

ser, anpassade efter barnets och den unges behov, i syfte att framja integration och

forhindra utanforskap. Genomfoért

14. Barn- och ungdomsnamnden, bildningsndmnden och samhéllsbyggnadsnamn-
den ska ta fram en atgardsplan for att fa fler barn/ungdomar att ga eller cykla till sko-
lan. Atgardsplanen ska initialt fokusera pa tre skolor for att sedan utvecklas. Genomfort

15. Bildningsnamnden ska vidta atgarder for att 6ka genomstromningen inom
svenska for invandrare (SFI). Genomfoért

16. Bildningsndmnden ska utveckla vuxenutbildningen genom flexibilitet och individ-
anpassning samt vidta atgarder for att vuxenutbildningen i 6kad grad bidrar till kom-
petensforsorjningen. Sarskilda insatser ska riktas till malgruppen lagutbildade. Pagar

17. Kultur- och fritidsnamnden ska genomféra en dversyn av kommunens fritidsverk-

samhet for ungdomar 6ver 13 ar. Fokus ska vara pa att ta fram forslag pa hur kom-

munen kan samverka med foreningslivet samt hur féreningar och andra aktérer kan

bedriva fritidsverksamhet. Uppdraget ska aterredovisas till kommunstyrelsen under

2022. Genomfort

18. Social- och omsorgsndmnden ska i samverkan med berdrda ndmnder utarbeta

en handlingsplan for de bosociala kontrakt som kommer via byggnation med hjalp av

statligt investeringsstéd.

Kvarstar fran Budget 2021 med plan for 2022-2024 Pagar

19. Social- och omsorgsnamnden ska 6ka tillgangligheten till insatser enligt LSS.
Kvarstdr fran Budget 2021 med plan for 2022-2024 Pagar
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Namndspecifika

Status

20. Social- och omsorgsnamnden och aldrenamnden ska sakerstélla och folja upp att
alla som arbetar inom vard och omsorg har tillrackliga kunskaper i svenska for att
kunna genomféra uppdraget samt kommunicera bra med brukare, anhériga och kol-
legor.

21. Aldrenamnden ska, i syfte att sékerstalla kontinuitet, inféra en fast patientansvarig
sjukskéterska for varje brukare i de verksamheter dar kommunen har det medicinska
ansvaret pa sjukskoterskeniva. Detta for att 6ka patientsdkerheten och tryggheten for
den enskilde brukaren.

22. Aldrenamnden ska utifran den demografiska och tekniska utvecklingen, erfaren-
heter av coronapandemin och nationella utvecklingsinitiativ starka aldreomsorgens

kvalitet och utvecklingsférmaga genom att bland annat 6ka forutsattningarna for at-
traktiva anstéllningsvillkor och darmed langsiktigt sékra personal och kompetensfor-
sorjningen for sektorn.

23. Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med barn- och ungdomsnamnden
och Lejonfastigheter utreda méjligheten att anvanda Sveriges Kommuner och Reg-
ioners (SKR:s) upphandlade typ-skola vid nybyggnation av férskolor i syfte att minska
kommunens lokalkostnader.

24. Kommunstyrelsen ska félja upp efterlevnaden av kommunens inkdp- och upp-
handlingspolicy i syfte att motverka osund konkurrens.

25. Kommunstyrelsen ska i samverkan med 6vriga nAmnder genomféra en genom-
lysning av kommunens samlade resurser inom HR. Inriktningen &r att vardera nuva-
rande dimensionering, ansvarsférdelning och organisering inom kommunens forvalt-
ningsorganisation. Syftet med genomlysningen &r att utreda vilka méjligheter till sam-
ordning och effektivisering det finns inom omradet, samt vilka konsekvenser detta
skulle fa.

Kvarstar frdn Budget 2021 med plan for 2022-2024

26. Aldrenamnden ska utifran erfarenheterna fran coronapandemin utarbeta en hand-
lingsplan for ett snabbare utnyttjande av digitaliseringens méjligheter
Kvarstar fran Budget 2021 med plan for 2022-2024

27. Kommunstyrelsen ska revidera kommunens riktlinjer och tillampningsanvisningar
i syfte att minska kommunens langtidssjukfranvaro.

28. Social- och omsorgsnamnden och aldrenamnden ska pa sikt inféra undersko-
terska som lagsta uthildningsniva inom vard- och omsorgsnara arbete.

29. Aldrenamnden ska 6ka antalet sjukskdéterskor for att battre méta behovet av me-
dicinsk kompetens inom vard och omsorg.

30. Kommunstyrelsen ska i samverkan med 6vriga néamnder och bolag vardera om
de insatser och férandrade arbetssatt som implementerades under coronapandemin
for att underlatta och stédja naringslivet ska permanentas och utvecklas. Vid varde-
ring och genomfdrande &r kommunens néaringslivsprogram styrande och véagledande.
Kvarstar fran Budget 2021 med plan for 2022-2024

31. Aldrenamnden ska utifran erfarenheterna fran coronapandemin utarbeta en hand-
lingsplan for ett snabbare utnyttjande av digitaliseringens mdjligheter.
Kvarstar fran Budget 2021 med plan for 2022-2024

32. Kommunstyrelsen ska utarbeta ett forslag till langsiktig och héllbar strategi for ut-
delning fran dotterbolagen inom Stadshuskoncernen.
Kvarstar fran Budget 2021 med plan for 2022-2024.

Kvarstar

Kvarstar

Pagar

Genomfort

Genomfort

Genomfort

Genomfort

Genomfort

Pagar

Genomfort

Genomfort

Genomfort

Genomfort
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Kommunstyrelsens indikatorer for uppféljning av kommunens resultat och utveckling

Kommunstyrelsen foljer pa en 6vergripande niva utveckling med stdd av indikatorer. Indikatorerna
som redovisas nedan speglar viktiga forhallanden féor kommunens resultat och utveckling.

Indikatorernas framsta syfte ar att visa om utvecklingen gar i 6nskvard riktning och ge underlag for att
ompréva kommunfullméaktiges styrning. Det finns i flera fall en férdréjning innan kommunens insatser
far ett synligt genomslag i samhaéllet. En bedomning av effekten av kommunfullmaktiges styrning be-
hover darfor géras genom en mer langsiktig analys av utvecklingen i kombination med att félja mer
narliggande forandringar, exempelvis i vilken méan atgarder har genomforts och vilka tidiga effekter at-
garderna anses ha lett till. Senast tillgangliga utfall redovisas. Kdnsuppdelad statistik redovisas dar det
ar mojligt.

KS-indikator 2018 2019 2020 2021 2022

Arlig befolkningstillvéxt 2514 2017 1565 911 1146

Flyttningsnetto 1957 1322 1106 220 699
Pendlingsnetto 8 491 10130 10 224 10 625

Nyforetagande (nyforetagarbarometern, Bo- 806 824 894 977 933

lagsverket)

Andel UF-féretagande (%) 25,8 28,1 32,9 30,8 30,0

Andel mikro, sm& och medelstora foretag 1.U. L.U. Mikro 14% Mikro 20% Mikro 25

som lamnar anbud i upphandlingar (%). Sma 29% Sma 27% Sma 30

Medel 20% Medel 20% | Medel 18

Stor 33% Stor 28% Stor 23

Okant 4

Antal paborjade bostader i nybyggda hus 801 1373 754 1111 714

Antal fardigstéallda bostéader i nybyggda hus 1362 896 1515 1014 1337

Andel arbetslésa och i program,

16-64 ar, (%) av arbetskraften

Mars 59 5,8 6,3 7,0 5,9
Oktober 6,0 6,1 7,3 6,4 5,9
Andel arbetslésa och i program,

18-24 ar, (%) av arbetskraften

Mars 6,5 6,3 8,1 8,9 7,3
Oktober 7,0 7,5 9,6 6,4 7,7
Andel arbetsldsa och i program, utrikes

fodda, (%) av arbetskraften

Mars 19,2 18,6 19,2 20,0 18,4
Oktober 19,5 19,3 21,5 19,4 17,8
Invanare som nagon gang under aret erhallit 4,9 1,8 4,8 4,7

ekonomiskt bistand, andel (%) av bef.

Elever i &k 9 som &r behoriga till yrkespro- 80,9 80,2 82,8 84,7 83,5
gram, kommunala skolor, andel (%)

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmark- 30 48 40 44 33

nadsverksamhet, deltagare som bérjat arbeta
eller studera, andel (%)
Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton

CO2-ekvlinv. 4,19 4,05 1.U.

Antal anstéllda med ménadslén 9941 10 154 10 303 10 473 10 557
Varav antal tillsvidareanstallda 9221 9427 90578 9797 9841
Andel heltidsanstallningar 82,4 83,4 84,1 85,7 85,7

Uppféljning av planer och program

Uppfdéljning av verksamhet som utférs av kommunala och privata utférare

Kommunen har enligt lag skyldighet att tillhandahalla viss verksamhet och service till kommunmedbor-
garna. Men det innebar inte att kommunen sjalv ar skyldig att utféra verksamheten. Verksamhet kan
utféras av kommunen, av kommunala bolag eller av olika privata utforare. | Linképings kommun utférs
viss verksamheten av privata utforare. Utifran fullmaktiges program fér uppféljning och insyn av verk-
samhet som utférs av kommunala och privata utférare utarbetar namnderna en plan for nar och pa vil-
ket satt avtal och verksamhet ska foljas upp (KF 2020-02-25 § 38). Uppfdljning av verksamhet genom-
fors for att sakra att avtalad kvalitetsniva uppnas och att verksamheten bedrivs inom géllande regel-
verk. | rutiner for inkdp och upphandling anges kommunens modell for avtalsuppféljning och de kom-
munovergripande malen f6ljs upp i delarsrapporter och arsredovisning.
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Verksamhet i enskild drift (andel procent)
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Namnderna anger i sina verksamhetsberattelser att uppféljning i huvudsak skett i enlighet med upprat-
tade planer och rutiner. Férbattringsomraden har identifieras utifrdn genomférd uppfélining och atgar-
der vidtas fortlopande for att sékra att avtalad kvalitetsniva uppnas och att verksamheten bedrivs inom
gallande regelverk. Social- och omsorgsnamndens uppféljning har féranlett tilldelning av varning for
en privat utférare. UtGver varningen har skarpta krav pa underlag stéllts infor fakturering av erséttning.

| 6vrigt har ndAmnder, som genom avtal 6verlamnat skodtseln av en kommunal angeldgenhet till en
kommunal eller privat utférare, utifran fullmaktiges program inte rapporterat nagra vasentliga avvikel-
ser fran uppfdljningen av avtal och verksamhet per den 31 december.

Uppfodljning av ndmndernas lokaler/lokalférsérjningsplaner

Lejonfastigheter har varit kommunens lokalforsérjare sedan 2020 da det nya utékade uppdraget for
bolaget bérjade gélla. Manga delar i det nya uppdraget har landat val men mycket arbete kvarstar fort-
farande for att fa en val fungerande process. Kommunstyrelsen har darfér gett Kommunledningsfor-
valtningen i uppdrag att géra en genomlysning och en utvardering av lokalférsdrjningsprocessen som
ska fardigstallas under varen 2023.

Sakerhetslaget for kommunens verksamheter har forandrats under det senaste aret och ett storre fo-
kus har darfor lagts for att 6ka sékerheten i kommunens lokaler. Kommunen och Lejonfastigheter har
arbetat med en ny hyresmodell som innebér att bolaget ska ta ett stérre ansvar 6ver sékerheten i
kommunens lokaler. Modellen kommer att fardigstallas under 2023.

Inom fastighetsomradet har det skett stora kostnadsokningar under 2022, band annat pa energi och
andra insatsvaror och tjanster. Detta kommer dock att belasta hyreskostnaderna forst fran och med
2023.

Arbetet med att ta fram lokalkoncept for kommunens olika typlokaler har fortsatt under aret och berak-
nas att vara klart till sommaren 2023. Lokalkoncepten ska underlatta arbetet med att projektera och
bygga nya lokaler for kommunens verksamheter for béttre traffsakerhet och pa sikt aven lagre lokal-
kostnader.

Samtliga namnder har under aret haft som uppdrag att redovisa hur man kan effektivisera lokalanvan-
dandet i syfte att minska namndens totala lokalkostnad. Namnderna har tagit sig an fragan men kom-
mit olika langt i analys och konkreta atgarder, varfér uppdraget kvarstar till kommande ar.

Upphandlingsplaner

For att uppna en kostnadseffektiv verksamhet behdver bland annat inkop ske pa ett korrekt och effek-
tivt satt. Med det avses att upphandlingar sker dar lagen kraver det och att ratt person handlar ratt pro-
dukt fran ratt leverantor pa ratt satt.
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Bestallningar har under &r 2022 gjorts for cirka 147 miljoner kronor genom e-handel, vilket kan jamfo-
ras med 106 miljoner kronor 2021. E-handelstroheten har legat pa cirka 83 procent. Det &r en fortfa-
rande inte i nivd med malet pa 95 procent, men en forbattring gentemot 2021 da kommunen hade 75
procent i e-handelstrohet.

| samtliga upphandlingar som genomforts under 2022 har uppféljningsplaner tagits fram for att saker-
stalla att efterfragad kvalitet levereras. Uppfoljning har skett i omraden dar inkop 6verstigit 500 000
kronor. Detta for att sékerstélla att kommunen gor upphandlingar inom de omraden dar upphandlings-
skyldighet finns.

Kommunen har haft 4,9 anbudsgivare i snitt per upphandling. Av de som ldmnat anbud har mikro och
sma leverantorer statt for cirka 55 procent och av de som vann upphandlingar har mikro och sma leve-
rantdrer vunnit cirka 60 procent.

Internkontroll

Kommunovergripande ligger internkontrollarbetet fokuserat pa att f4 en enhetlig internkontrollprocess.
Det pagar ett 6vergripande arbete med 6versikt av processer och riskanalyser i processer. Namn-
derna har kommit olika langt och arbetet fortsatter under 2023.

Namnderna har i sina internkontrollrapporter redogjort for arbetet med internkontroll samt utfallet fran
gjorda kontrollmoment utifran beslutad internkontrollplan.

Uppfdljningen visar att dvervagande delen av de kontroller som utforts, bedoms som tillfredsstallande
och ett farre antal som mindre tillfredsstéllande. De avvikelser som patraffats i respektive forvaltnings
valda kontroller har atgardats och i ett fall har nagra kontroller aterinlagts till namndens internkontroll-
plan for ar 2023. Den samlade bedémningen ar att namnderna arbetar systematiskt med den interna
kontrollen och att den i allt vasentligt fungerar val.

Objektsplaner IT-styrning

Kommunens IT-stdd ar organiserade i sex stycken objekt. Det finns tre primarobjekt; Utbildning, kultur
& fritid arbetsmarknad, Samhallsbyggnad och Vard, stod och omsorg samt tre stodjande objekt Eko-
nomi och HR, Administration, kommunikation och néringsliv samt IKT-objektet for anvandarnara- och
plattformstjanster. Fran och med 2023 kommer Integration och arbetsmarknadsforvaltningen inga ob-
jektet Vard stéd och omsorg arbetsmarknad tillsammans med Social- och omsorgsforvaltningen och
Leanlink. Objektplanerna uppréttas for varje objekt som féljer kommunens planerings- och uppfolj-
ningsprocess. Objektsplanerna beskriver objektens uppdrag och planerad leverans for aret samt plan
for kommande period. Objekten féljs upp genom bland annat objektsplanerna pa en kommunovergri-
pande niva via en portfoljstyrgrupp.

Som helhet har planerna haft god maluppfyllelse. Primarobjekten har utdver uppratthallande av befint-
liga stod infort flera nya verksamhetssystem samt slutfort satsningar pa infrastruktur. Dessa inférande
kommer att ge nya mojligheter avseende digitalisering och férutsattningar for digitala tjanster under de
kommande &ren. Okat nyttjande av gemensamma digitala tjanster har varit prioriterat under 2022.
Inom IKT-objektet har inférande av digital post, digitala underskrifter och e-tjanstelegitimationer kravt
utokad analys p& grund av andrade forutsattningar varfor dessa fortloper under 2023. Inom objekt
Ekonomi och HR har arbete paborjats med strukturerad och regelstyrd kalldata i ekonomi- och perso-
nalsystem. Inom objekt Administration, kommunikation och naringsliv har nytt a&rendehanteringssy-
stem for Kontakt Linképing (AKN) inforts. Insatserna ar ett led i enhetliga arbetssatt.

Under 2022 har arbetet med att tydliggéra objektens organisation och struktur samt utveckla kommu-
nens IT-styrning inom forvaltningarna fortsatt. Flera av dessa aktiviteter kommer fortsétta under 2023.
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen kréavs att kommunernas ekonomi ska vara i balans, det vill saga att arets intak-
ter ska tacka kostnaderna. Om kostnaderna for ett visst rakenskapsar éverstiger intakterna, ska det
negativa resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet enligt balansrakningen aterstallas under
de narmast foljande tre aren. En s kallad balanskravsutredning genomfors varje ar for att faststélla
om balanskravet ar uppfyllt. Balanskravet géller kommunen som juridisk enhet och inte den kommu-
nala koncernen.

Kommunen har ett positivt resultat efter balanskravsjusteringar pa 429 miljoner kronor for 2022. Déar-
med finns inget balanskravsresultat som behéver aterstéllas. Sedan lagen infordes ar 2000 har kom-
munen inte behovt aterstalla nagot negativt balanskravsresultat.

Vid avstamningen mot balanskravet réknas inte realiserade vinster, orealiserade forluster samt effek-
terna av marknadsvarderingen av de finansiella placeringarna med i resultatet. P& grund av de ned-
gangar som varit p& de finansiella marknaderna under aret, ingar ett orealiserat resultat for de finansi-
ella placeringarna med minus 865 miljoner kronor i resultatet som raknas bort i balanskravsutred-
ningen. Denna summa kan variera kraftigt mellan aren, beroende p& borsens upp- och nedgangar. Ut-
Over detta ingar realisationsvinster med 2 miljoner kronor.

Kommunens balanskravsresultat, belopp i miljoner kronor

Bokslut Bokslut Bokslut  Bokslut

2022 2021 2020 2019
Arets resultat enligt resultatrakningen -434 995 565 698
Samtliga realisationsvinster -2 -57 -6
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet - - - -
Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet - - - -
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 865 -378 -327 -653
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper - 104 - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 429 721 181 39
Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv - -58 -92 -
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - - - -
Balanskravsresultat 429 663 89 39

Enligt kommunallagen finns en majlighet att reservera medel till en resultatutjamningsreserv (RUR) for
att skapa mojligheter att utjamna resultatet éver konjunkturcyklerna. Under eget kapital finns en resul-
tatutjamningsreserv p& 300 miljoner kronor som kan anvandas for att vid behov kunna utjamna intak-
ter over en konjunkturcykel. Enligt Linkopings kommuns riktlinjer far resultatutjamningsreserven uppga
till hégst 5 procent av skatteintakterna, kommunalekonomisk utjamning och generella statsbidrag, vil-
ket motsvarar cirka 500 miljoner kronor.

Det lagsta av antingen arets resultat eller arets resultat efter balanskravsjusteringar anvands vid be-
démning av om reservering till resultatutjamningsreserv far goras enligt 11 kap. 14 8 kommunallagen.
D4 arets resultat ar negativt kan ingen reservering goras. Reservering av medel till resultatutjamnings-
reserven beslutas i samband med att arsredovisningen behandlas i kommunfullmaktige, men ar sale-
des inte aktuellt for 2022.
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Vasentliga personalforhallanden

| avsnittet beskrivs vasentliga personalforhallanden och har redovisas bland annat utvecklingen avse-
ende anstéllda och sjukfrdnvaro. | medarbetarbilagan till &rsredovisningen finns en tabellsamling med
nyckeltal och statistik som kompletterar den information som finns i arsredovisningen.

Kommunens personal

Antalet medarbetare med manadslon har 6kat med 189 personer till 10 557 anstéllda under den sen-
aste tolvmanadersperioden, varav 9 841 har en tillsvidareanstallning. Antal manadsanstallda omraknat
till arsarbetare® motsvarar 9 300 arsarbeten, det ar en 6kning med 111. Tillkommer gor 2 494 tillfalliga
anstéllda med timlon. Totalt var 13 033 medarbetare anstallda under 2022.

December December
Personal 2021 2022
Antal tillsvidareanstallda 9573 9841
varav barn- och ungdomsnamnden 4684 4786
varav bildningsnamnden 832 840
varav Leanlink 2572 2377
Antal visstidsanstallda med manadslén 795 7715
Summa antal anstallda med manadslon 10 368 10 557
Antal timaviénade 2494 2 476
Summa anstéallda 12 862 13 033

Forandringar i forvaltningsorganisationen forsvarar jamforelser med foregaende &r men samtliga for-
valtningar féorutom Kommunledningsférvaltningen och Social- och omsorgsforvaltningen har ett 6kat
antal anstallda jamfort med foregaende ar.

Fordelningen mellan kénen ar jamférbar med tidigare ar, 76,8 procent kvinnor och 23,2 procent man.
Medelaldern for en tillsvidareanstalld i Linképings kommun ar 45 ar, en marginell 6kning sedan forega-
ende ar. Andelen yngre medarbetare minskar ndgot. Kommunen har 2 846 medarbetare med ut-
omnordisk bakgrund, varav 1 792 tillsvidareanstéllda. Det motsvarar 21,8 procent av samtliga an-
stallda. Forsta linjens chefer har en nyckelroll for verksamhetens kvalitet och utveckling. En viktig for-
utsattning for att kunna utdva sitt ledarskap ar antal understéllda medarbetare. Kommunens genom-
snitt &r 37,7 medarbetare per 1:a linjens chef, en marginell 6kning jamfort med 2021. Detta varierar
dock mellan olika forvaltningar, dar Utbildningsforvaltningen och Leanlink har flest antal medarbetare
per 1:a linjens chef.

Andelen tillsvidareanstéllda med heltidsanstéllning har 6kat med 1,5 procentenheter till 85,7 procent.
Pa kommundvergripande niva ar det en fortsattning pa en uppatgaende trend, 84,7 procent av kvin-
norna och 89,1 procent av mannen har en heltidsanstallning. Det storsta utvecklingsbehovet finns pa
Leanlink. Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for tillsvidareanstallda i kommunen &r 96,6 pro-
cent.

® Ett arsarbete ar som regel en heltidstjanst pa fyrtio timmar per vecka

______________________________________________________________________________________________________________|
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Andel tillsvidareanstallda med heltidsanstéallning foérdelat mellan respektive férvaltning 2019-2022
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Personalrorlighet

Andelen externa personalavgangar ar 10,1 procent och har darmed 6kat med 3,2 procentenheter se-
dan foregaende ar. Den storsta 6kningen ses pa Kommunledningsforvaltningen. Andelen nyanstallda
som ar kvar i organisationen efter tva ar ar 67,4 procent, en minskning med 6,7 procent sedan forega-
ende ar. Aven den interna rérligheten har 6kat relativt markant. Av de 1 011 personer som avslutat sin
tillsvidareanstallning och lamnat kommunen har 158 personer gjort det pa grund av pensionering, vil-
ket ar ungefar lika manga som foregaende ar. Genomsnittsaldern for pension har sjunkit de senaste
aren fran 65,5 ar 2019 till 64,6 ar 2022. Att andelen externa avgangar ¢kar och att genomsnittsaldern
for pension sjunker paverkar kompetensforsorjningen negativt.

Timavlénad personal, mertid och évertid

Forutom tillsvidareanstéllda och visstidsanstallda med manadslon finns timavionade medarbetare som
under aret vid ett eller flera tillfallen har arbetat i kommunen. Deras sammanlagda arbetade tid uppgar
till cirka 1,36 miljoner timmar vilket ar en minskning jamfort med féregaende ar. Under 2022 har

230 miljoner kronor betalats ut i timlon. Under aret har mertid och évertid 6kat med sammanlagt

41 000 timmar. Majoriteten av detta ar pa Leanlink vilket kan tillskrivas det svara bemanningslaget.
Utbetald ersattning for mertid och 6vertid uppgar till 45,8 miljoner kronor.

Loner och dvriga kostnader

Den direkta personalkostnaden® uppgar till 4 045 miljoner kronor, det ar en 6kning med 157 miljoner
kronor jamfort med 2021. Kostnaden for sjukléner uppgick till 142 miljoner kronor! f6r 2022. Det &r en
6kning med 12,7 miljoner kronor!2 jamfort med féregdende ar och med 49,3 miljoner kronor!3 jamfort
med 2019. Hela 6kningen 2022 sker inom arbetsgivarens sjukléneperiod. Framfor allt &r det manaden
februari som sticker ut men dven sommarmanaderna har en hogre sjukfranvaro an foregaende ar.

0 Exklusive sociala avgifter och pensioner
1 Exklusive sociala avgifter och pensioner
12 Exklusive sociala avgifter och pensioner
13 Exklusive sociala avgifter och pensioner
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Sjuklonekostnader inklusive PO-tillagg for aren 2019 till 2022, belopp i miljoner kronor
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Diagrammet beskriver sjuklénekostnaden for respektive manad for aren 2019 till 2022. Sjuklénekost-
naden har under 2022 6kat med 12,7 miljoner kronor!# jamfort med féregaende ar och med 49,3 miljo-
ner kronor®s jamfort med 2019. Att sjuklonekostnaderna 6kat ar ett resultat av att sjukfranvaron okat.
Staten har under aren 2020, 2021 och 2022 kompenserat kommunen for hoga sjuklonekostnader.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron fér 2022 ar 8,4 procent, vilket ar en 6kning med 0,4 procentenheter jamfort
med féregaende ar. Obligatorisk sjukredovisning foljs upp varje manad och har varierat mellan som
hogst 12,8 procent i januari till som lagst 6,3 procent i juli. Sjukfranvaron okar i samtliga aldersgrupper
och for bada konen. F6r man har andelen langtidssjukfranvaro minskat nagot jamfort med foregaende
ar.

Under ar 2022 har 1 614 670 sjukfranvarotimmar registrerats. Det ar en 6kning med drygt 94 000 tim-
mar jamfort med 2021. Den forhojda sjukfranvaron ar fortsatt kopplad till pandemin, med hog smitt-
spridning i bérjan av aret. Den 6kade korttidssjukfranvaron kan kopplas till fortsatta restriktioner om att
stanna hemma vid symptom. Pandemin har éver tid stéllt hdga krav p& manga medarbetare i kommu-
nen och inneburit en hog arbetsbelastning. Aven svarigheten att bemanna verksamheterna ékar pres-
sen pa ordinarie medarbetare vilket 6kar risken for sjukfranvaro.

Total sjukfranvaro fér aren 2019-2022, i procent

Total sjukfranvaro 2019 2020 2021 2022
Total sjukfranvaro 6,7 8,6 8,0 8,4
Alder 0-29 &r 6,2 8,6 7,7 8,4
Alder 30-49 &r 6,3 8,2 7,6 7,8
Alder 50- &r 7,5 9,2 8,6 9,3
Man 4,5 6,2 6,0 6,4
Kvinnor 7,3 9,3 8,6 9,0
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) 47 37 40 39
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) man 33 25 30 28
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) kvinnor 50 39 42 42

Under 2022 har i genomsnitt 1 482 medarbetare varit sjukfranvarande en eller flera dagar per vecka.
Okningen i forhallande till 2021 ligger i borjan av aret, da pandemin hade en topp i hela Sverige.

4 Exklusive sociala avgifter och pensioner
15 Exklusive sociala avgifter och pensioner

______________________________________________________________________________________________________________|
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Antal sjukfrAnvarande per vecka 2019-2022
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Diagrammet visar antalet sjukfranvarande per vecka under aren 2019 till 2022. Den hoga sjukfranva-
ron vecka 10 till 15 under 2020 ar kopplad till pandemins utbrott. Den hoga sjukfranvaron i borjan av
2022 beror pa hog smittspridning av coronaviruset och fortsatta restriktionen om att stanna hemma vid
symtom. | 6vrigt ar sjukfranvaron per vecka relativt lika mellan aren med lagst sjukfranvaro under se-
mesterperioden och hogst sjukfranvaro i bérjan och slutet av aret.
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Forvantad utveckling

| avsnittet om forvantad utveckling ges en beskrivning av vasentliga forhallande som bedéms fa paver-
kan bade pa utvecklingen i omvarlden och i den kommunala koncernen. En del faktorer ar kanda me-
dan andra ar férvantningar som bygger pa kanda forhallanden.

Finansiell utveckling

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) sammanfattar den ekonomiska situationen for Sveriges
kommuner i samband med ekonomirapporten i december, dar de skriver att den narmaste tiden
praglas av hog inflation, stigande rantor och annalkande lagkonjunktur, dar arbetslosheten okar trots
brist pa arbetskraft. Detta gor att kommuner far allt stérre ekonomiska utmaningar under 2023 och
2024. Trots ett relativt starkt resultat 2022 forsamras det kraftigt under kommande ar, framfor allt pa
grund av inflationen som bidrar till att kommunsektorns kostnader for pensioner férdubblas mellan
aren 2022 och 2024. Trots att skatteunderlaget fortsatter att 6ka i nominella tal urholkas det av de
annu hogre pris- och lonedkningarna. Pa langre sikt beskrivs kompetensférsorjningen som den storsta
utmaningen, dar bristen pa arbetskraft kommer att 6ka och det kommer vara svart om inte omgjligt att
uppratthalla samma personaltathet kopplat till de demografiska behoven.

Link6pings kommunkoncern (kommunen och de kommunala bolagen) har férutsattningar for att upp-
ratthalla en god ekonomisk hushallning. Kommunkoncernen har en bra ekonomi med goda resultat
under manga ar och kommunen har en lag skattesats (20,20 procent).

Det nya pensionsavtalet som galler fran 2023 och framat innebar en kostnadsokning. Men aven 6k-
ningen av prisbasbeloppet som anvénds som vardesakring av pensionerna, ger en tillfalligt 6kad
pensionskostnad 2023 och 2024 fér upprékning av kommunens pensionsskulder. Under 2023 budge-
terar Linkdpings kommun med att anvanda resultatutiamningsreserven med 140 miljoner kronor for att
inte behova gora temporara besparingsatgarder i verksamheten for att hantera den tillféalliga delen av
kostnadsokningar av pensioner.

Kommunens kostnader for drift av verksamhet tillsammans med kommunkoncernens samlade inve-
steringsbehov utmanar saval ekonomin som verksamheten, framforallt nar inflationen har genererat
kostnadsdkningar som inte tacks upp av 6kade intakter. For att mota dessa utmaningar kravs lang-
siktig planering, effektivisering och prioritering mellan verksamheter for att fortsattningsvis ha en eko-
nomi i balans.

Under 2023 pabdrjas arbetet med forandring av kommunkoncernens finansstruktur som innebér att
kommunstyrelsen far i uppdrag att avyttra 5 450 miljoner kronor av Linkdpings kommuns langsiktiga
placeringsportfélj samt att tillskjuta aktiedgartillskott till Linképings Stadshus med samma belopp. Upp-
draget ska genomféras med start den 1 januari 2023 och pagé under en period av 12-18 manader.
Under 2023 ska ocksa reviderade placeringsriktlinjer tas fram.

Befolkningsprognos

Linkoéping har haft en fortsatt svag dkningstakt for befolkningen. Minskningar sker inom gruppen barn
och unga, medan personer 6ver 80 ar ar den grupp som 6kar snabbast i antal de narmaste aren. For-
andringen kommer att paverka behovet av lokaler dar framforallt férskola och skola kommer ha ett
lagre behov och lagre demografisk ersattning.
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Ekonomiska sammanstallningar

Har redovisas kommunens och de sammanstéllda rakenskapernas resultatrakning, balansrakning och
kassaflodesanalys med tillhérande noter. Med de sammanstallda rakenskaperna avses den kommu-
nala koncernen dar kommunens bolag ingar. Avsnittet innehallet ocksa tillampade redovisningsprinci-
per. Rakenskaperna ar upprattade enligt god redovisningssed och utifrdn rekommendationer fran
Radet for kommunal redovisning, med undantag av pensionsredovisningen.

Definitioner:

Resultatrakning ar en sammanstallning av intékter och kostnader som utmynnar i ett resultat for en viss
period. | det hér fallet for helar 2022.

Balansrakning ar en sammanstallining av tillgangar, eget kapital, avsattningar och skulder pa balansda-
gen, det vill sdga 31 december 2022.

Kassaflédesanalys visar in- och utbetalningar for kommunens och koncernens verksamhet. Summan av
in- och utbetalningar utgor arets totala kassaflode.

Resultatrékning

Kommunen

Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen Justering enl AR

Resultatrakning (belopp mnkr) Not 2022 2021 2022 2021 2021 2021
Verksamhetens intakter 3 13 879 9625 1909 1894 -153 2047
Verksamhetens kostnader 5 -21 091 -16 508 -11 563 -11 160 29 -11 189
Jamforelsestdrande poster 4,6 247 1702 247 =77 124 -201
Avskrivningar 7 -1 501 -1 506 -238 -218 -218
Verksamhetens nettokostnader -8 466 -6 687 -9 645 -9 561 0 -9 561
Skatteintakter 8 8 422 7 887 8 422 7 887 7 887
Generella statsbidrag, utjiamning 9 1130 1239 1130 1239 1239
Kommunal fastighetsavgift 295 284 295 284 284
Summa skatteintakter och bidrag 9 847 9410 9 847 9410 9410
Verksamhetens resultat 1381 2723 202 -151 0 -151
Finansiella intakter 10 140 1049 349 828 -437 1265
Finansiella kostnader 12 -315 -292 -120 -60 59 -119
Jamforelsestorande finansiella poster | 11,1 -865 0 -865 378 378 0
Summa finansnetto -1 040 757 -636 1146 0 1146
Resultat efter finansiella poster 341 3480 -434 995 0 995
Resultat foére extraordindra poster 341 3480 -434 995 0 995
PERIODENS RESULTAT 341 3480 -434 995 0 995
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Balansrakning

Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen Justering Kommunen

Balansrékning (belopp mnkr) Not 2022 2021 2022 2021 2021 enl AR 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 14 174 129 0 2 2
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlagg-
ningar 15,16 23721 22 000 4074 3470 3470
Maskiner och inventarier 17 10 156 10 614 1167 1161 1161
Finansiella anlaggningstillgangar 18 280 101 3526 3513 143 3370
Summa anlaggningstillgangar 34 331 32 844 8 767 8 144 8 003
Omsattningstillgangar
Lager och forrad 188 159 7 20 20
Pagaende exploatering/Omsattningsfas-
tigheter 19 594 412 148 134 134
Kortfristiga fordringar 20 4 545 2 890 1393 1086 1086
Kortfristiga placeringar 21 9511 10582 9511 10 439 -143 10582
Kassa och bank 22 2 616 1275 1541 492 492
Summa omsaéttningstillgdngar 17 454 15 317 12 600 12172 12 313
SUMMA TILLGANGAR 51 785 48 161 21 367 20 316 0 20 316
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital
Periodens resultat 341 3480 -434 995 995
Resultatutjamningsreserv 300 242 300 242 242
Ovrigt eget kapital 17 717 14 627 12 974 12 037 12 037
Summa eget kapital 23 18 358 18 349 12 840 13 275 13275
Avsattningar
Avséttningar for pensioner och liknande
forpliktelser 24 3089 3134 3077 3120 3120
Andra avsattningar 25 2179 2032 37 134 134
Summa avsattningar 5 268 5166 3114 3254 3254
Skulder
Langfristiga skulder 26,27 12 152 11 409 947 932 932
Kortfristiga skulder 28 16 007 13 237 4 466 2 856 2 856
Summa skulder 28 159 24 646 5413 3787 3787
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER 51 785 48 161 21 367 20 316 20 316
Panter och ansvarsforbindelser 29 1127 179
Borgensforbindelser 30 18 092 16 805 16 805
Formdgenhet i stiftelser forvaltade av
kommunen 31 763 920 763 920 920
Soliditet, % 35,5% 38,1% 60,1% 65,3% 65,3%
Soliditet % exkl ansvarsférbindelsen
(pensioner intjanade fére 1998) 39,8% 42,9% 70,6% 76,8% 76,8%
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Kassafl6desanalys

Kassflodesanalys (belopp mnkr) Not Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2022 2021 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 563 3612 -434 995
Betald skatt -71 -101
Justering for avskrivningar 7 1501 1506 238 218
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 33 732 -2 692 721 -831
Kassaflode fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital 2725 2 325 525 382
Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar -1 552 -520 -251 -75
Okning (-) minskning (+) férrad och varulager -197 -166 14 0
Okning (+) minskning (-) Kortfristiga skulder 2 884 1259 1610 -133
Minskning (+) 6kning (-) exploateringsverksamhet =ilis) -133 -15 26
Delsumma fordringar och skulder 1120 440 1358 -182
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten 3845 2 765 1883 200
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -43 (0]
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -3420 -3 622 -821 -718
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 251 2654 0 0
Forvarv av dotterbolag -76 - -
Avyttring av dotterbolag 90
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -44 1 -14 -
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 6 - 0 -
Forandring av lan till intressebolag 6 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3117 -1 080 -835 -718
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan (+) 613 -1128 1 600
Okning (-) av langfristiga fordringar - 0
Minskning (+) av langfristiga fordringar 0 -
Utbetald utdelning -6 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 613 -1134 1 600
Arets kassaflode 1341 551 1049 82
Likvida medel vid arets borjan 662 492 410
Overtagna likvida medel 62 -
Arets kassaflode 1341 551 1049 82
Likvida medel vid periodens slut 1341 1275 1541 492
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Noter

Noter till arsredovisningen inleds med en innehallsforteckning for att underlatta att hitta de uppgifter
som efterfragas. Enligt LKBR kapitel 9 § 2 ska noterna komma i samma ordning som resultat- och
balansrakningens poster.

Not 1 Redovisningsprinciper

Not 2 Uppskattningar och bedémningar
Not 3-14 Noter till resultatrdkningen
Not 15-31 Noter till balansrékningen
Not 32 Noter till kassaflodesanalysen

Ovriga tillaggsupplysningar

Not 33 Upplysning om upprattade sarredovisningar
Not 34 Ej uppséagningsbara operationella leasingavtal

Not 35 Kostnader fér rakenskapsrevision

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och god redovisnings-
sed med undantag fran redovisning av pensionsskuld.

Redovisning av pensionsskuld

Linkdpings kommun redovisar, enligt beslut i kommunfullmaktige 1998-02-24, samtliga pensionsata-
ganden enligt den sa kallade fullfonderingsmodellen. Det innebar att samtliga pensionsataganden for
kommunens anstallda redovisas som en avsattning. Kommunen féljer darmed inte lagen om kommu-
nal redovisning.

Enligt lagen ska endast den del av de kommunanstalldas pensioner som &r intjanade fran och med
1998 redovisas som en avsattning, den sa kallade blandmodellen. Om Link&pings kommun hade re-
dovisat sina pensionsataganden utifran blandmodellen skulle arets resultat forsamrats med 78,2 miljo-
ner kronor. | bilaga 4 Resultat och balansrékning enligt blandmodellen, upplyser Linképings kommun
om hur resultat- och balansrakning hade sett ut om kommunens redovisat pensionsatagande enligt
blandmodellen.

Marknadsvardering av finansiella omsattningstillgadngar

Fran och med rakenskapsar 2019 finns en ny Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovis-
ning. Lagen innebar bland annat att kortsiktiga foréandringar i placeringsportféljernas marknadsvarden
ska bokftras som intakter eller kostnader. Fran och med ar 2020 har kommunen tillampat den nya
lagstiftningen fullt ut.

Hyra/Leasing

Linkopings kommun hyr till stérsta delen in sina verksamhetslokaler fran det kommunala fastighetsbo-
laget Lejonfastigheter AB. Linképings kommun beddmer att hyresavtalen med Lejonfastigheter AB ska
klassificeras som operationell leasing. Bedomningen utgar fran Radet fér kommunal redovisnings re-
kommendation RKR R5. Avgodrande for klassificeringen av leasingavtal &r i vilken omfattning de eko-
nomiska risker och fordelar som ar forknippade med agandet av det aktuella leasingobjektet enligt en
helhetsbedémning finns hos leasegivaren eller leasetagaren.

Linkdpings kommun hyr Kallerstad Arena av Botrygg Gruppen AB. | slutet av ar 2022 gjordes en tver-
syn av hyresavtalet som resulterade i att avtalet sannolikt borde klassificeras som finansiell leasing.
Link6pings kommun kommer utreda hur det ska hanteras i kommunens bokféring framéver. | bokslutet
2022 har avtalet hanteras som om det vore operationell leasing, det vill séga hyreskostnaderna for
2022 ar bokforda som lokalhyra i resultatrakningen och varken tiligang eller skuld &r upptagen i ba-
lansrakningen. Skulle hyresavtalet redovisas som finansiell leasing skulle Linkdpings kommuns ba-
lansomslutning 6ka med cirka 200 miljoner kronor, vilket innebér att bdde kommunens tillgangar och
skulder skulle 6ka med cirka 200 miljoner kronor. Det skulle innebéra en marginell férsamring av kom-
munens soliditet.
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Redovisning av intakter

Utdelning frdn kommunens bolag

Utdelning frdn kommunens bolag redovisas enligt Radet for kommunal redovisnings rekommendation
RKR R2 om intakter som borjade galla frAn och med 2019. Det innebar att utdelning fran bolagen re-
dovisas forst nar beslut om utdelning fattats pa bolagsstamman.

Exploateringsintakter

Kommunens exploateringsredovisning foljer nya rekommendationen RKR R2 enligt Radet for kommu-
nal redovisning. Exploateringsbidrag fran privata exploattrer bokfors som intakt det rakenskapsar som
investeringen som bidraget avser ar fardigstalld. Intakter for forséljning av mark inom kommunala ex-
ploateringsprojekt bokférs den méanad som slutéverlatelse (tilltrade) sker, i samband med att slutlikvid
erlaggs.

Skatteintakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR R2.

Upplysning med anledning av fel i kostnadsutjamningen fér kommuner 2022

Skatteverket lamnade information till kommunerna den 1 februari 2023 om att det har uppstatt fel i be-
rakningarna av kostnadsutjamningen for kommuner for saval utjamningsaret 2022 som 2023. Skatte-
verket har for avsikt att ratta de felaktiga beloppen for bada aren utifran reviderade uppgifter fran SCB.
Av underlag till informationen framgar hur stora belopp som ska korrigeras for respektive ar. For Lin-
kopings kommun handlar det om minus cirka 2,3 miljoner for 2022 som kommer justeras pa 2023.

Statsbidrag

Riktade statsbidrag som ar prestationsbaserade periodiseras till den period dér prestationerna har
bokforts. Icke prestationsbaserade statsbidrag bokférs i den period som bidraget avser.

Generella statsbidrag redovisas enligt kontantmetoden och bokférs i samband med utbetalning. Under
ar 2022 har barn- och ungdomsnamnden och bildningsnamnden fatt statsbidraget "Skolmiljarden”, ald-
renamnden fatt statsbidrag fér "Utdkad sjukskdterskebemanning” och *Okad specialistunderskéterske-
kompetens” och social och omsorgsnamnden har fatt statsbidraget for "Sarskilt stéd Ukraina”. Dessa
statsbidrag ska enligt RKR redovisas som generella statshidrag.

Ovriga intékter

Intakter redovisas nar det ar sannolikt att de ekonomiska tillgingarna kommer att tillgodogéras kom-
munen och att intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Redovisning av kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgdngar gors for den beraknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning, det vill saga med lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivningen gors utifran anskaff-
ningsvarden och pabérjas normalt manaden efter inkop/fardigstallande. Pa tillgangar i form av mark,
konst och pagaende arbeten gors inga avskrivningar.

Avskrivningstiderna bestams individuellt for varje investering utifran bedémd nyttjandeperiod. En till-
gang ska delas upp pa olika komponenter och skrivas av separat om den forvantade skillnaden i for-
brukning mellan de olika komponenterna ar vasentlig.

| tabellen nedan framgar intervall for nu tillampade avskrivningstider

Avskrivningstider Fran ar Till &r
Immateriella tillgngar 3 5
Verksamhetsfastigheter 3 70
Publika fastigheter 3 70
Fastigheter for annan verksamhet 33 33
Maskiner 3 15
Inventarier 3 30
Bygginventarier 5 10
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Avskrivningstider Fran ar Till &r
Bilar och transportmedel 5 15
Forbattringsutgifter pa fastigheter ej &gda av kommunen 3 45

Anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en bedémd nyttjandeperiod om minst

3 ar klassificeras som anlaggningstillgdng om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde. Gransen
for mindre varde har satts till ett prisbasbelopp (48 300 kronor for &r 2022) och géller som gemensam
grans for materiella och immateriella tillgangar.

Immateriella anlaggningstillgangar

Samtliga immateriella tillgangar ar externt forvarvade och redovisas till anskaffningsvarde minskat
med avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med tillagg for vardehodjande investe-
ringar och med avdrag for planméssiga avskrivningar och eventuella nedskrivningar enligt RKR 4. |
anskaffningsvardena ingar inga lanekostnader.

Komponentredovisning

Linkdpings kommun har bedémt att anlaggningar med ett bokfort varde som Overstiger 5 miljoner kro-
nor utgor ett vasentligt underlag for att fordela investeringen pa ingdende komponenter. Investeringar
med ett lagre bokfort varde delas inte upp i komponenter utan skrivs av i sin helhet.

Aterstallning

Linkdpings kommun beddmer att de inte Ager anlaggningar som kraver omfattande aterstallningsar-
beten, varfor ingen sarskild redovisningsprincip finns framtagen for sadant aterstallande.

Omsattningstillgangar

Vardering av lager
Varulager (lager och forrad) har vid inventering varderats till det lagsta av anskaffningsvardet och det
verkliga vardet. Forst-in-forst-ut-principen (FIFU) tillampas som huvudregel.

Utrangering av lager sker da artiklarna blivit inkuranta, till exempel defekta, 6vertaliga eller genom
andra omstandigheter som medfor att varorna inte kan séljas eller anvandas pa normala villkor.

Exploateringsinkomster

Kommunal mark omklassificeras fran anlaggningstillgang till omséttningstillgdng i samband med att
detaljplaner som avser kommunal markexploatering vinner laga kraft. Omsattningstillgéngens varde
bestar dels av markens bokforda varde och dels av de utgifter kommunen har for att bringa marken i
ett forsaljningsbart skick. | samband med forsaljning av marken minskas omsattningstillgangens varde
(utgifter avraknas) med den forsdlda markens andel av omsattningstillgdngens beraknade bruttovéarde,
som framgar av exploateringsprojektets kalkyl.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas som langfristiga eller kortfristiga poster beroende pa deras
karaktar.

Linkdpings kommun har fyra olika portfoljer for finansiella placeringar:

1. Kassa/bankkontolikviditet eller likvida penningmarknadsplaceringar som ska tacka Iéner, hyror och
fakturabetalningar de narmaste 90 dagarna.

2. Likviditetsportfélj. Overskottslikviditet utbver ovan placeras i rantebarande tillgangar med lag
rante- och kreditrisk, avkastningsmal faststalls av kommunstyrelsen en gang per budgetperiod.

3. Langsiktig placeringsportfolj. Placeringar i aktier och rantepapper med mera. Avkastningsmal fast-
stalls av kommunstyrelsen en gang per budgetperiod.
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4. Pensionsmedelsplaceringar. Avkastningsmal faststalls av kommunstyrelsen en gang per budget-
period.

Redovisning av derivat och sakringsredovisning

Kommunen har per 2022-12-31 tagit upp 900 miljoner kronor i extern upplaning. Av dessa &r 400 mil-
joner kronor sakrade med swapavtal for att sakra kommunens lanekostnader.

Sammanstalld redovisning

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning ska arsredovisningen omfatta all verksamhet
som bedrivs av kommunen, oavsett om den bedrivs i férvaltnings- eller bolagsform. | den samman-
stéllda redovisningen ingar Linkdpings kommun och bolagskoncernen Linkdpings Stadshus AB och de
minoriteter som ar av betydlig omfattning. Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar framgar
av organisationsschema i avsnittet Den kommunala koncernen som inleder férvaltningsberattelsen.

Den sammanstallda redovisningen har enligt RKR 16 upprattats enligt forvarvsmetoden med proport-
ionell konsolidering. Férvarvsmetoden innebér att eget kapital i de forvarvade foretaget vid forvarvstid-
punkten eliminerats. Konsolideringsmetoden &r proportionell konsolidering och anvands for de storsta
bolagen med stor paverkan pa bade resultat och balans. | 6vrigt tillampas full konsolidering. De kom-
munala bolagen tillampar arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna rad (K3). Vid avvi-
kelse i redovisningsprinciper mellan kommunen och de kommunala bolagen &r kommunens redovis-
ningsprinciper radande for den sammanstallda redovisningen. Klassificering av skulder och tillgangar
styrs av kommunens redovisningsprinciper. Obeskattade reserver har efter avdrag for uppskjuten
skatt hanforts till eget kapital. Den uppskjutna skatteskulden redovisas under avsattningar. Féretagen
foljer skattelagstiftningens krav pa aktivering.

I samband med informationsinsamlingen infor bokslutet 2022 har det uppmarksammats att gatubelys-
ningen finns aktiverad bade i kommunen och i Tekniska Verken AB, vilket korrigerats genom elimine-
ring i kommunkoncernen. Vidare har anlaggningsnoterna tidigare ar specificerats felaktigt vad galler
nedskrivning/uppskrivning, vilket korrigerats i aktuella noter.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Avsattningar

Avsattning ar en legal forpliktelse som pa balansdagen ar séker eller sannolik till sin forekomst, men
oviss till belopp eller till den tidpunkt da den ska infrias.

Avséttning for pensioner

Linkpings kommun redovisar, enligt beslut i kommunfullmaktige 1998-02-24, samtliga pensionsata-
ganden enligt den sa kallade fullfonderingsmodellen. Det innebér att samtliga pensionsataganden re-
dovisas som en avséttning. Aven pensionsatagandena fér kommunens politiker redovisas som en av-
sattning. Forpliktelser for pensionsataganden ar beraknade enligt RIPS21 och sarskild loneskatt 24,26
procent.

Avsittning, ersattning for pensioner till Raddningstjansten dstra Goétaland (RTOG)

Linkdpings kommun ska ersatta RTOG for sin del av RTOG:s pensionsskuld for SAP-R. Skulden for-
delas utifran invanarantal i respektive kommun. Linkdpings kommun redovisar den prognostiserade
erséattningen for pensionsskulden, inklusive I6neskatt till RTOG som en avsattning. Avséttningen regle-
ras arligen i samband med arsbokslutet.

Avsattning, kapitaltackningsgaranti Linkopings Tradgardsforening Park

Linképings kommun garanterar eventuella framtida underskott for Stiftelsen Linkopings Tradgardsfor-
ening Park till foljd av stiftelsens pensionsataganden.

Exploatering

Delar av utgifter for framtagande av detaljplan, projektledning etcetera laggs till anskaffningsvéardet for
omsattningstillgdngen, utifrdn schablon baserad pa andel kvartersmark respektive allman platsmark i
kommunens egna detaljplaner. Exploateringsbidrag skuldfors initialt och intdktsfors i samband med att
anldggningarna som de avser &r fardigstéllda (aktiverade).
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Tvister

Som en naturlig del av kommunens verksamhet forekommer det att olika parter framstaller krav eller
patalar brister. Forekommande arenden och behovet av eventuella avséattningar i anledning darav be-
doms fortldpande. Kommunens bedémning &r att inte nagot av dessa &drenden och tvister i dagslaget
I6per en risk att medféra nagra ersattningskrav som bedéms ha en vasentlig paverkan pa kommunens
resultat.

Jamforelsestérande och extraordindra poster

Jamforelsestdrande poster &r resultat av héndelser som inte &r extraordindra men som ar viktiga att
uppmarksamma vid jamforelse med andra perioder. Jamférelsestérande poster ska uppga till ett va-
sentligt belopp och sarredovisas, nér dessa forekommer, i not till respektive post i resultatrékningen.

Noter till resultatrakning kommunen
Belopp i miljoner kronor om inget annat anges.

Kommunen Kommunen Justering Kommunen enl AR

Not 3 Verksamhetens intékter 2022 2021 2021 2021
Forsaljningsintakter 107 125 125
Taxor och avgifter 316 295 295
Hyror och arrenden 272 271 271
Bidrag fran staten 887 881 881
EU-bidrag 17 19 19
Ovriga bidrag 21 18 18
Forsaljning av verksamheter och entreprenader 286 285 285
Forsaljning av anlaggningstillgangar 2 0 0
Exploateringsintakter -153 153
Ovriga intékter 0 0 0
Summa 1909 1894 -153 2 047
Kommunen Kommunen Justering Kommunen enl AR

Not 4 Jamforelsestdrande intékter 2022 2021 2021 2021
Exploateringsintakter 301 153 153 0
Summa 301 153 153 0
Kommunen Kommunen Justering Kommunen enl AR

Not 5 Verksamhetens kostnader 2022 2021 2021 2021
Léner 4038 3881 3881
Sociala avgifter 1245 1188 1188
Pensionskostnader 321 338 338
Material 313 276 276
Kop av verksamheter och entreprenader 2 847 2796 2796
Frammande tjanster 866 820 820
Hyror och 6vriga fastighetskostnader 1335 1277 1277
Ekonomiskt bistand 300 315 315
Ovriga bidrag och transfereringar 205 190 190
Exploateringskostnader - - -29 29
Ovriga kostnader 94 79 79
Summa 11 563 11 160 -29 11189
Kommunen Kommunen Justering Kommunen enl AR

Not 6 Jamforelsestdrande kostnader 2022 2021 2021 2021
Exploateringskostnader 55 29 29 0
Andrade livslangdsantagande pensioner 101 101
Ytterligare avsattning flygplatsen banflytt 100 100
Summa 55 230 29 201
Kommunen Kommunen

Not 7 Planenliga avskrivningar 2022 2021
Immateriella tillgangar 1 2
Byggnader och tekniska anlaggningar 152 146

|
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Kommunen Kommunen
Not 7 Planenliga avskrivningar 2022 2021
Maskiner och inventarier 84 70
Summa 238 218

Kommunen Kommunen
Not 8 Skatteintakter 2022 2021
Preliminar kommunalskatt 8176 7671
Slutavrakningsdifferens féregdende ar 53 27
Preliminar slutavrakning innevarande ar 194 188
Summa 8 422 7887

Kommunen Kommunen
Not 9 Generella statshidrag och utjamning 2022 2021
Inkomstutjamningsbidrag 1210 1189
Generella bidrag fran staten * 37 75
Inférandebidrag 3 55
Regleringsbidrag 457 490
Kostnadsutjamningsavgift -542 -514
Auvgift till LSS-utjamning -35 -55
Summa 1130 1239

*Under &r 2022 har barn- och ungdomsnémnden och bildningsnamnden fatt statsbidraget "Skolmiljarden”, ldrendmnden fatt
statsbidrag for "Utokad sjukskoéterskebemanning” och "Okad specialistunderskoterskekompetens” och social och omsorgsnamn-
den har fatt statsbidraget for "Sarskilt stod Ukraina”. Dessa statsbidrag ska enligt RKR redovisas som generella statsbidrag.

Kommunen Kommunen Justering Kommunen enl AR
Not 10 Finansiella intakter 2022 2021 2021 2021
Utdelningar fran koncernforetag 175 182 182
Utdelningar fran andra foretag 37 31 31
Ranteintakter fran 6vriga 66 33 33
Ersattning for borgenstackning, kommunala bolag 40 40 40
Ranta pa kundfordringar 1 1 1
Rabatter 17 20 20
Ersattning back-upp garantier 0 1 1
Vinst vid forsaljning av finansiella omsattningstill-
gangar 4 519 519
Orealiserade vinster (marknadsvérde) finansiella
omsattningstillgangar 0 0 437 437
Ovriga finansiella intakter 8 2 2
Summa 349 828 -437 1265

Kommunen Kommunen Justering Kommunen enl AR
Not 11 Jamforelsestérande finansiella intakter 2022 2021 2021 2021
Orealiserade vinster (marknadsvérde) finansiella
omsattningstillgangar 91 437 437 0
Summa 91 437 437 0

Kommunen Kommunen Justering Kommunen enl AR
Not 12 Finansiella kostnader 2022 2021 2021 2021
Bankkostnader 2 2 2
Ranteswappar -2 0 0
Rantekostnad pension intjanad efter 1998 25 15 15
Rantekostnad pension intjanad fére 1998 65 38 38
Forlust vid forsaljning finansiell omsattningstillgang 0 4 4
Orealiserade forluster (verkligt varde) finansiella om-
sé&ttningstillgangar - 0 59 59
Forlust vid forsaljning av finansiella omséattningstill-
gangar 10

|
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Kommunen Kommunen Justering Kommunen enl AR
Not 12 Finansiella kostnader 2022 2021 2021 2021
Ovriga finansiella kostnader 21 1 1
Summa 120 60 -59 119
Kommunen Kommunen Justering Kommunen enl AR
Not 13 Jamforelsestérande finansiella kostnader 2022 2021 2021 2021
Orealiserade forluster (verkligt varde) finansiella om-
sattningstillgangar 956 59 59 0
Summa 956 59 59 0
Se not 1 redovisningsprinciper rubriken "marknadsvéardering/orealiserade”
Noter till balansrakning
Belopp i miljoner kronor om inget annat anges
Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Not 14 Immateriella anldggningstillgangar 2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 329 451 27 29
Inkép 93 43 0 -
Forsaljningar 0 0 0 -
Utrangeringar -42 -162 0 -2
Utgaende anskaffningsvarde 380 332 27 27
Ingdende ackumulerade avskrivningar -200 -355 -26 -26
Forsaljningar - -
Utrangeringar 4 162 2
Arets avskrivningar -9 -10 -1 -1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -205 -203 -27 -26
Utgdende redovisat varde 174 129 2
Genomsnittlig avskrivningstid 51 4,5
Investering; minst ett prisbasbelopp samt nyttjandeperiod 3 ar eller mer.
Justering Koncernen Kommu-
Not 15 Mark, byggnader och tekniska Koncernen Koncernen koncernen enligt AR nen Kommunen
anlaggningar 2022 2021 2021 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 30 052 28 229 -212 28 441 4 887 4538
Inkdp 1781 2088 2088 756 358
Forsaljningar -260 -260
Utrangeringar -300 -119 -119 -9
Utgdende anskaffningsvarde 31533 29 938 -472 30410 5643 4 887
Ingdende ackumulerade avskrivningar -10 311 -9 759 -9 759 -1417 -1 280
Forséljningar 234 234 -
Utrangeringar 151 0 9
Arets avskrivningar -733 -689 31 -720 -152 -146
Utgdende ackumulerade avskrivningar -10 893 -10 214 31 -10 245 -1 569 -1417
Ingdende ackumulerade nedskrivningar - 0 212 -212
Forséljningar - 0 260 -260 - -
Utrangeringar - 0
Arets nedskrivningar - 0 -31 31
Utgdende ackumulerade nedskriv-
ningar 0 0 -441 0 0
Utgéende redovisat varde 20 640 19724 -441 19724 4074 3470
Genomsnittlig avskrivningstid 24,4 25,6

Investering; minst ett prisbasbelopp samt nyttjandeperiod 3 &r eller mer.

Komponentindelning och komponentavskrivningar tillampas avseende kommunens anlaggningar.

Linjar avskrivning tillampas. Avskrivningen pabérjas nar tillgngen tas i bruk.
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Justering Koncernen
Koncernen Koncernen koncernen enligt AR Kommunen Kommunen

Not 16 Padgdende nyanlaggningar 2022 2021 2021 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 2276 3194 -12 3 206

Arets nedlagda utgifter 2196 2010 2010

Fardigstallda projekt -1 199 -2 081 2 -2 083

Arets forsaljningar -192 -855 -855

Arets nedskrivningar/utrangeringar 0 8 8 0

Utgaende varde pagaende nyanlagg-

ningar 3081 2276 -2 2278 0 0
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0 0 12 -12

Forsaljningar 0 0 0 0

Utrangeringar 0 0 0 0

Overforingar 0 0 -2 2

Arets nedskrivningar 0 0 -8 8

Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 0 2 -2 0 0
Utgdende redovisat varde 3081 2276 0 2276 0 0

Justering Koncernen
Koncernen Koncernen koncernen enligt AR Kommunen Kommunen

Not 17 Maskiner och inventarier 2022 2021 2021 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 23 876 22 093 -540 22 633 1875 1526
Inkép 690 1443 1443 91 400
Forsaljningar 0 -1 -1
Utrangeringar -400 340 114 226 -39 -50
Utgaende anskaffningsvarde 24 166 23 876 -426 24 302 1926 1875
Ingdende ackumulerade avskrivningar -13 262 -12 445 -12 445 -714 -693
Forsaljningar 1 1 1 1 1
Utrangeringar 292 49 49 39 49
Arets avskrivningar -1041 -867 -8 -859 -85 -71
Utgaende ackumulerade avskrivningar -14 010 -13 262 -8 -13 254 -759 -714
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0 0 552 -552 0 -
Forsaljningar 0 0 0 - -
Utrangeringar 0 0 -114 114 - -
Arets nedskrivningar 0 0 3 -3 - -
Utgéende ackumulerade nedskriv-

ningar 0 0 441 -441 0 0
Ingdende ackumulerade uppskrivningar 0 0 -12 12 0 0
Arets avskrivningar pd uppskrivet belopp 0 0 5 -5 - -
Utgdende ackumulerade uppskriv-

ningar 0 0 -7 7 0 0
Utgéende redovisat varde 10 156 10614 0 10 614 1167 1161
Genomsnittlig avskrivningstid 7,0 7,3

Investering; minst ett prisbasbelopp samt nyttjandeperiod 3 ar eller mer.
Linjar avskrivning tillampas. Avskrivningen p&boérjas nar tillgangen tas i bruk.
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Aktier och andelar
Linkdpings Stadshus AB
Aktieagartillskott Linkopings Stadshus AB
Summa Linképings Stadshus AB
Ovriga aktier och andelar

Kommuninvest medlemsinsats

Summa aktier

Bostadsratter

Fordringar hos intresseféretag

Ovriga l&ngfristiga fordringar
Summa finansiella anlaggningstill-
géngar

88

2

88

14

101

Bostadsexploatering
Ingdende balans
Arets verksamhet

Avraknade projekt
Avslutade projekt
Utgdende balans

Verksamhetsexploatering

Ingdende balans
Arets verksamhet

Avréknade projekt
Avslutade projekt
Utgdende balans

Omséttningsfastigheter 278

Summa pagaende exploatering/omsattningsfastigheter

Kundfordringar
Skattefordringar
Elcertifikat
Fordran hos staten
Momsfordran 154

Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter _
Upplupen ranteintakt avseende kortfristiga placeringar n

Summa kortfristiga fordringar

1611

2890

Kommunfinans

Bokfort varde inkl orealiserat 3 3
Varav orealiserat

Koncernfinans

Bokfért varde inkl oraliserat 241 241
Varav orealiserat 11 11
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Langsiktiga placeringar

Bokfort varde inkl orealiserat

Kommuninvest medlemsinsats
Intern kortfristig placering

Summa langsiktiga placeringar

Varav orealiserat

Pensionsmedelsplaceringar

Bokfort varde inkl orealiserat

Varav orealiserat

Summa kortfristiga placeringar

Varav orealiserat

Likvida medel kommunkonto

7977 7977
0 -143 143

0 0
7977 8 120
1012 1012
2219 2219
469 469
10 439 -143 10 582
1496 1496

561

Likvida medel koncernkonto *)

714

Utnyttjad checkkredit Nordea

Summa kassa bank

1275

*) Det kommunala elhandelsbolaget Bixia har sakringar for elhandelspriser. Se
aven not 28.

Ingéende eget kapital

Direktbokning mot eget kapital

Arets resultat

Utgéende eget kapital

:

i
:

Uppdelning av eget kapital:

Resultatutjamningsreserv

|
i
|

Ovriga markeringar:

J
I
J

Utvecklingsfond

Infrastruktur, resecentrum etc

[6)]
w
o

Néringslivsutveckling

Jobb, arbetsmarknad, ungdoms- och trygghetssatsningar

IT-infrastruktur

Kompetensutveckling och omstalining

Sociala investeringar

N

Events, jubileum, marknadsféring m m

[N

Utveckling av skolan, IT och laromedel

Teknisk utrustning inom dldreomsorgs- och omsorgsomradet

Stadsmiljoatgarder, fritidsanlaggningar, asfalt m m

Barn och ungas yttre och inre miljé

Manskliga rattigheter och arbete med tolerans

[N

Jobb, naringsliv

a1

Sammanhallen stad

Klimat och miljo

il

N

E-hélsa, digitalisering samt laromedel

Ute- och innemilj6 skola och omsorg

Oftrutsedda kostnader

i

Summa markeringar

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

[ 1]
. 530
| 4]
3
9
. 120
| 22]
| 12
-1
1
3
| 12]
. 53
3
32
0o 29
o 8
10
. 1124
. 17225
18349

12 280
995
13275

242

530

w

120
22
12

w

12
53
33
32
29

1124
12151
13275
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Kommunen Kommunen

Not 24 Avsattningar inkl. I6neskatt for pensioner 2022 2021
Totalt avsatt till pensioner
Ing&ende balans 3120 3054
Arets férandring -43 66
Utgéende balans 3077 3120
Pensioner intjanade fére 1998
Ingdende balans 2 326 2 367
Finansiell kostnad 65 38
Arets pensionsutbetalningar -151 -158
Ovrig forandring 8 79
Utgaende balans 2 247 2 326
Avgar: Nasta ars utbetalningar redovisas som kortfristig skuld -155 -146
Summa 2093 2180
Pensioner intjanade efter 1998
Ingdende balans 977 867
Finansiell kostnad 25 15
Arets pensionsutbetalningar -36 -30
Ovrig férandring 59 125
Utgaende balans 1025 977
Avgar: Nasta ars utbetalningar redovisas som kortfristig skuld -41 -36
Summa 984 941
Totala pensionsataganden 3272 3302
Avgar: Nasta ars utbetalningar redovisas som kortfristig skuld -195 -182
Utgaende balans avsattning till pensioner 3077 3120
Antal politiker med ratt till visstidspension enligt PBF: 0 0
Antal tjansteman med rétt till visstidspension o -
Utredningsgrad, % 98
Forpliktelser for pensionsatagande for anstallda ar beraknade enligt RIPS 21.
Extern placering for pensionsforpliktelser:
Avsatt till pensioner intjanade fore 1998 2 247 2326
Marknadsvérde placerade medel, pensioner intjanade fore 1998 1002 1243
Andel avséttning som tacks av marknadsvérde placerade medel 44.,6% 53,4%
Avsatt till pensioner intjanade efter 1998 1024 977
Marknadsvarde placerade medel, pensioner intjanade efter 1998 1024 977
Andel avséttning som tacks av marknadsvarde placerade medel 100,0% 100,0%
Avsatt till pensioner, totalt 3271 3303
Marknadsvérde placerade medel pensioner 2220
Aterlanade medel 3271 1083

Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Not 25 Andra avséttningar 2022 2021 2022 2021
Avséttning for deponi 104
Ing&ende balans 100 - -
Periodens avséttningar 4 - -
lanspraktaget/aterfort under aret 0 - -
Utgéende balans 104 104 -
Avsattningar for skatter
Ingdende balans 1826 1842 - -
Arets avsattningar 146 -63 -
lanspraktaget/aterfort under &ret 0 -
Utgéende balans 1972 1779
Avsattning banflytt Linkopings flygplats
Ingdende balans 100 95 100 95
Periodens avséttningar 0 100 0 100
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lanspraktaget/aterfort under aret
Utgdende balans

Avsittning, erséttning for pensioner RTOG*
Ingdende balans

Arets avsattning

Utgéende balans
*Réaddningstjanstférbundet i Ostra Gétaland
Ovriga avsattningar

Ingdende balans

Periodens avséttningar/ombokning
lanspraktaget/aterfort under aret

Utgéende balans

Summa andra avsattningar

Lan med forfallotidpunkt 1-5 &r fran balansdagen
Lan med senare forfallotidpunkt
Summa langfristiga skulder

10 @ %5

1 1
B~ M-
18

2032

2022-12-31 900

Certifikat 2023-03-13 100
Certifikat 2023-03-13 100
Certifikat 2023-03-13 100
Obligation 2026-05-25 500
Kommuninvest 2026-11-22 100

Pagéende investeringsbidrag

Vid arets borjan

Arets bidrag

Arets aktivering av bidrag

Aterféring av pagéende exploateringsbidrag (ny redovisningsprincip)

Summa

Aktiverade investeringsbidrag

Ingdende skuld investeringsbidrag

Aktiverat under aret

Utrangerade exploateringsinkomster

Utgdende skuld investeringsbidrag

Ingdende ack upplésning av investeringsbidrag

Arets upplésning

Utrangerade exploateringsinkomster

Utgdende ack upplésning av investeringsbidrag

Summa

Summa investeringsbidrag

Réntebéarade
Kortfristiga skulder, kommunala bolag *)
Upplupen kostnad swap

Skulder till kreditinstitut

Ej rantebarande

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder
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1172

83
67
15
182
354

Leverantdrsskulder

Personalens kéllskatt och inférsel

Skulder till staten

Overtidsskuld inkl. sociala avgifter
Semester- och ferieloneskulder inkl. I6neskatt
Upplupna sociala avgifter

Upplupen pension individuell del

Kommande &rs pensionsutbetalningar
Utnyttjad checkkedit

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Exploateringsinkomster bostadsomraden
Exploateringsinkomster arbetsomraden
Summa kortfristiga skulder

*) Det kommunala elhandelsbolaget Bixia har sakringar for elhandelspriser. Se aven not 22.

2 306
a7
13 237

Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar
Bankmedel for finansiell handel
Pantsatta bankmedel

Andra sakerstallda sékerheter
Summa

Kommunala bolag

Linkdpings Stadshus AB 7 408
AB Stangastaden 3441
Lejonfastigheter 3900
Tekniska Verken 2 050
Summa 16 799
Borgen for pensionsataganden i kommunala bolag

Tekniska Verken i Linkdping AB 6
Summa 6
Summa kommunala bolag 16 805
Ovriga

Kommunalt ansvarstagande egnahem -
Resecentrum Mark o Exploatering i Linkdping AB -
Summa 0
Totala borgensférbindelser 16 805

Gemensamt férvaltade stiftelser

Carlstedtska stiftelsen 158
Pihlstroms stiftelse 36
Summa 477
Westman-Wernerska stiftelsen, inkl. forskningsmedel 443
Summa stiftelser 920

Foréndring pensionsskuld inkl avsattning pensioner
RTOG

Ovriga avsattningar

Utrangeringar
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Not 32 Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
poster 2022 2021 2022 2021
Justerin_g av ingdende marknadsvarde med anledning av 874 874

ny lagstiftning -893 -893
Realisationsvinst forsaljning anlaggningstillgangar -71 -1 879 -1 0
Investeringsbidrag, periodiserade 6ver nyttjandetiden -11 -11 -11 -11
Tidigare investeringar som ar kostnadsférda och fakture-

rade 29 18 - -

Avgar resultatandel intressebolag 2

Summa 732 -2 692 721 -831

Ovriga tillaggsupplysningar

Avgifter med for-

'Avgifter med
forfall inom 2-5

'Avgifter med for-
fall senare an 5

Ej uppsédgningsbara operationella leasingavtal , mnkr fall inom 1 &r ar ar
Tillgdngsslag

Hyror 2658 6943 4033
Ovriga operationella leasingavtal 8 2 0
Summa 2 666 6 945 4033

Kostnader for rakenskapsrevision, mnkr
Revisionskostnader for sakkunnigt bitrade samt for fortroendevalda

Summa

Bokslut 2022
1

1

Bokslut 2021
1

1

Upplysning om upprattade sarredovisningar

Foéljande sarredovisningar har uppréttats inom kommunkoncernen:
Redovisningen avser

Va-redovisning (Linkdping)

Fjarrvarme-redovisning, Tekniska Verken i Linkdping AB (publ)
Fjarrvarme-redovisning, Mjolby-Svartddalen Energi AB
Hushallsavfall-redovisning (Linkoping)

Elnat-redovisning, Linkdping

Elnat-redovisning, Mjolby

Elnat-redovisning, Katrineholm

Lagstiftning

Lag om allménna vattentjanster

Fjarrvarmelagen

Fjarrvarmelagen

Ellagen
Ellagen
Ellagen

Upprattade sarredovisningar kan att bestéllas av Tekniska Verken i Linkdping AB (publ).
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Drift- och investeringsredovisning

Kommunen har |6pande intakter och kostnader for att driva och uppratthalla sin verksamhet. Driftredo-
visningen redovisar dessa kostnader och intékter fordelade per namnd. En investering raknas inte
som en driftkostnad eftersom denna kostnad ar av engangskaraktar. Investeringar kan finansieras
med kommunens egna medel eller med externa lan.

Drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad

Kommunens ekonomiska styrning sker bland annat genom att kommunfullmaktige arligen faststaller
en drift- och investeringsbudget. Kommunens budget med plan for kommande tre ar ar det centrala
dokumentet for att styra den kommunala verksamhetens inriktning och omfattning.

Budget med plan beslutas arligen av kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen och nAmnderna upprattar
darefter internbudgetar utifrain kommunfullmaktiges beslut som darefter behandlas i kommunfullmak-
tige.

Driftbudget

Kommunfullméktige tilldelar némnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som ndmnderna
ansvarar for. Det innebar att anslagen ska tacka de kostnader som aterstar nar intakter i form av
taxor, avgifter och bidrag inte téacker verksamhetens kostnader fullt ut. Nettoanslagen tilldelas av kom-
munfullméktige p4 namndniva. Omdisponering av anslag mellan namnder samt utékade budgetansvar
samt utdkade budgetramar som inte finansieras med kommunstyrelsens resursmedel kan beslutas av
kommunfullmaktige under aret.

Namnderna fordelar fullmaktiges nettoanslag i sin internbudget. Det sker brutto uppdelat pa intakter
och kostnader samt pa de delverksamheter och organisatoriska enheter som respektive namnd be-
stammer. Omdisponering av dessa anslag under aret far ske genom namndbeslut, sé lange de inte
paverkar fullméaktiges nettoanslag.

Ekonomin for den I6pande verksamheten har en fyradrig planeringshorisont, dar det forsta aret utgor
budgetaret och de darefter foljande tre aren utgor planeringsar.

Namnder som redovisar eller befarar ett underskott som 6verstiger en procent av tilldelad budgetram
ska, om underskottet uppgar till mer &n en miljon kronor, snarast redovisa en atgardsplan till kommun-
styrelsen.

Investeringsbudget

I kommunens budget beslutas om en nettoinvesteringsram for respektive ndmnd fér den narmaste fy-
radrsperioden pa en detaljerad niva, samt en plan for den kommande 10-arsperioden pa en dvergri-
pande niva. Dessa ramar fordelar respektive namnd i sin internbudget efter behov. Tillkommande
driftskostnader pa grund av investeringar ska inga i namndernas budgetramar.

Investeringar 6ver 50 miljoner kronor eller av storre strategisk vikt beslutas av kommunfullméktige. In-
vesteringar mellan 15-50 miljoner kronor beslutas av kommunstyrelsen efter forslag fran kommunsty-
relsens strategiska utskott. Investeringar under 15 miljoner kronor beslutas av namnd efter samrad
med kommunledningsforvaltningens ekonomistab. Nya riktlinjer &r under framtagande.

Vid arets slut ar det i sarskilda fall mojligt att ombudgetera investeringsmedel mellan ar. Ett sadant ex-
empel ar om ett stort investeringsprojekt har forskjutits i tid och darav inte nyttjat investeringsmedilen.
Ombudgetering av investeringsmedel beslutas i kommunfullméktige.

Kommunala bolagen

Delar av kommunens verksamhet drivs i aktiebolagsform. Den I6pande verksamheten i dessa bolag
finansieras med deras egna forséljningsintékter och i vissa fall koncernbidrag. Bolagens verksamhet
far endast i undantagsfall finansieras med skatter.

Bolagens investeringar och deras finansiering regleras genom att fullméaktige for varje bolag arligen
beslutar om en investeringsram och ett lanetak for kommande budgetar. Kommunfullmaktige ska ta
stallning vid storre strategiska investeringar samt andra investeringar eller atgarder som innebar en ny
inriktning eller start av verksamheter inom ett nytt affars- eller verksamhetsomrade for bolaget.
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Upplysning om tillampade internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intékter och kostnader ska spegla respektive namnds ekonomiska relationer till sin
omvarld, dar de andra namnderna utgdr en del av omvérlden. Det innebar att jamfért med resultatrak-
ningens intakter och kostnader, som endast innehaller kommunexterna poster, har driftredovisningen
paforts aven kommuninterna poster, sdsom kop och forsaljning mellan namnder. Omvant finns det
poster i resultatrakningen som inte ingar i driftredovisningen eller som simuleras kalkylmassigt. Poster
som finns i resultatrédkningen, men inte i driftredovisningen, ar skatteintakter, generella statsbidrag och
utjamning, finansiella intdkter och kostnader samt extraordindra poster. All kommunkoncernintern fak-
turering sker utan vinstpaslag.

Drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens
ovriga delar

Driftredovisningen Investeringsredovisningen
Mnkr Intikter  Kostnader Netto-
Mnkr investering

Kommunfullmiktige Kommunstyrelsen
Komnunens revisorer Aldrendimmden
Ifomrmnst}-‘rﬂlse-ﬂ Sodal-och omsorgsninnden
Overfornyndarnimnden Bam- och ungdomsninnden
Yahlmclm Bildningsnimnden
Aldrendmnden Kultur-och friidsndmnden
Verksamhetens kosmader/intikter S

Kassaflodesanalys
Resultatrikning

Mnkr
Mnkr Lopande verksamhet
Verksamhetens intikter — Investeringsverkzamhe!
Verksamhetens kostnader % Finansienngsverksanne!
Avskrivningar — Utbetalning fill infrastruktur
Nettokostnader fo Arets kassaflide
Skatteintilder mm
Verksamhetens resultat Mukr
Finansnetto —p Anliggningstillgingar “
Extraordindra poster Omsitmingstillgingar *
Arets resultat =——p Egef kapital

Skulder
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Driftredovisningen

Enligt 10 kap. 1 8 LKBR ska driftredovisningen innehalla en redovisning av hur utfallet forhaller sig till
den budget som faststallts for den I6pande verksamheten. Driftredovisningen ska utformas s att utfal-
len kan stammas av mot fullméktiges budget. Driftredovisningens budgetposter ska avse senast be-
slutad budget. | de fall utgiftsbeslut tagits under aret ska uppgift Iamnas om till vilka belopp och vid
vilka tidpunkter budgetposterna justerats. Storre avvikelser mellan arets och foregaende ars utfall
samt budget kommenteras i forvaltningsberattelsen.

Driftsredovisningen innehaller interna poster och ar en totalsummering av kostnader och intékter i jam-
forelse mot budget. | driftredovisningen ingar eventuella generella statsbidrag, finansiella kostnader
och intakter pA namndniva men justeras samlat pa slutet i driftredovisningen.

Bokslut Budget Avvikelse Bokslut
Belopp mnkr 2022 2022 budget 2021
Kommunfullméktige 14 14 0 15
Kommunens revisorer 5 5 0 5
Kommunstyrelsen 589 581 -8 615
varav kommunstyrelsen/kommunledningsférvaltningen 555 581 26 640
varav verksamhetsstdd och service* -8 0 8 -5
varav Leanlink* 42 0 -42 -20
Overférmyndarnamnden 16 18 2 15
Valndmnden 5 5 0 0
Aldrenamnden 1519 1506 -13 1459
Social- och omsorgsnamnden 1671 1658 -13 1624
Barn- och ungdomsnéamnden 3750 3719 -30 3577
Bildningsndmnden 903 926 23 869
Kultur- och fritidsné@mnden 409 408 0 375
Samhallsbyggnadsnamnden 524 525 0 492
Exploateringsverksamhet* -246 -78 168 -121
Arbetsmarknadsnamnden 453 465 12 459
Bygg- och miljonamnden 61 63 3 52
Delsumma verksamheten 9673 9817 144 9435
Pensionsenheten exkKl. finansiella poster -1 2 3 113
Intern finansiering (intern ranta)* -32 -31 1 -30
Erséttning fran staten for hoga sjuklonekostnader under Co-
ronapandemin * -32 32 -32
Resursmedel, reserv demografiska forandringar, justering
nytillkommen verksamhet 0 92 92 0
Avgér generella statsbidrag som ingar i namndernas budget
och bokslut 34 34 0 75
Avgar externa finansiella intakter och kostnader 4 0 -3 0
Verksamhetens nettokostnader 9 645 9914 268 9561

*Minustecken framfor beloppet i kolumnerna fér budget och bokslut motsvarar ett positivt resultat.

Forandrade budgetramar under 2022

Forandringar av namndernas budgetramar efter att kommunfullméktige beslutade om budget fér 2022
den 28 september med kompletteringar i kommunstyrelsen den 14 december 2021 enligt nedan:

e  Kultur- och fritidsnamndens budgetram utdkas med 1,2 miljoner kronor for tillfalligt stéd till fyra férenings-
drivna konstgrasplaner som finansieras med kommunstyrelsens resursmedel. Beslutades i KS den 16 no-
vember 2021 § 341.

e  Kommunstyrelsens budgetram har uttkats med hdgst 3 miljoner kronor &r 2022 for kompensation ckade hy-
reskostnader Fenomenmagasinet som finansieras med kommunstyrelsens resursmedel. Beslutades i kom-
munstyrelsen 2022-02-01 § 18.

e  Kommunstyrelsens budgetram har utokats med 10 miljoner kronor &r 2022 for férebyggande och rehabilite-
rande atgarder med anledning av effekterna av Corona/Covid-19 som finansieras med kommunstyrelsens
resursmedel. Beslutades i kommunstyrelsen 2022-02-15 § 50.
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e Slutjustering av resursférdelning for demografiska férandringar utifrdn ny befolkningsprognos mars 2022.
Bildningsndmndens budgetram 6kas med 2,523 miljoner kronor. Justeringarna gérs mot kommunstyrelsens
reserv for demografiska férandringar. Delegation enligt beslut i samband med budget for 2022. Beslutades i
kommunstyrelsen 2022-05-03.

e Preliminar justeringar for riksdagsbeslut enligt finansieringsprincipen av kommunens generella statsbidrag
som foreslas kompensera dldrenamnden med 5,52 miljoner kronor, social-och omsorgsnamnden med
1,68 miljoner kronor, barn- och ungdomsnamnden med 4,54 miljoner kronor samt bildningsnamnden med
0,77 miljoner kronor. Beslutades i kommunstyrelsen 2022-05-03.

e  Kultur och fritidsnamndens budgetram har utékats med 3,25 miljoner kronor for utveckling och byggnation av
anlaggningar for idrott, bad och rekreation som finansieras med kommunstyrelsens resursmedel. Beslutades
i kommunstyrelsen 2022-05-24 $ 177.

e Kultur och fritidsndmndens budgetram har utdkats med 1,4 miljoner kronor for utveckling av anlaggningar for
idrott, som finansieras med kommunstyrelsens resursmedel. Beslutades i kommunstyrelsen 2022-08-23.

e Barn- och ungdomsnamndens budgetram har utékats med 2 miljoner kronor for bibehallen forskolebussverk-
samhet, som finansieras med kommunstyrelsens resursmedel. Beslutades i kommunstyrelsen 2022-08-23.

e Justering for forsenad driftstart nytillkommen verksamhet — kultur-och fritidsndmndens ram har minskats med
6,796 miljoner kronor. Justeringen redovisas ovan under rubriken "Resursmedel, reserv for pris o 16n, juste-
ring nytilkommen verksamhet”. Teknisk justering.

e  Kultur och fritidsndamndens budgetram utdkas med 0,25 miljoner kronor f6r Fadderakademin 2022 som finan-
sieras med kommunstyrelsens resursmedel. 2022-09-20 § 256

e Justering for férsenad driftstart nytilkommen verksamhet — kommunstyrelsens ram har minskat med 24,686
miljoner kronor fér ny simhall, 2 miljoner kronor for forsenade sékerhetsinvesteringar och 3 miljoner kronor fér
férsenad driftstart av fenomenmagasinet Justeringen redovisas ovan under rubriken "Resursmedel, reserv for
pris o 16n, justering nytillkommen verksamhet”. Teknisk justering.

e  Barn- och ungdomsnamnden far 18 miljoner kronor for laromedel Justeringen redovisas ovan under rubriken
"Resursmedel, reserv for pris o 16n, justering nytillkommen verksamhet”. Beslutades i kommunstyrelsen
2022-11-15 § 311.

e Kultur och fritidsnamnden far 1 miljoner kronor for stod féreningsdrivna anlaggningar samt 1 miljoner kronor
for biblioteksverksamhet Justeringen redovisas ovan under rubriken "Resursmedel, reserv for pris o 16n, ju-
stering nytillkommen verksamhet”. Beslutades i kommunstyrelsen 2022-11-15 § 311.

e  Social och omsorgsnamnden far 3,75 miljoner kronor for social och fysisk stimulans och forbrukningsinventa-
rier for en attraktiv inne- och utemiljé Justeringen redovisas ovan under rubriken "Resursmedel, reserv for
pris o I6n, justering nytillkommen verksamhet”. Beslutades i kommunstyrelsen 2022-11-15 § 311.

e Aldrenamnden far 3,75 miljoner kronor fér social och fysisk stimulans och férbrukningsinventarier for en at-
traktiv inne- och utemiljé samt 3 miljoner kronor fér arbetsklader Justeringen redovisas ovan under rubriken
"Resursmedel, reserv for pris o 16n, justering nytillkommen verksamhet”. Beslutades i kommunstyrelsen
2022-11-15 § 311.

e Arbetsmarknadsnamnden far 1 miljoner kronor for integration genom digitalisering. Justeringen redovisas
ovan under rubriken "Resursmedel, reserv for pris o 10n, justering nytillkommen verksamhet”. Beslutades i
kommunstyrelsen 2022-11-15 § 311.

e Kultur och fritidsnamnden far 1,5 miljoner kronor for idéburna offentliga partnerskap. Justeringen redovisas
ovan under rubriken "Resursmedel, reserv for pris o 16n, justering nytillkommen verksamhet”. Beslutades i
kommunstyrelsen 2022-11-15 § 311.

Namndernas budgetavvikelser for 2022

Budgeten ar ett viktigt instrument for styrning av kommunens verksamheter. Kommunfullméktige har i
budgetbeslutet gjort en prioritering av hur kommunens intakter som framst bestar av skatteintakter ska
anvandas. En forutsattning for att uppna god ekonomisk hushallning ar darfor att namnderna klarar att
bedriva verksamheten inom ramarna for den tilldelade budgeten.

Namnderna redovisar sammantaget en budgetavvikelse med minus 24 miljoner kronor jamfort med
budget vilket motsvarar 0,2 procent av deras samlade budget.
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Budgetavvikelser for helar 2022 och utfall i bokslut 2021, belopp i milioner kronor

Bokslut | Prognos Prognos Prognos Bokslut
2022 | heldr 2022 helar 2022 helar 2022 2021
okt aug mars

Kommunstyrelsen -8 53 -3 -1 -69
varav kommunstyrelsen/kommunledningsforvaltningen 26 72 20 2 -94
varav verksamhetsstdd och service 8 7 -1 -3 5
varav Leanlink -42 -25 -21 0 20
Aldrenamnden -13 -10 0 0 20
Social- och omsorgsndmnden -13 -12 -12 -10 -58
Barn- och ungdomsnamnden -30 -23 -35 0 9
Bildningsnamnden 23 8 11 5 14
Arbetsmarknadsndmnden 12 6 0 -10 -7
Kultur- och fritidsnéamnden 0 1 0 0 2
Samhallsbyggnadsnamnden 0 3 4 4 9
Bygg- och miljbnamnden 8 1 4 3 10
Ovriga namnder 2 1 1 1 -1
Summa namndernas budgetavvikelse -24 26 -30 -8 -71

Nedan redovisas korta kommentarer till storre avvikelser jamfért med budget i namndernas bokslut.
Ytterligare kommentarer till nAmndernas resultat finns att Iasa i respektive ndmnds verksamhetsberat-
telse som behandlas av kommunfullméktige i april.

Kommunfullméaktige

Kommunfullmaktige Bokslut Budget Avvikelse i Bokslut
Belopp mnkr 2022 2022  Avvikelse procent 2021
Kommunfullméktige 14 14 0 0 15,0

Kostnaderna for kommunfullméaktiges sammantréaden, arvoden mm har minskat 2022 jamfort med
2021, detta beror pa att sammantradena under 2022 till storsta del holls pa plats i fullméaktigesalen.
Under 2021 genomfordes sammantradena digitalt med utgdngspunkt pa Konsert och kongress som
medforde 6kade kostnader.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen Bokslut Budget Avvikelse i Bokslut
Belopp mnkr 2022 2022  Avvikelse procent 2021
Kommunstyrelsen 589 581 -8 1% 615,1
varav kommunstyrelsen/kommunledningsfor-

valtningen 555 581 26 4,5% 640,3
varav verksamhetsstod och service -8 0,0 8,0 -5,0
varav Leanlink 42 0,0 -42 -20,1

Kommunstyrelsen/kommunledningsférvaltningen

Kommunstyrelsen/kommunledningsforvaltningen redovisar 6verskott pa 26 miljoner kronor for 2022.
Uppskjuten verksamhet till f6ljd av coronapandemin har till stor del hanterats tillsammans med plane-
rade utvecklingsaktiviteter i enlighet med forvaltningens verksamhetsplan. De kostnadsdampande at-
garder som ingar i kommunstyrelsens internbudget for 2022 med narmare 6 miljoner kronor har hante-
rats enligt plan.

Verksamheternas dverskott beror till viss del pa lagre personalkostnader da det funnits vakanser un-
der &ret och detta har i sin tur medfort att vissa aktiviteter kommit igdng senare an beraknat. Forse-
ning av aktiviteter har darefter medfort lagre verksamhetskostnader &n budgeterat.

Prognos i delarsrapport for oktober visade pa ett storre 6verskott. | denna ingick en férvantad reavinst
avseende forsaljning av tomtratter med cirka 50 miljoner kronor som planerades att ske strax fore ars-
skiftet. | november gavs besked att forsaljningen blivit senarelagd och inte kommer att ske férran va-
ren 2023.
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Verksamhetsstod och service

Verksamhetsstdd och service visar ett 6verskott om ndrmare 8 miljoner kronor dar drygt 6 miljoner
kronor &r inom Kost och restaurang, trots kostnadsutvecklingen av livsmedel. Kostnadsdkningen for
livsmedel har reducerats med hjalp av aktivt arbete med val av rdvaror, men dven vakanser inom
verksamhetsomradet ar en bidragande orsak. Kost och restaurang har ocksa haft betydligt hogre in-
tékter an budgeterat.

Leanlink

Sammanfattningsvis visar Leanlink ett underskott pd minus 42 miljoner kronor. Den framsta anled-
ningen till resultatutvecklingen ar den generellt 6kade vardtyngden dar forflyttningen mot nara vard in-
nebar att antalet brukare har ett mer omfattande medicinska och omvardnadsbehov samt att malgrup-
pen p& andra typer av boenden har blivit komplexare. Detta kraver i sin tur en hogre bemanning.

Det ar en fortsatt utmaning med kompetensférsérjningen och bristen pa vard- och omsorgspersonal
driver kostnader for rekrytering, personalomséttning, mertid/évertid, sjukfranvaro och bemannings-
sjukskoterskor. Kostnaderna for mertid/6vertid och sjukfranvaro ar 18 miljoner kronor hogre &n 2021
och for bemanningssjukskéterskor 38 miljoner kronor hdgre an 2021. Kostnaden for att ha en beman-
ningssjukskoterska ar nastan dubbelt sa dyrt som att ha egen personal.

Under 2022 har det skett ett flertal satsningar kopplat till att klara kompetensforsérjningen framat, vil-
ket genererat kostnader under innevarande ar pa cirka 17 miljoner kronor. En langsiktig atgardsplan
finns framtagen som bland annat innebar att forvaltningen ska prioritera atgarder som minskar beho-
vet av hyrsjukskoterskor samt gora effektiviseringar inom bemanning och schemalaggning. Kostnads-
okningen av bemanningssjukskoterskor har avstannat ndgot under hosten och lonesatsningen pa
sjukskoterskor och kontinuitetsplanering har bidragit till 6kat antal tillsvidareanstéllda sjukskoterskor
under hdsten.

Forvaltningen bedriver parallellt med detta ett omfattande utvecklingsarbete inom digitalisering och in-
forande av nya arbetssétt, samt skapar beredskap for framtidens vard i hemmet. Atgarderna beraknas
ge effekt pa langre sikt.

Aldrenamnden
Aldrenamnden Bokslut Budget Avvikelse i Bokslut
Belopp mnkr 2022 2022 Avvikelse procent 2021

1519 1506 13 1% 1459

Aldrenamnden redovisar ett underskott p& 13 miljoner kronor fér 2022. Vardboende visar ett underskott pa
38 miljoner kronor, vilket forklaras framst med att det under 2022 har varit en tkad efterfragan pa vardbo-
stader vilket har lett till att belaggningsgraden for flertalet vardboenden ligger 6ver den budgeterade 95 pro-
cent belaggningsgarantin. Samtidigt har utbetalningar for extra erséattning okat pa grund av okad vardtyngd.
Under delar av aret har det aven varit ett hogt tryck fran slutenvarden, vilket lett till att nya korttidsplatser
Oppnats samt att externa placeringar nyttjats.

Efterfrdgan pa hemtjanstinsatser har under 2022 varit lagre an 2021. Under sommaren sjonk dven antalet
utférda hemtjansttimmar som en féljd av bemanningssvarigheter. Det gor att hemtjansten visar ett Gver-
skott pa 26 miljoner kronor.

Ackumulerad belaggningsgrad vardboende, i procent
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Hemtjansttimmar, utford tid per manad under 2022, i timmar
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Social- och omsorgsnamnden
Social- och omsorgsnamnden Bokslut Budget Avvikelse i Bokslut
Belopp mnkr 2022 2022  Avvikelse procent 2021
1671 1658 -13,0 0% 1624,0

Resultatet for social- och omsorgsnamnden visar ett underskott pa totalt 13 miljoner kronor. Dygnspla-
ceringar for barn och unga genererar ett underskott pa cirka 8 miljoner kronor, vilket kan forklaras av
en 6kning av antalet varddygn hos konsulentstodda familjehem. Kostnaden fér konsulentstédda famil-
jehem har 6kat med nastan 40 procent jamfort med ar 2021. Ett aktivt arbete gors for att 6ka de egna
arvoderade familiehemmen eftersom de inte ar lika kostnadsdrivande som de konsulentstédda.

Antal varddygn konsulentstddda och arvoderade familiehem
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En ytterligare stor avvikelse &r insatser for personer med funktionshinder dar underskottet uppgar till
cirka 9 miljoner kronor. Detta underskott beror till stérsta delen pa ett 6kat vardbehov bland boende
samt Okat utnyttjande av boendeplatser. Resultatet for forvaltningen innebar ett underskott om 5 miljo-
ner kronor, vilket framst kan forklaras av bemanningstjanster. Inom évergripande verksamhet redovi-
sas ett underskott pa cirka 7 miljoner kronor, dar underskott aterfinns inom administrativa tjanster
samt inom boendeenheten.

Den stérsta positiva avvikelsen kan forklaras av farre dygnsplaceringar vuxna. Resultatet for dygns-
placeringar vuxna innebéar ett dverskott om cirka 14 miljoner kronor.
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Antal varddygn dygnsplaceringar vuxna 2021 och 2022
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Barn- och ungdomsnamnden
Barn- och ungdomsnamnden Bokslut Budget Avvikelse i Bokslut
Belopp mnkr 2022 2022  Avvikelse procent 2021
3750 3720 -30 1% 3577

Barn- och ungdomsnamnden redovisar for 2022 ett underskott pa 30 miljoner kronor, som till stor del
gar att hanfora till 6kade lokalkostnader. For att bryta en okad lokalkostnad i férhallande till namndens
budgetram behdver lokalerna inom namndens verksamheter nyttjas effektivt och vara attraktiva for
vardnadshavare, barn/elever och medarbetare. Infér 2023 har utbildningsdirektoren fatt i uppdrag av
kommunledningsforvaltningen att frigora resurser fran lokaler till undervisning och darmed anpassa
lokalkostnader till férandrad demografi. Uppdraget forvantas ge storre effekter forst langre fram i plan-
perioden. Infér 2023 anpassas verksamhet och administration efter forandrad befolkningsprognos och
demografi.

Barn- och ungdomsnamndens verksamheter visar for rakenskapsar 2022 ett éverskott om 9 miljoner
kronor. Det ar forskoleverksamheten som redovisar dverskott pa grund av sjukfranvaro och vakanser
med anledning av svarigheter att rekrytera personal. Grundskola och fritidshem visar sammantaget ett
resultat i niva med budget.

Bildningsndmnden

Bildningsnamnden Bokslut Budget Avvikelse i Bokslut
Belopp mnkr 2022 2022  Avvikelse procent 2021
903 926 23 25% 869

Bildningsnamnden redovisar ett dverskott pa 23 miljoner kronor varav de kommunala enheterna star for
10 miljoner kronor. Gymnasieskolan redovisar ett stort éverskott till féljd av en férskjutning mot teoretiska
program som kostar mindre &n yrkesprogrammen och att antalet inpendlande elever fran andra kommuner
har okat, vilket bidragit till h6gre intékt i form av interkommunal ersattning. Gymnasiesarskolan redovisar
istallet ett mindre underskott till foljd av utdkat elevantal.

Arbetsmarknadsnamnden

Arbetsmarknadsnamnden Bokslut Budget Avvikelse i Bokslut
Belopp mnkr 2022 2022  Avvikelse procent 2021
453 465 12 2,6 % 459

Resultatet for arbetsmarknadsnamndens innebar en positiv avvikelse mot budget pa 12 miljoner kronor.
Namnden har sedan 2019 redovisat ett underskott pa grund av 6kande kostnader for ekonomiskt bistand.
Detta har inneburit att andra delar av namndens verksamhet (e lagstadgade) har varit tvungna att tadcka
upp detta med atgarder i syfte att minimera det totala underskottet. Under 2022 har kostnadsutvecklingen
for ekonomiskt bistand varit gynnsam med kostnadsminskningar for utbetalt bistand framfor allt under arets
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Drift- och investeringsredovisning

andra halft. Avvikelsen for ekonomiskt bistdnd ar darmed i fas med budget for 2022. Det innebaér att det
Overskott som aven tidigare ar funnits pa arbetsmarknadsinsatser och namndens enheter nu far ett tydli-
gare genomslag, vilket innebar att namnden redovisar ett éverskott.

Diagrammet nedan visar utvecklingen av utbetalt ekonomiskt bistdnd dar varje punkt motsvarar kostna-
derna de senaste 12 manaderna (detta for att eliminera svangningarna). Nedgangen beror pa minskat an-
tal utbetalninghushall under 2022 som minskat med cirka 250 hushall mellan januari till december. Minsk-
ningen bedéms bland annat bero pa att arbetet med felaktiga utbetalningar har borjat fa effekt, ersattningar
kopplade till pandemin gjort att hushall fatt andra inkomstkallor (utokad A-kassa, hojt bostadsbidrag), samt
att flera branscher aterigen efterfragar arbetskraft vilket innebar att ungdomshushall inte blir aktuella hos
ekonomiskt bistdnd i samma utstrackning som tidigare.

Kostnad for ekonomiskt bistand i 12-manadersperioder, belopp i miljoner kronor
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Trenden med ett minskande antal utbetalningshushall syns aven i flera andra jamnstora kommuner.

| diagrammet nedan visas utvecklingen av antal utbetalningshushall i resultatnatverket R916. Samtliga
kommuner har sett en minskning av antalet utbetalningshushall. Den procentuella minskningen &r
dock storst i Linkdping (minskning med 13 procent mellan januari till november 2022).

Antal utbetalningshushall 2022 jamfért med andra stérre kommuner
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Samhallsbyggnadsndmnden

Samhallsbyggnadsnamnden Bokslut Budget Avvikelse i Bokslut
Belopp mnkr 2022 2022  Avvikelse procent 2021
524 524 0 0% 492

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar ett resultat i nivd med budget for 2022, Fordyring av bade drift-
avtal och investeringar kopplat till inflationen har inneburit prioriteringar av investeringsobjekt for att
halla nere kapitalkostnader, for att pa sa satt kompensera 6kade upprakningskostnader.

Bygg- och miljondmnden

Bygg- och miljonamnden Bokslut Budget Avvikelse i Bokslut
Belopp mnkr 2022 2022  Avvikelse procent 2021
61 64 3 5% 52

Bygg- och miljenamnden redovisar i bokslutet for 2022 ett dverskott om 3 miljoner kronor, som framst
skapas inom verksamheterna Geodata och Halsoskydd. Bygglov som tidigare visat verskott har gétt
till att istallet visa ett stérre underskott pa grund av farre ansékningar.

Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsnamnden Bokslut Budget Avvikelse i Bokslut
Belopp mnkr 2021 2021  Avvikelse procent 2021
408 408 0 0% 375

Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett resultat i nivd med tilldelad budgetram. Under aret har namn-
den erhallit ersattning for nya satsningar inom idrottsanlaggningar som inte forbrukats under 2022 i
enlighet med planering. Detta dverskott tillsammans med ndmndens egna resursmedel har istéllet
mojliggjort till att stétta foreningslivet (idrotts- och kulturféreningar) genom utdkade bidrag.
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Investeringsredovisning

Enligt 10 kap. 2 § LKBR ska investeringsredovisningen innehalla en samlad redovisning av kommu-
nens investeringsverksamhet. Investeringsredovisningens budgetposter ska avse senast beslutad
budget. | de fall utgiftsbeslut tagits under aret ska uppgift Iamnas om till vilka belopp och vid vilka tid-
punkter budgetposterna justerats. Flerariga pagaende och under aret avslutade investeringar ska
kunna stammas av mot beslutade eller berdknade totalutgifter. I. Investeringsredovisningen &r upprat-
tad i enlighet med rekommendation RKR R14 fran Radet for kommunal redovisning.

De kommunala koncernféretagens investeringar

Enligt RKR R14 ska investeringsredovisningen aven omfatta de kommunala koncernforetagens inve-
steringar som fullméaktige tagit stallning till. | enskilda fall kan kommunfullméktiga fatta beslut om séar-
skilda investeringsobjekt men nagra sadana beslut finns inte tagnas for koncernforetagen per 2022-
12-31.

Kommunens investeringar och exploateringsverksamhet, belopp i miljoner kronor

Bokslut Investeringsram

Investeringsredovisning 2022 2022 2022 Avvikelse
Kommunstyrelsen 469 579 110
varav strategisk markreserv 154 150 -4
varav kommunledningsférvaltningen 4 4 0
varav Sékerhet 50 88 38
varav Verksamhetsstdd och service 66 59 -6
varav Leanlink 3 4 1
varav Nya simhallen 43 110 67
varav Saab Arena 149 150 1
varav investeringsreserv 0 14 14
Valndmnden 0 0 0
Aldrenamnden 1 12 11
Social- och omsorgsndamnden 1 1

Barn- och ungdomsnamnden 23 31 9
Bildningsndmnden 7 17 10
Kultur- och fritidsndmnden 27 51 24
Samhaéllsbyggnadsndmnden 293 364 71
Arbetsmarknadsndmnden 0 2 2
Bygg- och miljondmnden 0 1 1
Summa 819 1058 238

Forandrad investeringsram under 2022
Namndernas investeringsramar har andrats under 2022 enligt nedan:

e  Kommunstyrelsens fick fora 6ver 14,6 miljoner kronor fran 2021 ars investeringsutrymme till 2022, avse-
ende investeringar i civilt férsvar, ombyggnation av reception i Stadshuset och anpassningar for aktivi-
tetsbaserade arbetsplatser. Beslutades i kommunfullméktige 2022-03-29 § 93.

e Verksamhetsstod och service fick féra dver 13,4 miljoner kronor fran 2021 ars investeringsutrymme till
2022, d& komponentbrist och logistikproblem kopplade till pandemin inte gjorde det majligt att genomféra
investeringarna enligt plan. Beslutades i kommunfullméktige 2022-03-29 § 93.

e Kultur- och fritidsnamndens fick féra 6ver 29,6 miljoner kronor fran 2021 ars investeringsutrymme till
2022, avse-ende Ryd Sportcenter, motionsspar Ekangen, konstgrasplan Linghem, byte av konstgras
samt aterlamnings-/utldningsmaskiner. Beslutades i kommunfullmaktige 2022-03-29 § 93.

e Arbetsmarknadsnamnden fick utdkad investeringsram med 1,3 miljoner kronor for inférskaffning av tre
bevattningsbilar. Beslutades i kommunfullméktige 2022-03-29 § 93.

e Inkop av fastigheten Palatset 2 (Saab Arena) genomfdrdes i december 2022 och medférde att investe-
ringsramen har utdkats med 150 miljoner kronor. Beslutades i kommunfullméktige 2022-01-25 § 4.
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Namndernas kommentarer till avvikelser fran investeringsramen 2022

Kultur- och fritidsnamnden

Investeringar for motionsspar i Ekangen, konstgrasplan i Linghem och aterlamningsmaskin kommer
begaras overflyttade i sin helhet till 2023. P& grund av férseningen av simhallen har inte avsatt inve-
steringsutrymmet for inventarier anvants under 2022, utan del av investeringsutrymmet kommer att
begaras overflyttat till 2023. Investeringsutrymmet fér inventarier till Vasahallen har endast delvis nytt-
jats till inkdp som tillfalligt placerats i Wahlbeckshallen i vantan p& Vasahallens fardigstallande. Reste-
rande del av utrymmet kommer att begéaras Overflyttat till 2023. Enheten Linkdpings konst och muse-
ers investeringsutrymme kommer ocksa att begéaras Overflyttade till 2023.

Samhallsbyggnadsnamnden

Namnden har under 2022 genomfért investeringar om cirka 293 miljoner kronor. Detta ar cirka 71 mil-
joner kronor lagre an den till namnden tilldelade investeringsramen. En féljd av den lagre utgiftsnivan
ar att aven inkomsterna (statliga bidrag) blev lagre. Den framsta anledningen till dverskottet ar att ett

flertal projekt blivit framskjutna i tiden.

Stora investeringar

Ullevileden har befunnit sig i ett skede dar projektering och framtagande av forfradgningsunderlag blivit
klart till &rsskiftet. Utfallet har darmed blivit 14 miljoner kronor.

Exploateringsinvesteringar

Namndens exploateringsverksamhet har genomfort investeringar om cirka 107 miljoner kronor vilket
innebér en avvikelse pa cirka 23 miljoner kronor mot tilldelad investeringsram. Behovet och kostnaden
for utbyggnad av allméan platsmark inom nya bostadsomraden har under aret varit stérre an den tillde-
lade investeringsramen. Detta har under aret balanseras mot andra investeringskategorier dar tilldelad
investeringsram inte har utnyttjats.

Ovriga investeringar

Namndens 6vriga investeringar underskrider budget med 83 miljoner kronor. Investeringskostnaden
for vissa projekt har blivit lagre an budgeterat och nagra har blivit forsenade pa grund av leveranspro-
blem. Andra projekt och har helt utgatt under aret.

Reinvesteringar
Reinvesteringarna ar i linje med tilldelad investeringsram.

Kommunens fem storsta investeringar

Kommunens fem stérsta investeringar 2022 Belopp mnkr
Markinkdp 154
Saab Arena 149
Civilt forsvar, Sakerhetsenheten 66
IT-investeringar, LK-Data 63
Nya simhallen 43
Summa 475

Fardigstallda och pagaende projekt

Pagaende projekt ar sddana investeringar som inte har blivit slutférda och aktiverade som anlagg-
ningstillgdng. Avskrivningar och intern ranta beraknas inte for pagaende projekt men nar de tas i bruk
och aktiveras belastas namnderna med denna kostnad. Utgifter for pAgaende projekt under 2022 upp-
gick till 249 miljoner kronor, jamfort med 530 miljoner kronor foregdende ar. Av dessa 249 miljoner
kronor avser 43 miljoner kronor projektet ny simhall.
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Fardigstallda projekt, belopp i miljoner kronor

Budget-
avvikelse

6

-4

Beslutad
budget
Kommunstyrelsen 381
varav KS strateg. Markkdp 150
varav kdp Saab Arena 150
varav Kommunledn férv 4
varav KS invest. Reserv 14
varav VSS (LKDATA & Ebbe-
park) 59
varav Leanlink 4
Aldrenamnden 1
Social och omsorgsnamnden
Barn och ungdomsnadmnden 31
varav nya platser 20
varav ateranskaffning 12
Bildningsnamnden 17
varav inventarier och laromedel 8
Kultur och fritidsndmnden 27
varav Ateranskaffning 2
varav Ryd Sportcenter 20
varav Konstgréasplan Ljungsbro
varav Konstinkép 0
Arbetsmarknadsnadmnden 2
Samhaéllsbyggnadsnamnden 738
Exploatering 294
varav Malmskogen 12
varav Folkungavallen 14
Ovriga investeringar 371
- Varav utveckling Grenadjar-
sparken 10
Reinvesteringar 73
varav Beldggningsprogram 33
Bygg- och miljonamnden 0
Summa fardigstallda projekt 1198
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Pagéaende projekt, belopp i miljoner kronor

Beslutad Budget-
budget avvikelse

Kommunstyrelsen

1115 190

varav Sakerhetsenheten

124 38

varav Simhallen

991 152

Aldrenamnden

11 10

Kultur och fritidsnamnden

33 30

varav Motionsspar Ekangen

4

varav ldrottshall Vasahallen

4

varav nya Simhallen

11

varav Traktor

1

varav Konstgras Linghem

8

varav Aterlamning-/utlaningsma-
skiner

Samhaéllsbyggnadsnamnden

2028

Stora Projekt

324

varav Ullevileden

324

Exploatering

447

varav Djurgardsgatan

17

varav Folkungavallen Torg

23

varav Djurgarden

104

varav utbyggnad Stora
Sjbgestad

12

Ovriga investeringar

1070

varav Folkungavallen Emriks bro

25

varav Stangan

12

varav Utveckling av vastra
Linghem

76

varav GC-vag Sjogestad-
Mantorp

20

Reinvesteringar

186

varav ombyggn fontén

6

Bygg- och miljonamnden

0

Summa pagéende projekt

3186

Sammanstallning av investeringar, belopp i miljoner kronor

Summa fardigstéllda projekt

Budget

Summa pagéende projekt

Summa investeringar

Beslutad Budget-

budget avvikelse
1198
3186
4384
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38
67
10
30

Budget-
avvikelse |
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Kommunens exploateringar

Kommunens exploateringsverksamhet anskaffar, utvecklar och iordningsstéller mark for bostads- och
verksamhetsandamal. | de fall avsikten ar att sélja en fardigstéalld exploateringsfastighet ska denna
klassificeras och varderas som en omsattningstillgang. Gator, parkmark, belysning med mera, som
kommer att finnas kvar i kommunens 4go redovisas som anlaggningstillgangar och ingar i kommu-
nens investeringsredovisning. Dessa investeringar kommer att paverka kommunens budget i form av
drifts- och underhallskostnader.

Exploateringsredovisning, belopp i miljoner kronor

Effekter pa resultatrakningen Bokslut Bokslut Budget

2021 2022 2022*
Intakter markforséljning 105 225 80
Exploateringsbidrag och 6vriga intakter 30 38 15
Vinst avslutade projekt 17 40 0
Summa intékter 152 303 95
Kostnader mark -26 -29 -15
Forlust avslutade projekt -3 -26 0
Ovriga kostnader -2 -2 -2
Summa kostnader -31 -57 -17
Resultat 122 246 78

*Linkpings kommun har ett arligt resultatkrav pa 78 miljoner kronor for exploateringsverksamheten

Exploateringsresultatet om cirka 246 miljoner kronor ar det hdgsta resultatet fran exploateringen se-
dan 6vergang till ny redovisningsprincip 2019. Resultatet dverstiger resultatkravet pa 78 miljoner kro-
nor. Under aret har mark for cirka 225 miljoner kronor forsalts med ett netto om cirka 196 miljoner kro-
nor. Ett fatal projekt star for storre delen av markforsaljningen, se tabell nedan.

Exploateringsbidrag om cirka 36 miljoner kronor har intaktsforts under aret. Den storsta delen avser
Eddan samt utbyggnad av gator i Skeda Udde/Ingebo. Exploateringsbidrag intéktsférs det ar da an-
laggningarna som bidraget avser fardigstalls.

En méangd aldre projekt har avslutats under aret. De flesta projekt far endast mindre resultatpaverkan
vid avslut men ett fatal projekt har fatt storre paverkan vid avslut. Det galler bland annat Harvestad,
som &r delvis avslutat, och Kallerstad brandstation.

| tabellen nedan visas de exploateringsprojekt med storst intakter vid dverlatelse av mark under ar
2022.

Markférsaljning 2022 Resultatpaverkan 2022
Ullstamma Skogsvallen 63,0
Vikingstad Bankeberg 51,4
Ostra Mortlosa 31,5
Djurgarden Stolplyckan 30,4
Ostra Malmskogen 16,3

Markanvisningar fér Djurgarden och Ullstamma/Skogsvallen etapp 2 har genomférts under borjan av
2022. Det fanns ett stort intresse for markanvisningarna. Sattningen pa marknaden forvarrades under
aret vilket fick till foljd att vissa byggaktorer som vunnit anvisningar backat och del av byggratterna
som anvisades behdvde anvisas pa nytt.

Forandringen pa marknaden har dven inneburit att exploatérer som tidigare anvisats mark har begart
uppskov med tilltraden. Detta har framst fatt effekt pa Folkungavallen déar tidplanen for utbyggnad har
forskjutits. Det ar tydligt att det finns olika forhallningsséatt inom branschen och manga av de byggratter
som anvisats under 2021 och 2022 tilltrdds och byggs i enlighet med ursprunglig tidplan. Namnden
uppfattar att det finns manga byggakttrer som ar beredda att bygga da deras tro &r att nedgangen blir
kortvarig men det finns &ven de byggaktdr som har en mer pessimistisk bild och som sannolikt inte
kommer tavla om markanvisningar under narmaste aret.
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Revisionsberattelse for Link6pings kommun &r 2022

Revisionsberiattelse for Linkopings kommun ar 2022

Till Fullméktige i Linkdpings kommun
Organisationsnummer 212000-0449

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse, namnder
och fullmaktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer den verksamhet som be-
drivits i kommunens bolag och férbund. Granskningen har utférts av de fértroendevalda revisorerna
som bitratts av sakkunniga.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut
och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler fér verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullméaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och rakenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullméaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foéreskrifter som galler
for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kom-
munens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resul-
tat som redovisas i bilagan "Revisorernas redogorelse”.

Resultatet av granskningen redovisas i separata revisionsberattelser som overlamnats till kommunfull-
maktige. Resultatet av bolagsgranskningen redovisas i granskningsrapporter som éverlamnats till re-
spektive bolag.

Nedan redovisas var bedomning av rattvisande rakenskaperna samt en sammanfattande beddémning
av de enskilda revisionsberéattelserna.

Kommunfullméktige beslutade 1998-02-24 § 20 att kommunens redovisning av pensionskostnader
skall ske enligt den sa kallade fullfondsmetoden, Det innebar en avvikelse fran lagens krav att pens-
ioner intjanade fore 1998 inte ska inga redovisningen. Avvikelsen i balansrékningen avseende pens-
ionsatagandet uppgar till 2 248 mkr och arets resultat skulle annars varit 78 mnkr lagre.

Vi bedémer sammantaget att styrelse, namnder och beredningar i Linképings kommun har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, med undan-
tag for barn och ungdomsnamnden dar namnden bedéms delvis bedrivit verksamheten pa ett anda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vibeddmer att styrelsens, namndernas och beredningarnas interna kontroll har varit tillrécklig.

Vi beddmer att rakenskaperna inte ar rattvisande avseende redovisningen av pensioner intjgnade
fore 1998.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de finansiella méalen
som fullméaktige uppstallt. Vi bedomer att 2 av 11 verksamhetsmal uppnas och 9 delvis uppnas.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkanner kommunens arsredovisning for 2022, trots att kommun-
fullmaktige 1998-02-26 beslutat om att pensioner intjanade fore 1998 ska inga i redovisningen.

Vi aberopar de till namnderna avliamnade revisionsberattelserna, bifogad redogérelse och revisions-
rapporter.

Link&pings kommun 2023-04-05
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