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Inledning

| denna redogdrelse sammanfattar revisorerna de viktigaste granskningsresultaten for
verksamhetsaret 2024. Granskningen av bolagen i stadshuskoncernen omfattas inte av
denna redogoérelse.

Kommunstyrelsen och namnderna ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
gallande foreskrifter och enligt de mal, riktlinjer samt ekonomiska ramar som
kommunfullmaktige har bestamt. Namnderna ska ocksa se till att den interna kontrollen ar
tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstallande satt.

Revisorernas uppdrag ar att préva om namnden skoter verksamheten pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande samt
om namndens interna kontroll ar tillracklig.

Revisorerna har utfért granskningen enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet, samt de lagar och férordningar som berdér revisionens verksamhet.
Genomfdérandet har ocksa utgatt fran revisorernas revisionsreglemente.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning som framgar av revisionsplanen for
2024. Revisorernas provning utgar fran resultat av genomférd granskning

Under aret har sammantaget tva granskningar utgatt och tva granskningar har tillkommit
jamfoért med beslutad revisionsplan, 2024-01-25. Granskningen av social- och
omsorgsnamndens uppféljning och férebyggande arbete av placerade barn och unga samt
uppféljning av 2021 ars granskning av informationssakerhet utgick. Granskningen av social-
och omsorgsnamndens handlaggningstider och férebyggande arbete delades upp i tva
granskningar. Granskningen av om samhallsbyggnadsnamnden sakerstaller en tillracklig
intern kontroll av leverantorsfakturor avseende privata utférare har tillkommit.
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Granskningar enligt revisionsplan

Arets granskning av verksamheten omfattar en grundlaggande del (som &r en éversiktlig
granskning av styrelsens och ndmndernas ledning, styrning och interna kontroll), 7
fordjupade granskningar samt granskning av delarsrapport och arsredovisning dar ocksa
granskning av kommunens mal genomférts. Dartill har 2 férstudier genomforts.

| enlighet med revisionsplanen har arets granskning av kommunen omfattat:

1. Grundlaggande granskning av kommunstyrelsen och namnder

2. Granskning av Rattssaker handlaggning av orosanmalningar (Social och
omsorgsnémnden)

3. Granskning av Utredningstider inom barn och ungdomsvarden (Social och
omsorgsnémnden)

4. Granskning av kommunens uppfdljning av privata utférare (Kommunstyrelsen,

samhéllsbyggnadsndmnden, vard- och dldreomsorgsndmnden och Social- och

omsorgsnédmnden)

Granskning av arendeberedningsprocessen (Kommunstyrelsen)

Granskning av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt

Granskning av kommunens investeringsprocess

Granskning av intern kontroll av intern kontroll av leverantdrsfakturor avseende privata

utférare (Samhéllsbyggnadsndmnden)

9. Granskning av god ekonomisk hushallning, balanskrav samt delarsrapport per
2024-08-31

10. Granskning av delarsrapport - god ekonomisk hushallning och balanskrav

11. Granskning av arsbokslut per 2024-12-31

12. Granskning av finansiella mal och verksamhetsmal foér god ekonomisk hushallning 2024

© N o

Revisorerna féljt upp féljande granskningar

1. Uppfdljning av 2022 ars granskningen “Trygghet och studiero” (Barn och
ungdomsnémnden)

2. Uppféljning av granskningen “Likvardig skola” (Barn- och ungdomsndmnden och
Bildningsndmnden)

Grundlaggande granskning

Den grundlaggande granskningen syftar till att éversiktligt bedéma namndens ledning och
styrning, interna kontroll och maluppfyllelse. Revisorerna har under aret I6pande foljt
kommunstyrelsen och namnderna genom lasning av protokoll och annan skriftlig
dokumentation. Revisorerna har genomfort dialoger med namnder och styrelse och har haft
personlig kontakt med saval politiker som tjanstepersoner.

De sakkunniga har dversiktligt granskat kommunstyrelsen och namndernas
ansvarsutdvande. Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge revisorerna ett
underlag till uttalande i en arlig revisionsberattelsen. Granskningen har omfattat féljande
delar:
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féljsamhet mot reglemente

féljsamhet mot kommunfullmaktiges budget och mal
styrning och uppfdljning av verksamhet och ekonomi
det systematiska arbetet med internkontroll

Nedan sammanfattas vara iakttagelser och bedémningar utifran arets granskning.

Sammanfattning av arets granskning

Utifran var granskning bedéms styrelsens och namndernas mal, indikatorer och aktiviteter
vara upprattade i enlighet med kommunens budget fér 2024 med plan 2025 - 2029 och
reglemente for Linkdpings kommun. Namndsmal och kommunfullmaktiges strategiska och
namndspecifika uppdrag har inarbetats i respektive ndmnds och kommunstyrelsens budget.

Samtliga namnder har upprattat en internkontrollplan enligt reglementet. Planen lamnas ofta
som en bilaga till internbudgeten. Vi noterar att férvaltningarna arbetar aktivt med
riskanalyser och intern kontroll. For flertalet namnder saknar vi sparbarhet om namnden
deltar riskanalysarbetet. Vi konstaterar att intern kontroll ar ett omrade for standiga
forbattringar.

Nedan sammanfattas resultatet av arets granskning.

Arbetsmarknadsnamnden

Arets granskning har omfattats av

e Grundlaggande granskning. Granskningen visar pa brister i maluppfyllelsen. Vi
l[dmnar darfér rekommendationer till ndmnden.

Rekommendationer
Granskningsomrade Rekommendationer
Grundlaggande granskning o Tillse att tydliga atgarder vidtas for att uppna mal foér
verksamheten.

Grundlaggande granskning

Rapportens sammanfattande bedémning ar att namndens férvaltning delvis skett pa ett
andamalsenligt satt. Verksamheten har bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt. Den interna kontrollen bedéms som tillracklig.

Beddmning utgar fran foljande granskningsresultat:

e Namnden beddéms delvis ha genomfort sitt uppdrag pa ett andamalsenligt satt. 4 mal
av 12 bedéms som uppfyllt, 8 mal beddoms som delvis uppfylida.
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e Namnden bedéms ha genomfort verksamheten pa ett ekonomiskt tillfredsstallande
satt. Namnden redovisar ett dverskott mot budget pa 27,4 mnkr. De ekonomiska
malen har uppnatts.

e Namnden bedoms sammantaget ha tillracklig intern styrning, uppféljning och kontroll.
Namnden har i allt vasentligt sdkerstallt styrning, uppféljning och kontroll av
verksamheten.

Barn och ungdomsnamnden

Arets granskning har omfattats av:

e Grundlaggande granskning. Granskningen visade pa brister i maluppfyllelsen. Vi
[dmnar darfér rekommendationer till nAmnden.

e Uppfdljning av 2022 ars granskningen “Trygghet och studiero

e Uppféljning av 2022 ars granskning “Likvardig skola”

Rekommendationer

Granskningsomrade | Rekommendationer

Grundlaggande e Tillse att tydliga atgarder vidtas for att uppna mal fér verksamheten..
granskning

Grundlaggande granskning

Rapportens sammanfattande bedémning ar att namndens forvaltning delvis skett pa ett
andamalsenligt satt. Verksamheten har bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt. Den interna kontrollen bedoms som tillracklig.

Beddmning utgar fran foljande granskningsresultat:

e Namnden beddms delvis ha genomfort sitt uppdrag pa ett andamalsenligt satt. 1 mal
av 9 beddéms som uppfyllt, 6 mal bedoms som delvis uppfyllda och 2 mal bedéms
som ej uppfyllda.

e Namnden beddms ha genomfort verksamheten pa ett ekonomiskt tillfredsstallande
satt. Namnden redovisar ett dverskott mot budget pa 14 mnkr. De ekonomiska malen
har uppnatts.

e Namnden beddms sammantaget ha tillracklig intern styrning, uppféljning och kontroll.
Namnden har i allt vasentligt sdkerstallt styrning, uppféljning och kontroll av
verksamheten.

Uppfdljning av 2022 ars granskning av likvardig skola.

De fértroendevalda revisorerna genomforde 2022 en granskning av barn- och
ungdomsnamnden. Enligt revisionsplanen 2024 har revisorerna beslutat att folja upp
granskningen.
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Av rapporten framgick att skolenheterna inte fullt ut erbjuder likvardig utbildning. Detta
grundar sig i foljande:

e Andelen legitimerad personal och behoérig lararpersonal varierar mellan stora och
sma skolenheter

e Att studiehandledning pa modersmal erbjuds i varierande grad mellan sprakgrupper
och enheter.
Att svenska som andrasprak inte bedrivs likvardigt vid kommunens skolor
Alla elever i behov av sarskilt stod inte far det

Rapporten rekommenderade namnden att:

e Samlat i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete félja upp likvardigheten.
e Genom riktade och kraftiga insatser vidta atgarder for att tillforsakra eleverna i
kommunens grundskolor en likvardig utbildning

Revisorerna rekommenderade namnden att genomfora en sammanhallen uppféljning av
likvardigheten utifran bland annat de perspektiv som lyfts i granskningen for att fa en
helhetsbild i det systematiska kvalitetsarbetet.

| yttrandet till revisionen, BOU 2022-1096, delar namnden med sig av de atgarder som de
har eller amnar gora for att sakerstalla forbattringsatgarderna.

Uppfdljningens samlade bedémning ar att de atgarder som beskrivs i barn- och
ungdomsnamnden fran 2023-04-27 beddéms som delvis genomforda utifran att de atgarder
som vidtagits inte i alla delar tar hansyn till enskilda skolenheter.

Framfér allt galler det:

e atgarder for att folja upp att studiehandledning pa modersmal erbjuds likvardigt i
samtliga skolenheter

e Sakerstalla att alla elever vid samtliga kommunala skolenheter far det sarskilda stod
som eleven behdver. Brister finns avseende analysen av skolenheternas behov.

Uppféljning av 2022 ars granskning av Trygghet och studiero.

2022 ars granskning visade pa brister och rekommendationer lamnades till namnden. Barn-
och ungdomsnamnden och bildningsnamnden rekommenderades sakerstalla att:

e Att alla larare ar trygga med vilka befogenheter de har for att uppratthalla ordning och
sakerstalla trygghet och studiero

Att alla styrande dokument och rutiner ar implementerade pa alla skolenheter

Att ordningsreglerna ar undertecknade och daterade

Att férutsattningar finns for att moéta elevernas behov (larmiljéer och stdd)

Att analys gors for att ndmnden ska fa ett kvalitativt beslutsunderlag

Rapporten éverlamnades till barn- och ungdomsnamnden och bildningsnamnden fér
yttrande. Namndernas lamnade 2023 ett yttrande dar de beskrev de atgarder namnderna
amnar vidta med anledning av rekommendationerna. Revisionen har foljt upp att dessa ar
genomférda.
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De atgarder som barn- och ungdomsnamnden och bildningsndmnden beskrev i yttrandet
fran 2022 bedéms sammantaget som delvis genomférda. Aven om namnden har arbetat
aktivt med trygghet och studiero (vilket framgar av handlingsplan avseende trygghet och
studiero) finns det fortsatt utrymme till forbattring. Utifran uppfdljningen kan vi inte utlasa att
larare ar trygga med vilka befogenheter de har for att uppratthalla trygghet och studier. Vi
kan inte heller utldasa om de styrande dokumenten ar implementerade pa samtliga
skolenheter.

Vi rekommenderar darfor revisorerna att folja upp rekommendationerna vid ett ytterligare
tillfalle samt behandla trygghet och studiero i riskanalysen fér 2026.

Bildningsnamnden

Arets granskning har omfattats av:

e Grundlaggande granskning. Granskningen visade pa brister i maluppfyllelsen. Vi
[dmnar darfér rekommendationer till nAmnden.

Rekommendationer

Granskningsomrade | Rekommendationer

Grundlaggande e Tillse att tydliga atgarder vidtas for att uppna mal fér verksamheten.
granskning

Grundlaggande granskning

Rapportens sammanfattande bedémning ar att namndens forvaltning delvis skett pa ett
andamalsenligt satt. Verksamheten har bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt. Den interna kontrollen bedoms som tillracklig.

Beddmning utgar fran foljande granskningsresultat:

e Namnden beddms delvis ha genomfort sitt uppdrag pa ett andamalsenligt satt. 2 mal
av 9 beddéms som uppfyllt, 7 mal bedoms som delvis uppfyllda.

e Namnden beddms ha genomfort verksamheten pa ett ekonomiskt tillfredsstéllande
satt. Namnden redovisar ett dverskott mot budget pa 13,9 mnkr. De ekonomiska
malen har uppnatts.

e Namnden bedéms sammantaget ha tillracklig intern styrning, uppféljning och kontroll.
Namnden har i allt vasentligt sdkerstallt styrning, uppfdljning och kontroll av
verksamheten.

Bygg och miljbnamnden

Arets granskning har omfattats av:

e Grundlaggande granskning. Granskningen har inte visat nagra storre brister.
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Grundlaggande granskning

Rapportens sammanfattande bedémning ar att namndens forvaltning skett pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt med tillracklig intern
kontroll.

Beddmning utgar fran foljande granskningsresultat:

e Namnden beddéms ha genomfort sitt uppdrag pa ett andamalsenligt satt. 9 mal av 11
bedéms som uppfyllt och 2 mal bedoms som delvis uppfylida.

e Namnden beddms ha genomfort verksamheten pa ett ekonomiskt tillfredsstéllande
satt. Namnden redovisar ett dverskott mot budget pa 3,2 mnkr. De ekonomiska
malen har uppnatts.

e Namnden bedéms sammantaget ha tillracklig intern styrning, uppféljning och kontroll.
Namnden har i allt vasentligt sdkerstallt styrning, uppfdljning och kontroll av
verksamheten.

Kultur och fritidsnamnden

Arets granskning har omfattats av:

e Grundlaggande granskning. Granskningen visade pa vissa brister. Vi lamnar darfor
rekommendationer till ndmnden

Rekommendationer

Granskningsomrade | Rekommendationer

Grundlaggande e Namnden rekommenderas att beskriva orsaken till varfor
granskning investeringsbudgeten inte anvands och att vidta atgarder for att
genomféra den.

Grundlaggande granskning

Rapportens sammanfattande bedémning ar att namndens forvaltning skett pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt med tillracklig intern
kontroll.

Beddmning utgar fran féljande granskningsresultat:

e Namnden bedéms ha genomfort sitt uppdrag pa ett andamalsenligt satt. 7 mal av 9
bedéms som uppfyllt och 2 mal bedéms som delvis uppfyllda.

e Namnden beddms ha genomfort verksamheten pa ett ekonomiskt tillfredsstéllande
satt. Namnden redovisar ett 6verskott mot budget pad 6 mnkr. De ekonomiska malen
har uppnatts. Namnden redovisar en positiv budgetavvikelse for investeringar pa
45,3 mnkr (arets investeringsbudget uppgick till 84,8 mnkr). Namnden har inte tydligt
beskrivit orsaken till budgetavvikelsen.
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e Namnden bedéms sammantaget ha tillracklig intern styrning, uppféljning och kontroll.
Namnden har i allt vasentligt sdkerstallt styrning, uppfdljning och kontroll av
verksamheten.

Samhallsbyggnadsnamnden

Arets granskning har omfattats av:

e Grundlaggande granskning. Granskningen har inte visat nagra storre brister.

e Granskning av kommunens uppféljning och insyn av privata utférare: Granskningen
visade pa brister. Vi lamnar darfér rekommendationer. Se avsnittet for
kommundvergripande granskningar for sammanfattning av granskningen.

e Granskning av att samhallsbyggnadsnamnden sakerstaller en tillracklig intern kontroll
av leverantorsfakturor avseende privata utférare: Granskningen har inte visat nagra
storre brister. Vi lamnar anda rekommendationer. Se tabell 6ver rekommendationer.

Rekommendationer

Granskningsomrade | Rekommendationer

Granskning av Namnden rekommenderas att:

kommunens e Sakerstalla tillgang till information i avtal som goér det mgjligt for
uppféljning av allmanhetens insyn i den verksamhet som lamnats 6ver till privata
privata utférare utférare.

e Reglera formerna for uppféljning och kontroll i avtal av den verksamhet
som lamnats Over till privat utférare.

e Tydligt dokumentera processen for hur uppfdljning och kontroll av
privata utférare ska genomféras. Detta for att processen inte ska vara
personbunden samt for att det ska finnas en tydlighet fér ndmnden hur
uppféljning och kontroll ska ske.
diskutera fragan om arbetsrotation mellan de olika driftsingenjérerna.
fa en mer innehallsrik aterrapportering av vad genomférda kontroller
och uppfdljningar visat avseende privata utférares verksamhet.

e utvardera behovet av att det i avtal sdkerstélls revisorernas insyn.

Se Sammanfattning av namndens yttrande éver rekommendationerna

nedan
Granskning av att Namnden rekommenderades bland annat att
samhallsbyggnadsn e En rutin for Idpande kontroller planeras att inféras fran och med 1
amnden sakerstaller januari 2025 som en del av avtalsuppfdljningen. Vi rekommenderar att
en tillracklig intern den rutin som infors gallande I6pande kontroller av leverantérernas
kontroll av betalningsférmaga och agarférhallanden aven innehaller systematisk
leverantdrsfakturor uppfdljning av dessa kontroller.
avseende privata
utférare:
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Grundlaggande granskning

Rapportens sammanfattande bedémning ar att namndens forvaltning skett pa ett
andamalsenligt satt. Verksamheten har bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt. Den interna kontrollen beddms som tillracklig.

Beddmning utgar fran foljande granskningsresultat:

e Namnden bedéms ha genomfort sitt uppdrag pa ett andamalsenligt satt. 9 mal av 13
bedéms som uppfyllda och 4 mal bedéms som delvis uppfylida.

e Namnden beddms ha genomfort verksamheten pa ett ekonomiskt tillfredsstéllande
satt. Namnden redovisar ett dverskott mot budget pa 0,2 mnkr. De ekonomiska
malen har uppnatts.

e Namnden beddms sammantaget ha tillracklig intern styrning, uppféljning och kontroll.
Namnden har i allt vasentligt sdkerstallt styrning, uppfdljning och kontroll av
verksamheten.

Granskning av kommunens uppfdljning och insyn av privata utférare

Kommunens revisorer har granskat om Samhallsbyggnadsnamnden sakerstaller en
andamalsenlig uppféljning och insyn av privata utférare samt om den interna kontrollen ar
tillracklig.

Rapportens beddémning ar att samhallsbyggnadsnamnden ej har sakerstallt en
andamalsenlig uppféljning och insyn av privata utforare samt att den interna kontrollen ej ar
tillracklig.

Rapporten bedémer att namnden:

delvis reglerat formerna for uppfdljning och kontroll i férhallande till utféraren.

delvis genomfér uppfdljning och kontroll av privata utférare

inte sakerstallt en aterrapportering av vad genomférd kontroll och uppféljning visar.
i forekommande fall inte agerar genom aktivt beslutsfattande utifran den uppfoéljning
och kontroll som de tagit del av

Av rapporten framgar att aterrapportering av genomférda kontroller till nAmnden inte ar
tillracklig. Revisorerna noterade att det i férvaltningen finns dokumentation av uppfdljningar
men att utfallen inte aterrapporteras till namnd. Det lamnas endast en sammanfattande
beskrivning av “vad” och “hur” i delarsrapport och verksamhetsberattelse. Namnden bor
sakerstalla en mer innehallsrik aterrapportering av vad genomférda kontroller och
uppfoéljningar faktiskt visar. Revisorerna ansag att det ar vardefullt att namnden far ta del i
hur arbetet bedrivs i forvaltningen och resultatet av uppféljningarna. Bade for att sakerstélla
efterlevnad av avtalen och for att férhindra valfardsbrott.

Sammanfattning av Samhallsbyggnadsnamndens yttrande. (Se bilaga).

Samhallsbyggnadsnamnden menar att de genom s.k. administrativa foreskrifter (AF) for
entreprenader som ar standardskrivningar och som ansluter till AMA AF 12 sakrat tillgang till
information i avtal som goér det maijligt for allmanhetens insyn i den verksamhet som lamnats
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oOver till privata utforare. Namnden anser ocksa att ovan angivna regelverk svarar mot
behoven for att sakerstalla en andamalsenlig uppfdljning och kontroll.

Namnden anger att de kommer vidta atgarder att pa ett tydligare satt dokumentera den
nuvarande processen for hur uppféljning och kontroll av privata utférare ska genomféras

Namnden uppger att alla medarbetare arbetar inom alla driftsavtal beroende pa
expertisinriktningen, arbetsbelastningen och behov. Darmed anser namnden att flera
medarbetare har insyn i det dagliga arbetet inom alla avtal. Detta méjliggor battre och
effektivare resursplanering och minskar risken for otillaten paverkan.

Namnden kommer vidta nédvandiga atgarder for att sakerstalla en mer innehallsrik
aterrapportering av vad genomférda kontroller och uppféljningar visat avseende privata
utférares verksamhet.

Namnden menar att da Linkdpings kommun ar avtalspart s& har den kommunala revisionen
insyn i kommunens driftavtal.

e Revisorerna noterar utifran granskningen att de avtal som granskats inte mojliggor
allmanheten insyn enligt kommunallagens krav. Revisorerna konstaterar att AMA AF
12 reglerar administrativa fragor kring entreprenader. Namnden har i sitt yttrande inte
visat att AMA AF 12 innehaller bestammelser om offentlighetsprincipen eller
kommunallagens krav pa insyn i privat utférd verksamhet. For att uppfylla
rekommendationen maste namnden ga langre an AMA AF 12 och lagga till specifika
insynskrav i sina avtal.

e Rekommendationen “reglera formerna for uppféljning och kontroll av avtal” baseras
pa att namnden inte i avtal sakerstallt kommunallagens krav pa insyn i privat utford
verksamhet. Eftersom namnden inte sakerstallt denna insyn bor de reglera formerna
for uppfoljning och kontroll.

Granskning av att samhallsbyggnadsnamnden sakerstaller en tillracklig
intern kontroll av leverantorsfakturor avseende privata utforare.

Kommunens revisorer har granskat om samhallsbyggnadsnamnden sakerstallt en tillracklig
intern kontroll i hanteringen av leverantorsfakturor avseende privata utforare.

Rapportens samlade bedémning ar att samhallsbyggnadsnamnden i allt vasentligt har
sakerstallt en tillracklig intern kontroll i hanteringen av leverantérsfakturor avseende privata
utférare. Beddomningen har utgatt fran foljande iakttagelser:

e Det finns beslutade, dokumenterade och andamalsenliga regler och rutiner fér hur
fakturor ska kontrolleras.

e Det finns en andamalsenlig organisation och ansvarsférdelning for en effektiv
fakturahantering.

e Fakturor kontrolleras pa ett tillrackligt satt utifrdn de krav som stélls pa innehall i
fakturor, avtal, forfragningsunderlag, lagstiftning och god redovisningssed.
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e Fakturor kontrolleras for att sakerstalla att betalningar ar korrekta och att kommunen
inte betalar for felaktiga eller ogrundade krav.

Brister har framkommit i Iopande kontroller av leverantéren avseende t.ex betalningsférmaga
och agarférhallanden. Namnden uppger att detta kommer att genomféras 2025..

Social- och omsorgsnamnden

Arets granskning har omfattats av:

e Granskning av Grundlaggande granskning: Granskningen visar pa brister. Vi lamnar
darfér rekommendationer till nAmnden

e Granskning av kommunens uppféljning av privata utférare. Granskningen visade inte
pa nagra storre brister. Vi lamnar anda rekommendationer till nAmnden

e Granskning av rattssaker handlaggning av orosanmalningar. Granskningen visade pa
brister. Vi lamnar darfér rekommendationer till namnden.

e Granskning av Utredningstider inom barn- och ungdomsvarden. Granskningen
visade pa brister. Vi lamnar darfér rekommendationer till nAmnden.

Rekommendationer

Granskningsomrade | Rekommendationer

Grundlaggande e Sakerstall att atgarder med anledning av bristande maluppfyllelse for

granskning verksamheten vidtas och framgar i uppfoljning och aterrapportering..

e Tydliggor i rapportering och redovisning av maluppfyllelse att det
framgar vad som ligger till grund for respektive bedémning.

Granskning av e Utvardera behovet av att det i avtal sakerstalls revisorernas insyn
kommunens
uppfoéljning av
privata utférare

Granskning av Namnden rekommenderas att:

rattssaker e Sikerstilla att styrande och stédjande dokument tydliggér hantering av
handlaggning av bekraftelse pa att anmalan tagits emot i syfte att sékerstalla att detta
orosanmalningar sker pa likvardigt satt.

e Sakerstalla att det finns rutiner och processer inom samtliga
verksamheter som tydliggdr hantering av anmalningsméten i enlighet
med gallande lagstiftning.

e Sakerstalla att det finns enhetlig hantering av att skicka bekraftelse pa
att anmalan har tagits emot och av vem i enlighet med Socialstyrelsens
handbok.

e Att bvervaga om namndens egenkontroller &ven bor omfatta rattssaker
handlaggning kopplat till orosanmalningar.
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Granskning av e Att analysera orsakerna till att férhandsbedémningar pagar langre an 14

Utredningstider dagar, i syfte att ta reda pa om avvikelserna utgors av skal som
inom barn och namnden kan atgéarda.
ungdomsvarden e Att sdkerstalla att utredningar genomférs skyndsamt och inom den

lagstadgade tidsgransen om fyra manader.

e Att fortsatta att folja efterlevnaden till lagstiftningens krav kopplat till
utredningstider, i syfte att sakerstalla den interna kontrollen pa omradet
och att (vid behov) vidta atgarder samt att 6vervaga om sadan
uppféljning aven bor inkludera féljsamheten till lagens krav kopplat till
férhandsbedémning

Grundlaggande granskning

Rapportens sammanfattande bedémning ar att namndens forvaltning delvis skett pa ett
andamalsenligt satt. Verksamheten har inte bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt. Den interna kontrollen beddéms som inte helt tillracklig.

Beddmning utgar fran foljande granskningsresultat:

e Namnden beddms delvis ha genomfort sitt uppdrag pa ett andamalsenligt satt. 3 mal
av 9 beddéms som uppfyllt, 6 mal delvis uppfyllda och 1 mal som ej uppfylit.

e Namnden beddéms inte ha genomfért verksamheten pa ett ekonomiskt
tillfredsstallande satt. Namnden redovisar ett underskott mot budget pa -71,1 mnkr.
Atgardsplaner har inte gett tillrécklig effekt. De ekonomiska malen har inte uppnatts.

e Namnden har delvis sakerstallt styrning, uppfdljning och kontroll av verksamheten
och ekonomi. Uppféljning och kontroll bedéms dock inte ha varit helt tillracklig. Av
internkontrollrapporten framgar att det finns behov av atgarder inom fyra av
namndens sju kontrollomraden.

Granskning av kommunens uppfdljning och insyn av privata utférare

Kommunens revisorer har granskat om Social- och omsorgsnamnden sakerstéller en
andamalsenlig uppféljning och insyn av privata utférare samt om den interna kontrollen ar
tillracklig.

Rapportens beddmning ar att Social- och omsorgsnamnden sakerstallt en andamalsenlig
uppféljning och insyn av privata utférare samt att den interna kontrollen ar tillracklig.

Rapporten beddémer att nAmnden:

reglerat formerna for uppféljning och kontroll i férhallande till utféraren.

genomfor uppfdljning och kontroll av privata utférare.

sakerstallt en aterrapportering av vad genomférd kontroll och uppféljning visar.

i forekommande fall agerar genom aktivt beslutsfattande utifran den uppféljning och
kontroll som de tagit del av.

Av rapporten framgar att namnden i avtalen med privata utforare inte sakerstaller mojlighet
for insyn for revisionen.
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Granskning avseende Utredningstider inom barn och ungdomsvarden

Kommunens revisorer har genom PwC genomfért en granskning med syftet att bedéma om
social- och omsorgsnamnden sakerstaller en andamalsenlig handlaggning av utredningar
med fokus pa utredningstider. Rapportens samlade bedémning ar att social- och
omsorgsnamnden ej sakerstaller en andamalsenlig handlaggning av utredningar utifran
fokusomradet utredningstider. Av rapporten framgar att social- och omsorgsnadmnden:

sakerstaller att skyddsbedémning genomfdrs och dokumenteras
inte sakerstaller att beslut om att inte inleda eller att inleda utredning fattas inom
lagstadgade tidsgranser
inte sakerstaller att utredningar gérs inom lagstadgade tidsgranser
inte fattar beslut gallande férlangning i de fall da utredningar éverskrider den
lagstadgade tidsgransen

e delvis sakerstaller en tillfredsstallande rapportering av handlaggningstider vad galler
barn- och ungaarenden

Utifran granskningen konstaterar revisorerna att namnden har brister i sin styrning och
kontroll av lagstadgade tidsgranser rérande skydds- eller férhandsbeddémningar och
utredningar. Det finns en risk att socialtjansten inte har organiserat mottagandet av
anmalningar och handlaggningen av utredningar pa ett sadant satt att de kan handlaggas
skyndsamt.

Vi rekommenderar namnden att ta fram en handlingsplan for att komma tillratta med
handlaggningstiderna. Namnden boér ocksa forstarka sin styrning, uppfoljning och kontroll av
féljsamheten till lagens krav rorande skydds- eller forhandsbeddémningar och utredningar.

Revisorerna ser med oro pa att de lagstadgade tidsgranserna inte foljs. Om tidsgranserna
inte foljs finns en risk att barn och unga inte far det skydd och stéd de behdver och en ung
manniskas situation forvarras. Férseningarna innebar ocksa en arbetsmiljérisk pa
forvaltningen.

Granskning rattssaker av handlaggning av orosanmalningar

Kommunens revisorer har granskat om social- och omsorgsnamnden sakerstaller en
andamalsenlig och rattssaker handlaggning av orosanmalningar.

Rapportens samlade beddmning &r att social- och omsorgsnamnden inte helt bedriver en
andamalsenlig och rattssaker handlaggning av orosanmalningar. Av granskning framgar att:

e Det finns rutiner och arbetssatt for hantering av inkomna orosanmalningar i
verksamheten. Bland annat finns det rutiner fér férhandsbedémning inklusive
skyddsbeddmning.

e Det saknas enhetliga riktlinjer och rutiner for hur bekraftelse pa att en orosanmalan
har tagits emot ska ske.

e Det inte genomférts nagra egenkontroller avseende rattssaker handlaggning kopplat
till orosanmalningar.
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e Det saknas rutiner eller riktlinjer som tydliggér hanteringen av om barnet,
vardnadshavaren och den som gjort anmalan bor erbjudas ett méte om det ar
ldmpligt med hansyn till barnets basta (anmalningsméte).

Granskningen visar att det i flera akter saknas anteckningar om bekraftelse pa om anmalan
tagits emot har sants ut. Bekraftelse pa en orosanmalan ar viktigt for att undvika
missforstand, osakerhet och merarbete. | de akter dar anmalningsméten inte genomfoérs
saknas en bedémning av om ett anmalningsmdte ska genomféras. Bedémningen om att inte
genomfodra ett anmalningsmote bor ocksa dokumenteras for att undvika risk att barnets
basta inte tillmotesgas. Vi noterar ocksa att namnden bor 6vervaga om anmalningsmoten
kan anvandas i hdgre utstrackning utifran barnets basta. (behovet av omedelbara
skyddsatgarder och samordning av insatser).

Kommunens revisorer har éverlamnat rapporten till nAmnden for yttrande.

Valnamnden
Arets granskning har omfattats av:

e Grundlaggande granskning. Granskningen har inte visat nagra stérre brister. Vi
ldmnar anda rekommendationer till namnden.

Rekommendationer

Granskningsomrade | Rekommendationer

Grundlaggande e Namnden rekommenderas att i verksamhetsberattelsen och i

granskning namndens delarsrapporter redovisa samtliga
kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdrag, i
enlighet med internbudgeten.

e Namnden bér ocksa beddma om samtliga uppdrag gar att
genomfdra inom ramen fér ndmndens uppdrag .

Grundlaggande granskning

Rapportens sammanfattande bedémning ar att namndens forvaltning delvis skett pa ett
andamalsenligt satt. Verksamhetens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt och med en inte helt tillrécklig intern kontroll.

Beddmning har utgatt fran foljande:

e Namnden beddms delvis genomfort sitt uppdrag pa ett andamalsenligt satt utifran
mal, reglemente och budget. 3 mal av 4 har uppnatts och ett har delvis uppnatts. 1
uppdrag av 12 har genomforts

e Namnden bedéms ha genomfort verksamheten pa ett ekonomiskt tillfredsstallande
satt. Namnden redovisar ett dverskott mot budget pa 0,5 mnkr. De ekonomiska
malen har uppnatts.
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e Namnden bedéms sammantaget delvis ha tillracklig intern styrning, uppféljning och
kontroll. Namnden prognostiserade i delarsrapport per den 31 augusti en negativ
budgetavvikelse pa 500 tkr.

Vard- och aldreomsorgsnamnden
Arets granskning har omfattats av:

e Grundlaggande granskning. Granskningen visade inte pa nagra storre brister.

e Granskning av kommunens uppféljning av privata utférare. Granskningen visade inte
pa nagra storre brister. Vi lamnar anda rekommendationer till nAmnden.

Rekommendationer
Granskning Rekommendationer
Granskning av e Utvardera behovet av att det i avtal sakerstélls revisorernas insyn.
kommunens

uppfdljning och insyn
av privata utférare

Sammanfattning grundlaggande granskning.

Rapportens sammanfattande bedémning ar att namndens forvaltning i allt vasentligt skett pa
ett andamalsenligt satt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt med
tillracklig intern kontroll..

Beddmning utgar fran féljande granskningsresultat:

e Namnden bedéms ha genomfort sitt uppdrag pa ett andamalsenligt satt. 6 mal av 9
bedéms som uppfyllt, 3 mal bedéms som delvis uppfyllda.

e Namnden beddms ha genomfort verksamheten pa ett ekonomiskt tillfredsstéllande
satt. Namnden redovisar ett 6verskott mot budget pa 31 mnkr. De ekonomiska malen
har uppnatts.

e Namnden beddms sammantaget ha tillracklig intern styrning, uppféljning och kontroll.
Namnden har i allt vasentligt sdkerstallt styrning, uppfdljning och kontroll av
verksamheten.

Granskning av kommunens uppfdljning och insyn av privata utférare

Kommunens revisorer har granskat om Vard- och aldreomsorgsnamnden, sékerstaller en
andamalsenlig uppféljning och insyn av privata utférare samt om den interna kontrollen ar
tillracklig.

Rapportens beddmning ar att Vard- och aldreomsorgsnamnden sakerstallt en andamalsenlig
uppféljning och insyn av privata utférare samt att den interna kontrollen ar tillracklig.
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Rapporten bedémer att namnden:

e reglerat formerna for uppfdljning och kontroll i férhallande till utféraren.
e genomfor uppféljning och kontroll av privata utférare
e sakerstallt en aterrapportering av vad genomférd kontroll och uppféljning visar.
e | forekommande fall agerar genom aktivt beslutsfattande utifran den uppféljning och
kontroll som de tagit del av.
Overformyndarnamnden

Arets granskning har omfattats av:

e Grundlaggande granskning. Granskningen visade pa vissa brister. Vi lamnar darfor
rekommendationer till ndAmnden.

Rekommendationer

Granskning Rekommendationer

Grundlaggande granskning [e Namnden rekommenderas att i verksamhetsberattelsen
redovisa status pa de kommungemensamma strategiska
utvecklingsuppdragen.

Grundlaggande granskning

Rapportens sammanfattande bedémning ar att namndens forvaltning skett pa ett
andamalsenligt satt. Verksamhetens férvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt och med en inte helt tillrdcklig intern kontroll.

Beddmning har utgatt fran féljande:

e Namnden beddéms delvis genomfért sitt uppdrag pa ett andamalsenligt satt utifran
mal, reglemente och budget. 2 mal av 3 har uppnatts och att 1 mal delvis har
uppnatts. Nagon prognos lamnas inte pa de strategiska utvecklingsuppdragen. De
kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdragen bedéms som pagaende.

e Namnden bedéms ha genomfort verksamheten pé ett ekonomiskt tillfredsstallande
satt. Namnden redovisar ett mindre underskott mot budget pa 0,2 mnkr. De
ekonomiska malen har uppnatts.

e Namnden beddms sammantaget ha tillracklig intern styrning, uppféljning och kontroll.
Namnden prognostiserade i delarsrapport per den 31 augusti en negativ
budgetavvikelse pa 0,5 mnkr.
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Kommunstyrelsen

Arets granskning har omfattats av:

Grundlaggande granskning av kommunstyrelsens verksamhet,
Kommunledningsférvaltningen. Granskningen har inte visat nagra storre brister. Vi
ldamnar anda en rekommendation till styrelsen.

Grundlaggande granskning av kommunstyrelsens forvaltning Verksamhetsstdd och
service. Granskningen visade pa brister.

Granskning av kommunens uppféljning och insyn av privata utférare.
Kommunstyrelsen granskades utifran om styrelsen sakerstallt ett system som
mojliggor uppfoljning och insyn genom upphandling och avtal. Granskningen visade
pa vissa brister. Rekommendationer lamnades darfor till styrelsen. Se tabell dver
rekommendationer.

Granskning av arendeberedningsprocessen. Revisorerna bedémde utifran rapporten
att kommunstyrelsen sakerstallt att processen for arendeberedning hanteras
andamalsenligt. Rapporten lyfte fram vissa brister. Rekommendationer Iamnades
darfor till kommunstyrelsen.Se tabell ver rekommendationer.

Granskning av investeringsprocessen. Granskningen visade att kommunstyrelsens i
allt vasentligt sékerstallt en andamalsenlig investeringsprocess. Rapporten lyfte fram
vissa brister. Rekommendationer lamnas darfér till kommunstyrelsen. Se tabell 6ver
rekommendationer. Se avsnittet for kommundvergripande granskningar for
sammanfattning av granskningen.

Granskning av principiell beskaffenhet eller annars av stdrre vikt. Granskningen har
inte visat nagra storre brister.

Rekommendationer
Granskning Rekommendationer
Grundlaggande e Styrelsen rekommenderas att vara aktiv i riskanalysarbetet.
granskning
Granskning av e Sakerstall att det i dokument tydligt framgar nar dessa senast har
kommunens behandlats, exempelvis i samband med att en aktualitetsprovning har skett.
uppfdljning och e En uppféljning av programmet fér uppféljning av privata utférare bér enligt

insyn av privata
utforare

var beddomning goras separat till fullmaktige, och inte som en integrerad del i
samband med kommunens arsredovisning. Uppfdljningen boér innehalla en
sammanstallning av varje namnds uppfdljning, inklusive kommunstyrelsens,
och information om antal och omfattning av privata utférare samt en
sammanfattning av den uppféljning som genomforts under aret. |
uppfdéljningen kan fokus med fordel vara pa eventuella avvikelser och
vidtagna/planerade atgarder. Detta i syfte att fa en helhetsbild av hur
verksamheten skoéts av privata utférare.
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Se Sammanfattning av kommunstyrelsens yttrande 6ver rekommendationerna
nedan.
Granskning av e Fortsatta arbetet med att ta fram koncept féor kommunens lokaltyper.
Investeringsproc | ® Sakerstall att Lejonfastigheters uppdrag 6verensstammer med ansvar och
essen roller som beskrivs i Riktlinjerna for lokalférsérjning
Granskning av e Kommunledningsférvaltningen ser éver mojligheten att I6pande uppdatera
arendeberedning de politiska styrdokumentens metadata men att gora detta pa kommunens
sprocessen. samtliga (drygt 100 politiska styrdokument) kraver en administrativ insats.

Grundlaggande granskning. Kommunledningsforvaltningen

Rapportens sammanfattande bedémning ar att styrelsens forvaltning skett pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt med tillracklig intern
kontroll.

Beddmning har utgatt fran foljande:

e Kommunstyrelsen beddms ha genomfort sitt uppdrag pa ett andamalsenligt satt
utifran mal, reglemente och budget. 13 mal av 18 har uppnatts och 5 har delvis
uppnatts. Uppdragen har genomforts i tillrdcklig omfattning. Verksamhetsplanen har
genomforts i tillracklig omfattning.

e Namnden beddéms ha genomfort verksamheten pa ett ekonomiskt tillfredsstéllande
satt. Namnden redovisar ett 6verskott jamfért med budget pa 21,9 mnkr. De
ekonomiska malen har uppnatts.

e Namnden bedéms sammantaget ha tiliracklig intern styrning, uppféljning och kontroll
utifran:

e Internbudget och verksamhetsplan
e Lopande uppfdljning och rapportering
e Systematisk intern kontroll och riskhantering samt uppsiktsplikt.

Grundlaggande granskning Verksamhetsstdd och service (VSS)

Rapportens sammanfattande bedémning ar att styrelsens forvaltning (VSS) skett pa ett
delvis andamalsenligt satt och fran ekonomisk synpunkt inte pa ett tillfredsstallande satt. Vi
beddémer den interna kontrollen som tillracklig.

Beddmning har utgatt fran foljande:

e Styrelsen redovisar en tillracklig maluppfyllelse med undantag for ett mal som inte
har uppnatts. Uppdragen har inte genomforts i tillracklig omfattning
e Styrelsen redovisar ett negativ budgetavvikelse pa 9,5 mnkr
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e Styrelsen har i allt vasentligt sakerstallt en god styrning och kontroll av
verksamheten.

Granskning av kommunens uppfoljning och insyn av privata utforare

Kommunens revisorer har granskat om Kommunstyrelsen, Vard- och
aldreomsorgsnamnden, Social- och omsorgsnamnden och Samhallsbyggnadsnamnden
sakerstaller en andamalsenlig uppféljning och insyn av privata utférare samt om den interna
kontrollen ar tillracklig.

Kommunstyrelsen har granskats utifrdn om kommunstyrelsen sakerstallt ett system som
mojliggdr uppféljning och insyn genom upphandling och avtal.

Rapporten bedédmning ar att kommunstyrelsen delvis sakerstallt ett system som mojliggor
uppfdljning och insyn genom upphandling och avtal.

| programmet fér uppféljning av privata utforare finns beskrivet vilka krav som ndmnderna
har att i upphandling och avtal sakerstélla. ldag lamnas endast en kort dversiktlig
beskrivning av programmet i arsredovisningen. Det saknas en separat uppfdljning av
programmet dar omfattningen av privata utférare framgar och dar varje namnds uppfdéljning
sammanfattas.

Revisorerna anser att det ar vardefullt att kommunfullmaktige far ta del i hur arbetet bedrivs i
namnderna och vilket resultat uppféljningarna givit. Bade for att sékerstalla efterlevnad av
avtalen och for att férhindra valfardsbrott.

Sammanfattning av kommunstyrelsens yttrande (se bilaga)

Kommunstyrelsen har i yttrande revisorerna framfort att de i det fortsatta arbetet med
planering och uppfdljning tar till sig revisorernas rekommendationer for att se hur formerna
for aterkoppling till kommunfullmaktige i delarsrapporter, verksamhetsberattelser och
arsredovisning kan utvecklas avseende privata utférare. Kommunstyrelsen avser dock inte
att ta bort information fran rapporterna for att istallet forlagga denna till en separat
(ytterligare) rapport. Syftet med att inkludera information om kommunala och privata utférare
i bl.a. verksamhetsberattelser och arsredovisning ar att namnder, kommunfullmaktige och
allmanhet ska fa en helhetsbild av den totala verksamheten, inklusive den del som utfors av
privata aktdrer. Kommunstyrelsen hanvisar i detta sammanhang till kopplingen till

e mal och riktlinjer,

e transparens och insyn,

e till konkurrensutsattningsplaner och
e administrativ effektivitet.

Granskning av arendeberedningsprocessen

Kommunens revisorer har genom PwC granskat om kommunstyrelsen hanterar processen
for arendeberedning pa ett andamalsenligt satt och med tillracklig intern kontroll.
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Revisorerna bedomer utifran rapporten att kommunstyrelsen sakerstallt att processen for
arendeberedning hanteras andamalsenligt. Revisorerna bedémer ocksa att den interna
kontrollen i allt vasentligt ar tillracklig.

For att beddma andamalsenligheten har fyra omraden granskats: styrning genom interna
riktlinjer, roll- och ansvarsférdelning, beslutsunderlagens utformning och féljsamhet till lag
och interna riktlinjer. Av dessa omraden bedéms foljsamheten till lag och interna riktlinjer
delvis uppfyllda. Ovriga omréaden bedémdes som uppfyllda.

For féljsamheten till lag och interna riktlinjer uppmarksammas féljande:

e Vissa motioner bereddes inte inom kommunallagens tidsram pa 12 manader. Vi
noterar utifran granskningen att kommunen har andrat sin rutin for att folja detta krav.

e Beslutsunderlag fardigstalls i tid till kommunfullmaktige. Men det finns avvikelser mot
interna riktlinjer avseende kommunstyrelsen och utskotten.

e | tva granskade arenden var det oklart om kommunstyrelsen hade beslutsmandat.

Revisorerna framhaller vikten att motioner ska besvaras inom lagstadgad tid och att
kommunstyrelsen i sin beredning 6évervager om arenden ska beslutas av
kommunfullmaktige.

Sammanfattning av kommunstyrelsens yttrande (se bilaga)

Kommunstyrelsesalen har ocksa uppmarksammat att det finns motioner som inte beretts
inom kommunallagens tidsram pa 12 manader. Under 2025 kommer fortsatt fokus att laggas
pa motionsberedning.

Kommunstyrelsen konstaterar att arendehandbokens tidsangivelse ar riktad till
handlaggaren av arendet som bor vara klar med sitt arbete sa att den fortsatta
kvalitetsgranskningen inom forvaltningen ska hinnas med innan utskick till beslutsorganen.

Fragan om vilket organ som ar behorig att fatta beslut ar alltid en fraga i
beredningsprocessen. Arenden av verkstéllande beskaffenhet faller pA kommunstyrelsen om
kommunfullmaktige inte fordelat ansvaret i reglementet. De beslut som kommunstyrelsen
har fattat har man beddémt vara att man har varit ratt beslutsinstans.

Granskning avseende Kommunfullmaktiges mojlighet att ta stallning i
arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt

Kommunens revisorer har granskat om beslut av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt hanteras pa ett andamalsenligt satt och med tillracklig internkontroll.

Rapportens samlade beddmning &ar att beslut av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt i allt vasentligt hanteras pa ett andamalsenligt satt och med tillracklig intern
kontroll.

Grunden for bedémningen ar féljande:

e Det finns styrande dokument som reglerar hur beslut av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt inom kommunkoncernen ska hanteras.
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e Beslutsorganisationen inom kommunen ar tydlig.
e Det sker en I6pande uppfdljning av omradet.

Vi noterar ocksa att genomférd protokollsanalys inte har visat pa nagra storre avvikelser i
hanteringen av drenden av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt.

Kommunens revisorer har éverlamnat rapporten till kommunstyrelsen fér kAnnedom.

Uppfdljning av 2021 ars granskning av informationssakerhet.

Revisorerna beslutade att granskningen tas upp i riskanalysen 2025 infor 2026 ars revision.

Kommunovergripande granskningar

Granskning av kommunens investeringsprocess

Kommunens revisorer har granskat om kommunstyrelsen och samhallsbyggnadsnamnden
sakerstaller en andamalsenlig investeringsprocess utifran perspektiven ekonomi,
langsiktighet, forutsagbarhet och intern kontroll.

Rapportens samlade beddmning ar att kommunstyrelsens och samhallsbyggnadsnamnden i
allt vasentligt sakerstallt en andamalsenlig investeringsprocess utifran perspektiven,
ekonomin, langsiktigt, férutsagbarhet och intern kontroll.

Féljande framgar av granskningen:

e Det finns faststallda styrprinciper, riktlinjer och rutinbeskrivningar avseende
investeringsprocessen, vilka inkluderar strategier och mal for kommunens
lokalforsorjning.

e |nvesteringsprocessen ar tydlig avseende ansvar och befogenheter for initiering,
planering, beslut och genomférande av investeringar.

e Kommunens investeringsplan utgar fran en tydlig behovsinventering med tillracklig
langsiktighet, dokumenterade analyser av framtida lokalbehov och intern dialog.

Revisorerna poangterade rekommendationer om att dels sakerstalla att Lejonfastigheters
uppdrag 6verensstammer med ansvar och roller som beskrivs i Riktlinjerna for
lokalférsorjning, samt dels fortsatta arbetet med att ta fram koncept for kommunens
lokaltyper. Kommunens revisorer éverlamnade rapporten till berérda namnder for kAnnedom.

Granskning av rakenskaper och god ekonomisk hushallning

Kommunstyrelsen ansvarar for att rakenskaperna ar rattvisande och upprattade i enlighet
med gallande lagstiftning. Revisorernas uppdrag ar att préva om namndens rakenskaper ar
rattvisande och upprattade i enlighet med gallande lagstiftning. Granskningen av
rakenskaper och bokslut omfattar féljande delar:

e Oversiktlig granskning av delarsrapport per augusti 2024
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e granskning av arsbokslut 2024.

Revisorerna ska ocksa granska om delarsrapporten och arsbokslutet ar férenligt med de mal
fullmaktige beslutat om fér god ekonomisk hushallning

Granskningsresultat Delarsrapport
Revisorernas utlatande:

Revisorerna upplyste om att balansrakningen avviker fran LKBR och god redovisningssed
med avseende pa redovisningen av pensioner da fullfonderingsmodellen tillampas.
Fullfonderingsmodellen ar inte forenlig med LKBR. Lagen anger att blandmodellen skall
tillampas.

Revisorerna konstaterade att det lagstadgade balanskravet utifran marknadsvardering av
vardepapper inte ar uppfyllt. Beaktat de osakerhetsfaktorer som en prognos av
marknadsvarderingar i sig innebar och de férandringar som uppges kommer att géras av
vardepappersportfoljen kan vi inte géra nagon bedémning av balanskravsresultatet férran
vid arsbokslutet.

Eftersom det i kommunens budget inte framgar nagra malvarden pa arsbasis kan vi inte
bedéma om den prognostiserade maluppfyllelsen ar férenlig med de mal fér verksamheten
som kommunfullmaktige beslutat.

Revisorerna noterar att kommunstyrelsen upplyser om att uppféljningen av malen ska ses
som en bedémning av om kommunen ar pa ratt vag och i vilken grad det aktuella malet
uppnatts under aret snarare an om det langsiktiga kommundvergripande malet faktiskt har
uppnatts.

Vi konstaterar att det i delarsrapporten saknas en bedémning om de pagaende uppdragen
kommer att genomféras under aret. Darfor kan vi inte bedéma om resultatet ar foérenligt med
de uppdrag som kommunfullmaktige beslutat.

Vi bedomer att resultatet i delarsrapporten ar férenligt med det finansiella mal som
fullmaktige beslutat om. Kommunen beddmer att det finansiella malet kommer att uppnas.

Granskningsresultat granskning av arsredovisningen, finansiell
redovisning

Kommunens revisorer har granskat kommunens arsredovisning. Syftet med granskningen ar
att lamna ett underlag till revisorernas beddomning om rakenskaperna ar rattvisande.

Den samlade bedémningen av rattvisande rakenskaper ar att arsredovisningen inte ger en
rattvisande bild.

Beddmningen grundas pa féljande:

e Enligt LKBR ska pensioner intjanade fore 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse. | kommunen ingar dessa i redovisningen. Avsteget gors i
enlighet med kommunfullmaktiges beslut fran 1998-02-26.
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e Kommunen redovisar felaktigt vardeandringar av pensioner intjanade fére 1998
direkt mot eget kapital enligt beslut i kommunfullmaktige 2023-06-13 § 222.

De poster som paverkar resultatrakningen, jamfort med blandmodellen, ar verksamhetens
kostnader, verksamhetens nettokostnader, finansiella kostnader och arets resultat. Om
blandmodellen hade tillampats hade resultatet varit 72 mnkr sdmre. Balansrakningen avviker
fran LKBR och god redovisningssed med avseende pa redovisning av pensioner. Om
blandmodellen tillampats hade eget kapital varit 2 360 mnkr battre. Fullfonderingsmodellen
ar inte férenlig med LKBR som anger att blandmodellen ska tillampas.

Granskning av kommunens maluppfyllelse

Kommunens revisorer har granskat kommunens finansiella mal fér god ekonomisk
hushallning och verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning.

Kommunen redovisar ett positivt resultat och en positiv budgetavvikelse.

Foljande beddmningar gors av balanskravsresultatet och mal for god ekonomisk
hushallning:

e Balanskravet ar uppfyllt. Kommunen har inga underskott som ska regleras.
Kommunen har inte avsatt medel i resultatutjmningsreserv.

e Det finansiella malet for god ekonomisk hushallning som fullmaktige faststallt i
budgeten 2024 uppnas.
De strategiska utvecklingsuppdragen i huvudsak ar genomférda
Avsaknaden av tydliga tidsatta och matbara nivaer i de kommundvergripande
verksamhetsmalen gor det svart att beddma om malen uppnatts eller inte.

Kommunen redovisar att namnderna, utifran om de uppnatt sina egna mal, uppfylit 4 av 9
verksamhetsmal och att 5 delvis ar uppnadda. Rapporten Iamnade féljande bedémningar:

e Avsaknaden av tydliga tidsatta och matbara nivaer i de kommundvergripande
verksamhetsmalen gor det svart att beddma om malen uppnatts eller inte. Den
redovisade maluppfyllelsen visar att kommunen arbetat i linje med de
kommundovergripande malen och om det skett en utveckling.
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Fortroendevalda revisorer 2024 ars revision

| revisionen 2024 har ingatt:

Eva Lindblad, Ordférande

Rutger Starwing, Vice ordférande

Gunnel Oman Genneback, fortroendevald revisor
Erik Séderberg, fértroendevald revisor

Elisabeth Jern, fortroendevald revisor

Jacob Cernvall, fértroendevald revisor

Dick Svensson, fortroendevald revisor

For revisionen 2025-03-27

Eva Lindblad
Ordforande
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