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Innehall

Kommunen foljer upp och analyserar ekonomi, verksamhet och personal [6pande under aret. Syftet
med uppféljning ar att sakerstalla att verksamhetens resurser anvands till det som avsetts, fa god
ekonomisk kontroll, vid behov kunna vidta atgarder och att sakerstalla att verksamheten bedrivs inom
tilldelade ramar och i linje med malen fér god ekonomisk hushallning. Redovisningen av de finansiella
placeringarna och namndernas delarsrapporter ar separata rapporter. Redovisningen av kommunkon-
cernen ar i delarsrapporten begransad eftersom det finns en separat delarsrapport for bolagen som ar
ett eget arende.

Delarsrapporten per den 31 augusti 2023 ar en lagreglerad delarsrapport som behandlar kommunens
och kommunkoncernens ekonomi och verksamhet med fokus pa prognos for helar.

Pa kommunens webbplats linkoping.se finns mer information om kommunens styrning, reglementen
och ndmndernas uppdrag.
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Sammanfattning

Verksamhet

Kommunens och namndernas verksamhet utvecklas sammantaget i linje med uppdrag och priorite-
ringar i budget. Bedémningen av utvecklingen inom verksamhetens mal fér god ekonomisk hushall-
ning baseras pa utfallet for de finansiella malen som faststallts i budget 2023 med plan fér 2024-2028
och hur kommunen arbetat for att na utveckling inom de 13 faststallda kommundvergripande malen.
Utvecklingen har gatt framat inom samtliga mal. Namndernas verksamhet utvecklas sammantaget i
linje med uppdrag och prioriteringar i internbudgetar. Av de 13 kommundvergripande malen bedéms
fyra uppnas helt och nio delvis uppnas per helar. Den samlade bedéomningen ar att kommunen bedri-
ver en kostnadseffektiv och &ndamalsenlig verksamhet samt att de verksamhetsmassiga malen bidrar
till en god ekonomisk hushallning. Den fortsatta utvecklingen och eventuella avvikelser foljs upp i ma-
nads- och delarsrapporter under aret samt i kommunens arsredovisning.

Bedomning

Kommunévergripande mal (prognos)

Okad trygghet, sékerhet och minskad segregation

En ledande kommun i miljé- och klimatarbetet

Ett vaxande Linképing med ett starkt naringsliv och fler i jobb Uppnas
Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv Uppnas
Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

Medborgare | Stark gemenskap och manniskor i arbete

Skolor med studiero dar fler klarar kunskapsmalen

Kostnadseffektiv verksamhet Uppnés
Hallbar ekonomi for att varna karnverksamheten Uppnés
Effektiv organisation med goda resultat

Hallbar verksamhetsutveckling

Medarbe- Attraktiv arbetsgivare

tare Hallbar kompetensférsorjning

Samhalle

Ekonomi

Verksamhet

Kommunfullméaktiges strategiska utvecklingsuppdrag fran budget 2023 med plan fér 2024-2028 samt
kvarstaende strategiskt utvecklingsuppdrag fran tidigare ar ar omhandertagna i namndernas revide-
rade internbudgetar och férvaltningarnas verksamhetsplaner. Totalt finns 71 strategiska utvecklings-
uppdrag till ndAmnderna varav 56 ar namndspecifika. Av dessa 56 ar 10 uppdrag fran 2021-2022, 6v-
riga kvarstaende uppdrag fran tidigare ar bedéms omfattas av uppdragen i budget 2023 med plan for
2024-2028. Av de totalt 71 strategiska utvecklingsuppdragen ar 7 genomférda, och 62 pagar. Ett har
inte bedémts och ett har utgatt. Av ndmndernas delarsrapporter och foérvaltningarnas verksamhetspla-
ner framgar hur namnder och forvaltningar arbetar med de strategiska utvecklingsuppdragen samt
eventuella avvikelser.

Under avsnittet KS-indikatorer redovisas utfall fér de indikatorer som faststalldes i budget 2023 med
plan for 2024-2028.

Ekonomi

Resultat och helarsprognos

Kommunkoncernen

Linkdpings kommunkoncerns resultat per den 31 augusti uppgick till 1 260 mnkr efter att koncernin-
terna mellanhavanden har raknats bort, jamfért med 506 mnkr fér samma period foregaende ar. Pro-
gnosen for helar 2023 redovisas for kommunen och respektive bolag var for sig men inte samlat fér
kommunkoncernen da det inte gors nagon prognos fér koncernens interna elimineringar.
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Kommunens och de stérre bolagens resultat efter finansiella poster samt prognos fér helar, mnkr

Redovisning Redovisning Prognos Budget Budget-
31 augusti 31 augusti 2023 2023 avvikelse
2023 2022

Kommunen 511 -200 225 -140** 364
Tekniska verken i Linkoping AB 903 568 1150 1511 -361
AB Stangastaden 204 239 252 200 52
Lejonfastigheter AB 88 97 59 55 4
Sankt Kors Fastighets AB 5 3 13 8 5
Ovriga bolag -17 -52 29 -53 96
Kommunkoncernen* 1260 506 - - -

* Resultat efter koncerninterna mellanhavanden. **Exkluderat anvandning av resultatutjdmningsreserv.

Linkoépings Stadshus resultat efter koncernelimineringar och efter finansiella poster uppgick till 972
mnkr per den 31 augusti. Prognosen for helar 2023 redovisas i tabellen ovan. Bolagen visar totalt ett
prognostiserat helarsresultat som ar lagre an budget. Detta forklaras till storsta del av Tekniska ver-
kens resultat, som visserligen ar hogre per sista augusti 2023 an foregaende ar, men beraknas bli
lagre an rekordaret 2022.

Till skillnad mot foregéende ar da Tekniska verkens goda resultat hanforde sig till hdga priser pa el sa
har priserna pa el under 2023 fallit tillbaka kraftigt och Tekniska verkens resultat har hallits uppe
mycket tack vare hdga nivaer pa elprissakringar i Bixias produktion. Osakerheter géllande energifor-
sorjningen i Europa med eventuella politiska insatser fér marknaden goér dock att stora osakerheter
rader 6ver prognosen. Ovriga dotterbolag, med undantag av Linkdping City Airport och Visit Linkd-
ping, prognostiserar ett positivt resultat.

Kommunen

Linkdpings kommuns prognostiserade resultat for helaret visar plus 225 mnkr, vilket ar 364 mnkr
battre an budgeterat, vilket innebar att resultatutigmningsreserven som budgeterades till 140 mnkr
inte behéver anvandas.

Det lagreglerade resultatet efter balanskravsjusteringar, som ar rensat for effekten av orealiserade
vinster och forluster pa grund av marknadsvarderingen av kommunens finansiella tillgangar, progno-
stiseras till plus 88 mnkr.

Kommunens prognostiserade resultatrékning och budgetavvikelse, mnkr

Prognos Budget Budget-| Budget-av- Budget-avvi- Budget-avvi-
2023 2023 avvikelse | vikelse juli kelse mars kelse bokslut
augusti 2022
Namnderna -10 428 -10 388 -41 -54 -49 -24
Exploateringsverksamheten 73 78 -5 1 43 168
Renswnsenheten exkl finan- 219 156 63 68 68 3
siell kostnad
Resur.s- och reservmedel, in- 14 52 38 19 20 125
tern ranta
Skatteintakter, generella 10233 10028 205 110 72 232
statsbidrag, utjamning
Finansnetto 579 349 230 444 438 -963
lanspraktagande av resultat-
NS 140 0
utjdmningsreserv
Arets resultat 225 0 364 452 457 -462
Res_ultat efter balanskravsju- 88 429
steringar

| det prognostiserade resultatet ingar nagra stoérre budgetavvikelser.
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e Uppgangen pa de finansiella marknaderna under januari-augusti och realisationsvinsterna av for-
saljning av placeringar under aret innebar en positiv avvikelse fér finansnettot med 230 mnkr.

o SKR:s prognos den 24 augusti innebar 6kade skatteintédkter med 205 mnkr.

e Fdrandrad pensionsprognos innebar 6kade kostnader under 2023 med sammanlagt 65 mnkr
varav huvuddelen pa 63 mnkr ar inom pensionsenheten.

e For kommunstyrelsens resurs- och reservmedel samt justering fér forsenad nytillkommen verk-
samhet prognostiseras budgetavvikelsen till plus 38 mnkr.

e Namnderna har en samlad budgetavvikelse med minus 41 mnkr.

o Sektor Valfard och socialpolitik prognostiserar en negativ budgetavvikelse med 86 mnkr, dar
de storsta avvikelserna ar Social- och omsorgsforvaltningen som visar ett negativt helarsresul-
tat om 35 mnkr, Leanlink ett negativt resultat om 83 mnkr och Aldrendmnden ett positivt resul-
tat om 30 mnkr.

o Sektor Utbildning, kultur och fritid visar en negativ budgetavvikelse om 38 mnkr, dar Barn- och
ungdomsnamnden star for hela avvikelsen.

o Kommunstyrelsen visar pa ett positivt resultat om 82 mnkr, dar 52 mnkr ar férsaljning av tomt-
ratter och 18 mnkr ar elstdd, reglering av skatteinbetalning och minskade pensionsavséattning
for RTOG. Ordinarie verksamhet gér ett dverskott om 12 mnkr.

Investeringar

Kommunkoncernens nettoinvesteringar uppgick till 1 810 mnkr per 31 augusti, vilket ar 1agre jamfort
med samma period féregaende ar. De kommunala bolagen star for cirka 80 procent av kommunkoncer-
nens investeringar. Investeringarna bestar huvudsakligen av férnyelsebar energiproduktion, nyprodukt-
ion av bostader, investeringar i verksamhetslokaler och exploateringsinvesteringar. Prognosen férvan-
tas bli 352 mnkr lagre an budget. Dock har investeringsnivan hallits upp under aret som till stor del for-
klaras 6ver hog investeringstakt hos vara stora bolag som Tekniska verken, Stangastaden och Lejon-
fastigheter.

Kommunens investeringar uppgick till 253 mnkr per 31 augusti. Investeringarna for 2023 prognostise-
ras till 838 mnkr, vilket ar 107 mnkr Iagre an investeringsramen for 2023. Den totala investeringsbud-
geten for den nya simhallen budgeteras till 990 mnkr och projektet ar slutfort i april. | beslutet berak-
nas hela investeringen finansieras med lan. For ar 2023 &r investeringsramen fér simhallen 151 mnkr.

Soliditet

Linkopings kommunkoncerns soliditet inklusive pensionsataganden uppgick per 31 augusti 2023 till
41 procent vilket visar pa en god langsiktig finansiell handlingsberedskap. Kommunens soliditet inklu-
sive pensionsataganden uppgick till 66 procent.

Personal

Antalet medarbetare ar 10 431 personer, vilket ar i niva med féregaende ar. Det motsvarar 9 459 ars-
arbetare. Utdver detta tillkommer 2 476 personer med timldn.

Andelen externa personalavgangar ar 7,4 procent och har darmed 6kat med 1,7 procentenheter se-
dan foregaende ar. Det ar ett hogt varde i jamférelse med aren 2019-2022 dar motsvarande siffra har
legat mellan 5 och 6 procent. Andelen tillsvidareanstallda med heltidsanstallining har 6kat med 1,5
procentenheter till 86,8 procent. P4 kommundvergripande niva ar detta en fortsattning av en uppatga-
ende trend. Den totala sjukfranvaron ar 7,5 procent, en minskning med 0,9 procentenheter jamfort
med samma period féregaende ar. Den &r dock fortsatt hog i jamférelse med aren fére pandemin.

Den direkta personalkostnaden’ under arets forsta atta manader uppgick till 2 736 miljoner kronor, en
6kning med 160 miljoner kronor jamfért med 2022. Sjuklénekostnaden uppgick till 75,7 miljoner kro-
nor, en minskning med 16,5 miljoner kronor jamfoért med féregaende ar.

' Exklusive sociala avgifter, pensioner och 6vriga personalkringkostnader
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Forvaltningsberattelse

| forvaltningsberéttelsen redovisas i enlighet med 11 kapitlet i Lag (2018:597) om kommunal bokféring
och redovisning. Férvaltningsberéttelsen ska ge en évergripande bild av Linképings kommunkoncerns
verksamhet det ganga aret.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Befolkningsutveckling

Linkodping har haft en tdmligen normal 6kningstakt for befolkningen under 2023. Under de tva forsta
tertialen 2023 6kade folkmangden med 710 personer i Linkdpings kommun. Det &r en betydligt star-
kare utveckling an bade 2021 och 2022, samtidigt ar 6kningstakten betydligt Iagre &n vad den var
2016 till 2020. Linkdping har fortsatt ett tydligt fodelsedverskott, samt ater ett positivt flyttningsnetto
saval inrikes som utrikes. Folkmangden i slutet av augusti uppgick till knappt 167 400 personer.

Flyttningsnetto under éret t.o.m. augusti 2013-2023
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Det summerade flyttningsdverskottet uppgick till plus 490 personer under de tva forsta tertialen 2023,
vilket var en tydlig skillnad jamfért med aret fére dd kommunen hade ett negativt flyttningsnetto pa 36
personer under arets tva forsta tertial. Inflyttningen till kommunen 6kade under den redovisade peri-
oden medan utflyttningen minskade. For forsta gangen pa tre ar hade kommunen samtidigt positivt
flyttningsnetto mot saval andra kommuner i Ostergétlands 1an, kommuner i andra l&an samt i relation
till andra lander.
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Fédda och déda under aret t.o.m. augusti 2013-2023
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Hittills under aret har det fotts 1 085 barn i Linkdpings kommun medan 865 personer har avlidit. Det
innebar med andra ord ett fédelsedverskott pa 220 personer. Fodelsedverskottet var darmed lagre an
det dverskott pa 309 personer som redovisades for motsvarande period 2022. Antalet fédda barn har
fortsatt minska. Det har inte fotts sa fa barn under arets atta férsta manader i kommunen pa 20 ar,
och arets fodelsedverskott ar ocksa det lagsta sedan 2002.

Arbetsloshet
Antal arbetslésa och i program med aktivitetsstéd i augusti 2013 - augusti 2023
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Arbetslosheten har varit pa ungefar samma niva under 2023 som &ret fore. En svag 6kning kan dock
bérja skénjas under sensommaren och det galler for samtliga grupper. Mellan augusti 2022 och au-
gusti 2023 6kade arbetslésheten, inklusive personer i program med aktivitetsstod, fran 4 624 till 4 810
personer i aldern 16-65 ar, dvs. med 186 personer. Minst har 6kningen varit fér ungdomar och i au-
gusti 2023 var 35 fler arbetslésa av ungdomarna i aldern 18-24 ar an ett ar tidigare. Ungdomarna ar
dock samtidigt den minsta redovisade gruppen. Arbetsldsheten for de utrikes fédda 6kade med 147
personer. 63 procent av samtliga arbetsldsa ar fodda utomlands. Att arbetslésheten har 6kat i antal
beror till stor del pa att antalet personer som ar bosatta i kommunen ocksa har 6kat, och den procen-
tuella utvecklingen som redovisas nedan ser delvis annorlunda ut.

Andel arbetslésa och i program med aktivitetsstdd av arbetskraften i augusti 2013-augusti 2023
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| augusti 2023 var 17,0 procent av dem utrikes fédda i arbetskraften arbetsldsa. Det var 0,3 procen-
tenheter lagre an ett ar tidigare. Mellan 2022 och 2023 minskade andelen arbetslésa man i arbets-
kraften med 0,1 procentenheter ned till 5,8 procent for aldersgruppen 16-65 ar medan motsvarande
andel for kvinnor var oférandrat 5,9 procent. Ungdomsarbetslésheten minskade mellan 2022 och
2023 med 0,1 procentenheter ned till 7,4 procent av arbetskraften i augusti 2023.

Langtidsarbetsldsheten har minskat under det senaste aret. | augusti 2023 hade 2 122 personer varit
arbetsl6ésa i minst tolv manader, det var 130 farre an ett ar tidigare. | augusti 2023 var 44,1 procent av
dem arbetslosa langtidsarbetsldsa, vilket kan jamféras med 47,7 procent vid motsvarande tidpunkt
2022 och 49,5 procent 2021.
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Bostader
Antal pébdrjade bostéader under perioden januari till augusti 2013-2023
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Flerbostadshus (inkl studentbostader) B Smahus

Under 2023 har antalet pabodrjade bostader fortsatt att minska. Antalet pabérjade bostader har mer an
halverats jamfért med féregaende ar och under arets atta forsta manader pabdrjades 296 bostader i
nybyggda hus, fordelade pa 259 i flerbostadshus och 37 i smahus. Det forefaller darmed som att den
tydliga 6kning av antalet paboérjade smahus som syntes 2022 blev tillfallig.

Antal fardigstéllda bostdder under perioden januari till augusti 2013-2023
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Under de tva forsta tertialen 2023 fardigstalldes 681 bostader i nybyggda hus i Linkdpings kommun.
Det var farre 8n 2022, men ungefar lika manga som 2021. 82 procent av de fardigstallda bostaderna
var i flerbostadshus.
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Pensionsforpliktelser

Linkdpings kommun redovisar sina pensionsataganden enligt fullfonderingsmodellen, vilket innebar
att samtliga pensionsforpliktelser redovisas som en avsattning i kommunens balansrakning. Det inne-
bar att merparten av kostnaden fér de anstalldas pensioner har belastat det ar da de intjanades.
Pensionsforpliktelserna for pensioner intjanade fore 1998 (ansvarsférbindelsen) ar 2,3 miljarder kro-
nor och har successivt minskat mellan aren, vilket beror pa att den utgjordes av férmansbestamd
pension som nu minskar vartefter pensionsutbetalningar sker. Under 2023 berdknas dock dessa
pensionsforpliktelser istallet ka nagot, vilket beror pa den upprakning som inflationen bidrar till.

Pensioner som &r intjanade fran och med 1998 utgdrs till stérsta delen av avgiftsbestdmd pension vil-
ket inte leder till att pensionsavsattningen ackumuleras utan utbetalas varje ar till den pensionsférval-
tare som den anstallde valt. For att ticka arets intjanande av pensionskostnader gors ett paslag pa
I6nekostnaden for respektive verksamhet, vilket innebar att den nyintjanade pensionen finansieras
inom respektive ndmnds budgetramar. Detta ger en intern intakt i form av kalkylerad pensionskostnad
hos den centrala pensionsenheten som for ar 2023 beréknas till 333 mnkr, vilket innebar att netto-
kostnaderna i pensionsenhetens prognos for augusti blir drygt 63 mnkr hogre an budgeterat. Totalt
sett har pensionsenheten en budgetram for ar 2023 pa 265 mnkr och har i prognos efter augusti sam-
manvagt nettokostnader och finansiella kostnader som ar 65 mnkr hdgre an budget.

Kommunen har fran ar 1997 gjort externa placeringar for att minska framtida pensionsutbetalningar-
nas paverkan pa likviditeten. Marknadsvardet for de externa placeringarna har 6kat nagot under
2023. Marknadsvardet uppgick den 31 augusti 2023 till 2,1 miljarder kronor vilket ar en 6kning jamfort
med arsskiftet da de uppgick till 2,0 miljarder kronor. Placeringarna motsvarade den 31 augusti 100
procent av pensionsavsattningen som ar intjadnad fran och med 1998. Konsolideringsgraden (det vill
sdga sa stor andel av de prognostiserade utbetalningarna som kan finansieras med externa place-
ringar) for pensioner intjanade fore 1998 har minskat fran 44 procent i bokslut 2022 till 37 procent den
31 augusti 2023 da pensionsforpliktelserna dkat betydligt mer an marknadsvardet for placeringarna.

En ny éverenskommelse om pension tecknades mellan parterna i december 2021. Overenskommel-
sen galler fran den 1 januari 2023 och innebar hégre kostnader da nivan hojs. Syftet med 6verens-
kommelsen ar att sektorn ska kunna méta behovet av ett férlangt och férandrat arbetsliv, att behalla
och rekrytera medarbetare samt att genom en Overgang till ett avgiftsbestamt pensionssystem gora
det méjligt att férutse kostnaderna och éver tid minska de snabbt ékande pensionsskulderna. Aven
Okningen av prisbasbeloppet ger 6kad pensionskostnad framst under 2023 och 2024. Prisbasbelop-
pet anvands for vardesakring av pensionerna vilket innebar att pensionsavsattningarna kommer att
Oka under kommande ar.

Den nya 6verenskommelsen om pension innebar att kommunerna gar fran ett formansbestamt till av-
giftsbestamt pensionssystem, vilket ger mer férutsagbara kostnader. Premienivaer ar mer jamférliga
med 6vriga arbetsmarknaden och ger mer tydliga och attraktiva villkor.

Kommunens pensionsforpliktelser gentemot anstéllda och politiker, mnkr

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Prognos

2019 2020 2021 2022 2023
Pensionsférpliktelse inkl. I6bneskatt
Pensioner intjanade fore 1998 2419 2 367 2325 2 247 2289
Pensioner intjanade fr.o.m. 1998 789 867 977 1024 1268
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsak-
ring eller pensionsstiftelse 0 0 0 0 0
Total pensionsforpliktelse i balansriakningen 3208 3234 3302 3271 3 557
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde finansi-
ella placeringar (fér 2022 avser vardet per den 31 au- 1859 1951 2219 2013 2118
gusti)
Aterlanade medel 1349 1282 1083 1258 1439
Konsolideringsgrad pensioner intjanade fr.o.m. 1998 100% 100% 100% 100% 100%
Konsolideringsgrad pensioner intjanade fére 1998 44,2% 45,8% 53,4% 44,0% 37,1%
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Handelser av vasentlig betydelse

Riksdagen har beslutat om en ny lag om kommunalt ansvar for det brottsférebyggande arbetet
(2023:196). Enligt lagen ska kommunerna ta fram en I&gesbild dver brottsligheten och utifran denna
ta stallning till behovet av atgarder och besluta om en atgardsplan. Kommunerna ska ocksa ta visst
ansvar for samordningen av det lokala brottsforebyggande arbetet och inratta en samordningsfunkt-
ion. Den nya lagstiftningen i det brottsférebyggande arbetet staller hogre krav pa kommuner generellt
vilket Linképings kommun méter upp med en ny organisation (ledningsmodell for brottsférebyggande
och trygghetsarbete KS 2023-02-14, § 34) och nya styrdokument (program, handlingsplaner samt at-
gardsplan). Modell och styrdokument kommer implementeras under aret.

Planering och projektering av Ostlanken pagar. Arbetet med jarnvagsplanen gors i en process tatt
sammankopplad med Trafikverkets arbete. | vissa delar sammanfaller utredningsbehov och metodik,
sa att resultaten kan komma bada parter till del och nytta. De geografiska avgransningarna for de
bada parternas arbete skiljer sig dock at, och det kommunala perspektivet ar bredare, och omfattar
Ostlankens etablering, men ocksa vissa direkta och indirekta konsekvenser. Det bredare stadsbygg-
nadsperspektivet innebar att kommunen vid vissa tillfallen behdver utreda fragor i en stérre geografisk
kontext an Trafikverket, eller i en annan takt. Innan Trafikverket kommit fram till en fragestallning kan
kommunen behdva ge ett kommunalt sammanvagt underlag, som i sin tur behéver vara baserat pa
analys och utredning.

| bérjan av mars var representanter fran Linkdpings kommun pa besok i systerorten Palo Alto i USA.
Syftet var att starka samarbetet inom olika omraden och att 6ppna dorren fér Linkdpingsforetag som
vill in pa den amerikanska marknaden. Linkdping deltog i samband med detta vid Bifrost Summit som
forsta nordiska kommun. Under Bifrost Summit ansvarade Linkdpings kommun for ett seminarium om
klimatneutrala stader tilsammans med Palo Alto stad. Deltagandet syftade till att 6ka mojligheterna
for nordiska bolag att etablera sig i USA. Konferensen arrangeras av Nordic Innovation House, som
drivs av bland andra den svenska innovationsmyndigheten Vinnova.

En uppdaterad tilldampning av EU-s arbetstidsdirektiv trader i kraft via kollektivavtalet i oktober 2023.
Ett omfattande planeringsarbete har agt rum under varen, framst inom verksamheter som pagar dyg-
net runt. Detta da direktivet férandrar schemalaggning och bemanningsplanering.

Den 27 april genomférdes kommunens arliga Naringslivsdag med 300 deltagare. Huvudteman var
stadens utveckling och cybersakerhet. Kommunens Naringslivsdiamant ut for forsta gangen sedan
pandemin, denna gang till Anne Kihlgren, grundare av Dynamic Code.

| maj presenterade kommundirektoren ett forslag om en ny organisation fér kommunens vard, omsorg
och socialtjanst. Bakgrunden ar att kommunen behdver skapa battre forutsattningar for att méta de
utmaningar som finns inom omradet. Kommunstyrelsen beslutade i juni att féreslagen inriktning for
forandrad styrning och organisering inom sektor valfard och socialpolitik ska genomféras (KS 2023-
06-07, § 197). Beslutet innebar att arbetet med att skapa tva nya namnder bérjas (socialnamnden
samt vard- och omsorgsnamnden), som ersatter nuvarande social- och omsorgsnamnden och aldre-
namnden. Samtidigt organiseras forvaltningarna Social- och omsorgsférvaltningen och Leanlink om, i
tva nya forvaltningar.

I juni signerades ett nytt medborgarldfte och en ny samverkanséverenskommelse mellan Linkdpings
kommun och polisen, som gar ut pa att bada parterna férbinder sig att jobba med ett antal prioriterade
fragor for att 6ka tryggheten i Linkdping (KS 2023-06-07, § 199). Overenskommelsen géller till och
med 31 december 2026 med malet att genom férenade insatser 6ka tryggheten och minska brottslig-
heten i Link6pings kommun. | samverkanséverenskommelsen betonas det brottsférebyggande arbe-
tet, sarskilt med betoning pa férenade insatser som syftar till att 6ka férmagan att upptacka och for-
hindra valfardsbrott i kommunen.

Efter varterminen 2023 har Linkdpings kommun valt att stanga tva grundskolor och tre férskolor pa
grund av en minskande befolkningsprognos. Beslutet har fattats efter en noggrann utvardering av be-
hoven och resurserna inom kommunens skolor och forskolor. De tva skolorna som kommer att
sténgas i ar ar Atlasskolan och Fredriksbergsskolan, vilka utdver minskat elevantal aven har renove-
rings- och upprustningsbehov. Férskolorna som kommer att stdngas ar Brigadgatan 18, Brunnsgatan
2 och Klockaregarden 36, dar behovet av forskoleplatser inte ar lika stort. Utgangspunkten har varit
att det ska finnas narliggande forskolor och skolor dar barn och elever kan fa plats. Barn- och ung-
domsnamndens beslut 2023-03-23 § 26 om avveckling av lokaler for férskolor och grundskolor inne-
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bar en reducering av namndens lokalkostnader med ca 8 miljoner 2023 och ca 20 miljoner 2024. Dar-
till kommer verksamheternas majlighet att effektivisera sina organisationer da befintliga platser nyttjas
i hogre grad. Till foljd av férandringarna har barn, elever och medarbetare fatt nya placeringar pa for-
skolor och grundskolor. Utflyttning och mottagande pa nya enheter har foranletts av planering, god
samverkan saval inom férvaltningens olika enheter som med fackliga organisationer, Lejonfastigheter,
VSS och externa parter. Det har underlattat avvecklingen och bidragit till en god évergéng till nya for-
skolor och grundskolor fér barn, elever och medarbetare.

Sedan 2 juli 2023 géaller nya bestdmmelser i skollagen som syftar till starkt utbildning for elever med
intellektuell funktionsnedsattning. Grundsarskolan har ddrmed bytt namn till anpassad grundskola, ut-
trycket utvecklingsstorning ersatts med intellektuell funktionsnedséttning och benamningen tranings-
skola har tagits bort. Dessutom galler andrade timplaner i anpassad grundskola. Elevens val har ta-
gits bort och tiden har férdelats pa andra @mnen och amnesomraden.

Gymnasieskolans yrkesprogram ska ge grundlaggande behdrighet till hdgskola och universitet fran
2023. Skollagen har andrats sa att elever pa ett yrkesprogram inte ska behdva ga ett utdékat program
eller anvanda sig av individuella val for att bli behorig att s6ka till hdgskola eller universitet. Inom de
kommunala skolorna pagar ett arbete for att forandra och utdéka programmens omfattning bade gal-
lande antalet gymnasiepoang och garanterad undervisningstid.

En ny lagstiftning rérande dimensionering och planering av gymnasial utbildning tradde i kraft 1 juli
2023 och ska tillampas pa utbildningar med start 2025. Den nya lagstiftningen innebar att en kommun
maste teckna samverkansavtal rérande dimensionering och planering med minst tva andra kommu-
ner. Linkdpings kommun har sedan manga ar tecknat samverkansavtal, enligt tidigare géllande lag-
stiftning, med lanets samtliga kommuner géllande erbjudande av utbildning som innebar fritt sok for
elever till alla kommunala gymnasieutbildningar i Ianet. Nuvarande samverkansavtal reglerar ocksa
interkommunala ersattningar for utbildningarna. Daremot reglerar inte nuvarande samverkansavtal
dimensionering och utbud. Dialog med lanets samtliga kommuner ar inledd gallande den nya lagstift-
ningen.

IVO beslutade i mars att med stdd av § 26 g, andra stycket LSS forbjuda fortsatt verksamhet vid ett
av kommunens LSS-boende enligt 9 § 8 p LSS fran och med den 11 april. Alternativa boendelds-
ningar har sokts for den enskilde, som bor i boendet, utan resultat. Social- och omsorgsnamnden har
haft aterkommande uppfdljningar med IVO, for att informera om vidtagna atgarder. Social- och om-
sorgsnamnden ska senast 20 september inkomma med en handlingsplan, som beskriver de atgarder
namnden avser att vidta for att barns ratt till delaktighet ska tillvaratas, samt hur namnden sakerstaller
att medarbetarna har ratt kompetens for att tillvarata barns delaktighet.

Social- och omsorgsnamnden har under aret haft svart att inom omradet LSS och socialpsykiatri verk-
stalla beslut om insatserna, daglig verksamhet och boende (vuxna och barn och unga). Svarigheterna
kan forklaras med dels 6kad komplex behovsbild hos brukare och dels kapacitetsbrist avseende bo-
endeplatser. Under varen har kommunen darfor, pa begaran av IVO, yttrat sig i ett antal arenden gal-
lande ej verkstallda beslut. | nagra arenden har IVO meddelat sitt beslut om att utdéma vite till Linko-
pings kommun. For att méta behovet av platser inom daglig verksamhet har viss utdékning av platser
skett dels inom privat utférare i enlighet med LOV-systemet och dels genom att Leanlink fatt i uppdrag
att starta upp en verksamhet for individer med sarskilda behov. Den verksamheten planeras starta
under hosten. Ett omfattande omstallningsarbete pagar gallande sarskilt boende inom SolL och LSS
med malsattningen att ge personer majlighet att flytta fran sitt sarskilda boende (gruppbostad/service-
bostad) och ges stdd i ordinart boende. Malsattningen ar 6kad sjalvstandighet pa individniva, ett ef-
fektivare nyttjande av nuvarande platser samt frigora platser for personer som idag vantar pa verkstal-
lighet av beslut om plats i sarskilt boende.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige faststaller arligen i samband med budgeten vilka finansiella och verksamhets-
massiga mal av betydelse for god ekonomisk hushallning som kommunen har dver planperioden.
Uppféljningen av malen for verksamheten redovisas under rubriken ” Uppfdljning av mal och inrikt-
ning”.

For att uppna de finansiella och verksamhetsmassiga méalen kravs en andamalsenlig styrning, till ex-
empel genom att satta upp mal, uppratta planer och program samt kontinuerligt félja upp utvecklingen
for saval verksamhet som ekonomi. Som underlag for denna styrning bér nAmnderna goéra kostnads-
och kvalitetsjamforelser med andra organisationer samt inom den egna organisationen. Vid konflikt
mellan mal och medel galler medlen. Namnderna ska genomféra intern kontroll for att sakerstalla styr-
systemet och att ratt saker gors pa ratt satt.

Varje generation ska sjélva bara kostnaderna for den service de konsumerar. En god ekonomisk hus-
hallning innebar inte enbart att rakenskaperna gar ihop, utan innefattar aven ett krav pa att pengarna
anvands till ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt satt.

Finansiella mal foér god ekonomisk hushallning

Linképings kommunkoncern (kommunen och de kommunala bolagen) har férutsattningar for att upp-
ratthalla en god ekonomisk hushallning. Kommunkoncernen har en bra ekonomi med goda resultat
under manga ar och kommunen har en 1ag skattesats. Linkdpings kommun har &ven externa place-
ringar for att sakerstélla utbetalningarna av framtida pensioner.

Till en god ekonomisk hushallning hoér att ha en beredskap att méta framtida utmaningar genom att i
god tid infor férvantade foérandringar vidta nédvandiga atgarder och insatser i stallet for insatser i ef-
terskott. Ett positivt resultat behdvs for att kunna egenfinansiera investeringar som 6verstiger arets
avskrivningar. Om kommunen lanar till investeringar finns risk att ranta och amortering kommer att
tranga undan 6vriga kostnader for drift av kommunens verksamhet i resultatrakningen.

Linképings kommun har definierat de finansiella malen fér god ekonomisk hushallning som

¢ Kostnadseffektiv verksamhet
e Hallbar ekonomi for att varna karnverksamheten

Malomrade Ekonomi
Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna fér en stabil och god ekonomi.

Till malen finns indikatorer som redovisas i tabellerna nedan. Slutlig malavstdmning for ar 2023 gors i
arsredovisningen vid arets slut.

Kostnadseffektiv verksamhet

Linkdpings kommuns verksamhet sévél inom kommunen som hos privata utférare &r kostnadseffektiv
och moéter i hég utstrédckning malgruppens behov. Kommunens verksamheter utvecklas sténdigt ge-
nom prioriteringar, effektiviseringar och férnyelse for att sdkerstélla fortsatt kostnadseffektivitet.

Bokslut Bokslut Prognos Malvarde

Indikator 2021 2022 2023 2023

Kostnadseffektiv | Verksamhetens nettokostnad/ 95 % 98 % 99 % Mindre an
verksamhet skatt och finansnetto 100 %

Kommunens storsta intékt ar skatteintakter, vilket utgdér ungefér 80 procent av intakterna. Linképing
har dven en stor andel finansiella intakter jamfort med andra kommuner pa grund av utdelningar fran
kommunens bolag och stora finansiella placeringar. Kommunens tva stérsta kostnadsslag ar perso-
nalkostnader och kép av verksamhet som utgdr 72 procent av kommunens kostnader. Lokalkostnader
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och avskrivningar utgdr tillsammans 14 procent av kommunens kostnader. Verksamhetens nettokost-
nader beraknas i prognosen for 2023 uppga till 98,6 procent av finansieringen som utgors av skattein-
takter (inklusive generella statsbidrag och utjamning) och finansnetto.

Finansnettot varierar stort mellan aren med anledning av att de finansiella placeringarna marknads-
varderas och det darfér ingar orealiserade vinster och forluster i resultatet. Darfor ar det intressant att
folja aven verksamhetens nettokostnaders andel av skatteintakterna (inkl. generella statsbidrag och
utjdmning) som ar kommunens huvudsakliga finansiering, som i prognosen beraknas till 104,2 pro-
cent.

| prognosen berdknas verksamhetens nettokostnader exklusive jamférelsestérande poster att 6ka
med 7,8 procent och skatteintédkterna med 3,9 procent fér 2023 jamfért med bokslut 2022. Fér att ha
en hallbar utveckling bor inte verksamhetens nettokostnader 6ka mer an skatteintakter och generella
statsbidrag. De tillfalligt 6kade kostnaderna for upprakning pensionsforpliktelser har inte hanterats
som en jamforelsestdrande post.

Malavstamning for prognos 2023

Kommunledningsforvaltningen bedomer utifran det berdknade utfallet fér indikatorerna och den finan-
siella analysen nedan samt pagaende aktiviteter att malet for "Kostnadseffektiv verksamhet” kommer
att uppnas for 2023.

Hallbar ekonomi for att varna karnverksamheten

Linkdpings kommun préglas av ansvarstagande i savél goda som sdmre tider, det &r god ordning och
reda pa ekonomin. Det finns ett tydligt fokus pa kdrnverksamhet och ett langsiktigt tdnkande dar intak-
ter och kostnader é&r i balans éver aren. Det méjliggér satsningar for att stdrka och utveckla vélfdrdens
kadrnverksamheter. Kommunkoncernen har en stabil ekonomi och langsiktig tillvéxt i balans séa att
framtida kommuninvanare kan rédkna med god kvalitet pa kommunal verksamhet, service och anldgg-
ningar. Investeringar i kommunens kédrnverksamheter prioriteras for framtiden utan 6kat skattetryck.

Bokslut Bokslut Prognos Malvarde
Indikator 2021 2022 2023 2023
God ekonomisk | Kommunens resultat Plus 995 Minus 434 Plus 225 Minst
kontroll och fi- mnkr mnkr mnkr 100 mnkr
nansiell stallnin, -
9 Kommunkoncemens resultat | Plus 3 480 Plus 341 Plus 1260 Minst
mnkr mnkr mnkl’ 500 mnkr
(31 augusti)
Kommunens soliditet 65 % 60 % 66 % | Storre an 60 %
(31 augusti)
Kommunkoncernens soliditet 38 % 35 % 41 % | Stoérre an 30 %
(31 augusti)
Procentuell avvikelse budget -0,7 % -0,2 % -0,4 % | Mindre éan 1 %
och utfall, nAmnderna sam-
mantaget

Till malet "Hallbar ekonomi for att varna karnverksamheten” finns en indikator som sager att resultatet
ska vara stdrre an noll vilkket dven regleras i kommunallagen. Resultatet har varit positivt i samtliga
bokslut sedan 2004 férutom 2022. Balanskravsresultatet har dock under samtliga dessa ar, inklusive
2022, varit positivt varpa Linképings kommun inte behdvt aterstalla nadgot negativt resultat.

Link6épings budgeterade resultat har under manga ar vanligtvis varit noll vilket ar ovanligt for Sveriges
kommuner dar ett resultat pa 2—-3 procent av verksamhetens kostnader brukar betraktas som god
ekonomisk hushallning fér att kommunerna ska klara att finansiera en stor del av investeringarna utan
att Iana och darmed inte 6ka skulderna fér kommande generationer. Da Linkdpings kommun har sina
verksamhetsfastigheter i bolag eller forhyr fran externa fastighetsagare har inte kommunen behov av
ett lika stort resultat som de kommuner som har fastigheterna i egen regi da kostnaden for att finansi-
era verksamhetsfastigheterna ingar i hyran som ingar i resultatet. Kommunen har &ven stora och
valskotta bolag med bra resultat och som aven har 6vervarden pa sina tillgangar. Linkdpings kommun
har som princip att alla reinvesteringar och mindre investeringar ska finansieras med avskrivnings-
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kostnader och resultat varpa malvardet for 2023 ar 100 mnkr. Det budgeterade resultatet ar dock mi-
nus 140 mnkr, for att finansiera tillfalligt 6kade pensionskostnader. Prognosen for helaret 2023 pa
plus 225 mnkr visar dock pa ett resultat som 6verstiger malvardet. Det prognostiserade balanskravs-
resultatet ar plus 88 mnkr.

Kommunens investeringar har 6kat de senaste aren och stora projekt sdsom ny simhall samt Ullevile-
den innebar avsevart 6kade investeringsvolymer. Stora investeringar kan finansieras med externa
lan, men mindre investeringar och reinvesteringar ska inte dverstiga avskrivningskostnader och resul-
tat. For att behalla kommunens langsiktiga ekonomiska forutsattningar med bland annat bibehallen
soliditet bér kommunen ha ett positivt resultat kommande ar for att kunna finansiera delar av investe-
ringarna med egna medel/arets resultat.

Kommunkoncernens resultat efter augusti @r 1 260 mnkr. Ingen samlad helarsprognos gors.

Soliditet mater langsiktig betalningsférmaga, det vill saga hur stor del av tillgangarna som har finansi-
erats med eget kapital. Det ar viktigt att ha en stabil soliditet fér det ger en god betalningsférmaga pa
lang sikt och déarmed en stark finansiell handlingsberedskap fér framtiden. Kommunkoncernens solidi-
tet uppgick till 41 procent och kommunens till 66 procent (inklusive samtliga pensionsataganden) per
sista augusti 2023 vilket visar pa en god langsiktig finansiell handlingsberedskap. Linkdpings kommun
har organiserat sina verksamhetslokaler i Lejonfastigheter och det innebar att de skulder som ar han-
forliga till verksamhetslokalerna inte ingar i kommunens soliditet, men finns i kommunkoncernens
samlade soliditet.

Budgeten ar det viktigaste instrumentet for styrning av kommunens verksamheter. Kommunfullmak-
tige har i budgetbeslutet gjort en prioritering av hur kommunens intékter som framst bestar av skat-
teintakter ska anvandas. En forutsattning for att uppna god ekonomisk hushallning ar darfor att namn-
derna klarar att bedriva verksamheten inom ramarna for den tilldelade budgeten. En ekonomi i balans
kraver kontroll pa kostnader. Det ar en férutsattning for att na malen med de medel och resurser som
finns tillgangliga. For att kunna bedriva en bra verksamhet forutsatts att det finns en god ekonomistyr-
ning pa alla nivaer. Namnderna skall genomfora intern kontroll for att sakerstélla styrsystemet och att
ratt saker gors pa ratt satt. Namndernas sammantagna avvikelse jamfort med budget prognostiseras
till minus 0,4 % procent for 2023 jamfért med malvardet "mindre an 1 procent”. Budgetavvikelsen pa-
verkas framst av negativa avvikelser inom Barn- och ungdomsnamnden, Social och omsorgsnamn-
den samt Leanlink.

Malavstamning fér prognos 2023

Kommunledningsforvaltningen bedémer utifran det beraknade utfallet for indikatorerna och den finan-
siella analysen nedan samt pagaende aktiviteter att malet for ” Hallbar ekonomi for att varna karnverk-
samheten” kommer att uppnas for 2023.

Samlad malavstdmning av finansiella mal fér god ekonomisk hushallning

Den samlade bedémningen ar att kommunens finansiella mal for god ekonomisk hushallning ar upp-

fyllt.

15 (75)



Analys av resultatet och ekonomisk stallning

Kommunkoncernen

| delarsrapporten gors en resultatrakning och balansrakning per den 31 augusti fér kommunkoncer-
nen med elimineringar for koncerninterna mellanhavanden. Prognos gors for kommunen och respek-
tive bolag var for sig men inte samlat for kommunkoncernen da det inte gors nagon prognos fér kon-
cernens interna elimineringar.

Kommunkoncernens resultat

For perioden januari-augusti 2023 var omsattningen cirka 15 miljarder kronor vilket ar pa samma niva
som perioden féregdende ar. Kommunkoncernens omsattning var 24 miljarder helaret 2022.

Bokslutsresultat for aren 2014—-2022*samt prognos for 2023, belopp mnkr

4000
3480
3500 e OKoncernen
3000 B Kommunen
2 500
2000 1646
1500
1112
D95
889 895
1000 659 751 645 64
500 96 90 20 83 341 225
62 45
i roi
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2 Prognos
-500
-434 2023
-1 000

* Resultatet fr.o.m. 2020 é&r redovisat enligt den nya redovisningslagen som innebdr att de finansiella placering-
arna marknadsvérderats. Tidigare &rsresultat &r redovisade utan marknadsvérderade finansiella placeringar.

Resultatet for den kommunala koncernen per den 31 augusti uppgick till 1 260 mnkr efter att koncer-
ninterna mellanhavanden har réknats bort, jamfort med 506 mnkr for samma period féregaende ar.
Prognosen for helar 2023 redovisas for kommunen och respektive bolag var for sig i tabellen nedan
men inte samlat fér kommunkoncernen da det inte gérs nagon prognos for koncernens interna elimi-
neringar.

Kommunens och de stérre bolagens resultat efter finansiella poster samt prognos fér helér, mnkr

Redovisning Redovisning Prognos Budget Budget-
31 augusti 31 augusti 2023 2023 avvikelse
2023 2022

Kommunen 511 -200 225 -140** 364
Tekniska verken i Linkdping AB 903 568 1150 1511 -361
AB Stangastaden 204 239 252 200 52
Lejonfastigheter AB 88 97 59 55 4
Sankt Kors Fastighets AB 5 3 13 8 5
Ovriga bolag -17 -52 29 -53 96
Kommunkoncernen* 1260 506 - c -

* Resultat efter koncerninterna mellanhavanden.

**Exkluderat anvandning av resultatutjgmningsreserv.

Linképings Stadshus resultat efter koncernelimineringar och efter finansiella poster uppgick till 972
mnkr per den 31 augusti. Bolagen totalt visar ett prognostiserat helarsresultat som ar lagre an budget.
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Detta forklaras till storsta del av Tekniska verkens resultat som ar lagre an foregaende ar. Till skillnad
mot féregaende ar da Tekniska verkens goda resultat hanférde sig till hdga priser pa el sa har pri-
serna pa el under 2023 fallit tillbaka kraftigt och Tekniska verkens resultat har hallits uppe av héga
nivaer pa elprissakringar i deras produktion. Osakerheter gallande energiférsorjningen i Europa med
eventuella politiska insatser fér marknaden gér dock att stora osakerheter rader dver prognosen. Ov-
riga dotterbolag, med undantag av Link6éping City Airport och Visit Linkdping, prognostiserar ett posi-
tivt resultat.

Kommunkoncernens finansiella stallning

Kommunkoncernens balansomslutning och soliditet

Balansomslutningen i kommunkoncernen uppgick den 31 augusti 2023 till 46 miljarder kronor. Kom-
munens balansomslutning fére elimineringar uppgick till 20 miljarder och Linképing Stadshus uppgick
till drygt 36 miljarder. Inom kommunkoncernen har balansrakningen justerats med 10,2 miljarder kro-
nor avseende interna mellanhavanden.

Balansomslutning, mnkr

Redovisning Redovisning Bokslut 2022
31 augusti 31 augusti

2023 2022
Kommunen 20 053 19 474 21 367
Linkdping Stadshus* 36 170 39 162 30418
Kommunkoncernen* 46 007 52 335 51785

*Koncernelimineringar har gjorts

Balansomslutningen fér koncernen minskar med 12 procent jamfért med samma period féregéende ar
dar en stor del av forklaringen ar de minskade elpriser som paverkar Tekniska verkens dotterbolag
Bixias balansomslutning. Per sista augusti ar marknadspriserna pa el betydligt Iagre an féregaende ar
vilket paverkar saldot pa bankkonton som Bixia sékerstaller. Elhandelsféretag maste gora avsatt-
ningar i férhallande till sina ataganden och nar varje kWh kostar mindre an tidigare, medfér detta att
avsattningar minskar pa bade tillgadngssidan och pa skuldsidan fér framtida affarers fullgérande i ter-
miner. Detta far aven en effekt pa soliditeten.

Soliditet mater kommunkoncernens langsiktiga betalningsférmaga, det vill saga, hur stor del av till-
gangarna som har finansierats med eget kapital. Det ar viktigt att koncernen har en stabil soliditet da
det ger en god betalningsférmaga pa lang sikt och darmed en stark finansiell handlingsberedskap for
framtiden. Kommunkoncernens soliditet i augusti uppgick till 41 procent. Anledningen till den férbatt-
rade soliditeten mot féregaende ar ar dels att elpriserna har sjunkit under aret vilket inte kraver
samma hdga saldo pa Bixias bankkonton som &ret innan. Utdver det har forsaljning av kommunens
placeringar for att kunna minska lan inom Link&ping Stadshus bidragit till att forbattrat soliditeten.

Soliditet, inklusive samtliga pensionsataganden
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Kommunens soliditet uppgick den 31 augusti till 66 procent vilket ar en hog soliditet jamfért med
andra stérre kommuner. Det beror bland annat pa att kommunen inte ager sina verksamhetsfastig-
heter. Dessa ags av det kommunala bolaget Lejonfastigheter som ingar i Linkdpings kommunkon-
cern. | diagrammet nedan kan man se att kommunkoncerns soliditet ar god, men inte avviker namn-
vart fran de andra stérre kommunkoncernerna. Att soliditeten for kommunen stigit fran arsskiftet beror
pa samma orsak som att den stigit inom koncernen, da Bixia nyttjar mindre av kommunens checkkre-
dit efter augusti 2023 jamfort mot aret innan samt férsaljning av placeringar.

Jamfdrelse soliditet &r 2022, procent inklusive samtliga pensionsataganden
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Investeringsnivan och resultatnivan bor anpassas sa att soliditet kan hallas pa en énskvard niva. Un-
der ett fatal ar kan egenfinansieringen av investeringar vara lagre an 100 procent, men 6ver tid &r det
en nodvandighet att investeringar egenfinansieras for att uppna en god ekonomisk hushallning.

Kommunkoncernens skuldsattningsgrad och laneskuld

Kommunkoncernens nettolaningsskuld uppgick per 31 augusti till 16 miljarder kronor vilket ar 3,4 mil-
jarder lagre volym an féregaende ar. Det beror pa att Linkopings Stadshus aterbetalat [an for ovan
summa, se redogorelse i texten om kommunkoncernens finansiella tillgangar.

Den aktuella laneskulden &r inom ramen for kommunfullméktiges beslutande laneram om 23,7 miljar-
der kronor. Bade kommunen och vissa av koncernbolagen har refinansierat gamla Ian under peri-
oden, vilket skett till gallande marknadspriser.

Laneskuld kommunkoncernen, mnkr

Laneskuld Laneskuld Forandring Varav

2023-08-31 2022-12-31 laneskuld Kommuninvest
Linkopings kommun 1100 900 200 100
Tekniska Verken inkl. MSE 2 261 2385 -124 1645
Lejonfastigheter 4214 3813 401 2150
Stangastaden 4020 3771 249 1 500
Sankt Kors 2199 2169 0 0
ResMex 276 276 0 0
Stadshus AB 2162 5957 -3795 2 800*
Kommunkoncernen 16 187 19 271 -3 039 8 195

*Stadshus vidareutlanar till Sankt kors och ResMex
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Kommunkoncernens finansiella tillgangar

Kommunfullmaktige beslutar om att avsatta medel i olika placeringsportféljer, kommunstyrelsen be-
slutar om hur placeringarna ska fordelas i olika tillgadngsslag. Kommunstyrelsen beslutar ocksa om en
riskinstruktion dar begransningar i finansiella risker, som motpartsrisker, derivatrisker anges. Place-
ringarnas huvudsakliga syfte ar att bidra till finansieringen av kommunens verksamhet.

Den langsiktiga placeringsportfdljen skapades for att moéta 2009 ars nya regler avseende avdragsbe-
gransningar i koncerninterna lan. Lésningen blev att Linkdpings Stadshus kopte aktierna i dotterbola-
gen av Linkdpings kommun for 5,4 miljarder kronor.

Kommunen placerade likviden och fran 2009 till 2021 6ékade dessa placeringar i varde fran 5,4 miljar-
der till 8,1 miljarder kronor till foljd av god placeringspositionering med uppatgaende bors och laga
rantor. Under samma period hanterade Linkopings Stadshus skuldvolymen genom Ian pa kapital-
marknaden med laga marginaler och lag genomsnittsranta. Fran 2022 andrades marknadsvillkoren
med sjunkande bdrser och kraftigt stigande rantor vilket gjorde att kommunen tog beslut (KF 2022-11-
2) att avveckla upplagget. Under 2023 har hittills 3 miljarder kronor av kommunens placeringar salts
av och fort dver likviden via aktieagartillskott till Linképings stadshus som har aterbetalat del av skuld-
volymen.

Under sista kvartalet kommer aterstdende placeringar avvecklas och aterstadende skulddel amorteras,
sa vid arsskiftet 2023 kommer placeringar for 5,4 miljarder kronor salts av och 5,4 miljarder kronor av
Stadshus skulder amorterats.

Las mer om kommunens placeringsportféljer och Stadshus skulder i bilaga 2 Finansrapport.

Kommunens samlade placeringar (exklusive koncernkontots placeringar) uppgar per den 31 augusti
till 6,5 miljarder kronor inklusive upplupen ranta. Placeringarna foljer kommunstyrelsens beslutade
max- och miniminivaer.

Placeringsportfbljer, mnkr

Langsiktiga placeringar 4135 7442 -3 307 2 566
Pensionsmedel 2118 1984 134 0
Summa placeringar 6 253 9 426 -3173 2 566
Koncernkontots placeringar? 237 328 -91 Inte tillampligt
Totalt placeringar 6 490 9754 -3 264 -

Kommunkoncernens likviditet

Kommunkoncernens betalningsberedskap och bankkontolikviditet &r god. Per den 31 augusti 2023
uppgick saldot pa koncernkontot till 650 miljoner kronor. Det finns en outnyttjad kredit pa 2,1 miljarder
kronor. Koncernkontot har dessutom likvida placeringar med ett marknadsvarde pa 237 mnkr. Bank-
kontosaldot varierar stort under aret beroende pa den kortfristiga likviditeten hos kommunen och re-
spektive bolag.

Forutom saldo pa kommunens koncernkonto har kommunens bolag aven saldon pa andra banker.
Bixia, dotterbolag till Tekniska verken, har finansiella kontrakt mot Nasdagq.

Kommunkoncernens investeringar

Kommunkoncernens nettoinvesteringar exklusive finansiella investeringar prognostiseras uppga till
4102 mnkr ar 2023, jamfort med 3 712 mnkr féregéende ar.

2 Storleken pa koncernkontots placeringar beror av aktuell &verskottslikviditet, det &r da inte relevant att mata
foérandring i marknadsvarde da uttag och insattningar sker I6pande allt efter aktuell likviditetssituation
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Kommunkoncernens och kommunens investeringar, mnkr
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De kommunala bolagen star for cirka 80 procent av kommunkoncernens investeringar, vilket framst
beror pa att det kommunala bolaget Lejonfastigheter ager och férvaltar kommunens verksamhetsloka-
ler. Investeringarna bestar huvudsakligen av férnyelsebar energiproduktion, nyproduktion av bosta-
der, investeringar i verksamhetslokaler och exploateringsinvesteringar.

Prognosen forvantas bli 352 mnkr l1agre éan budget. Dock har investeringsnivan hallits upp under aret
som till stor del forklaras dver hog investeringstakt hos kommunens stora bolag som Tekniska verken,
Stangastaden och Lejonfastigheter.

Kommunkoncernens investeringar per den 31 augusti samt prognos, mnkr

Redovisning Redovisning Prognos Budget Budgetavvi-
31 augusti 31 augusti 2023 2023 kelse
2023 2022

Kommunen 253 455 838 945 107
Tekniska Verken i Linképing AB 747 676 1500 1631 131
AB Stangastaden 504 431 1000 1100 100
Lejonfastigheter AB 238 230 532 573 42
Sankt Kors AB 63 166 90 180 90
Ovriga bolag 5 165 142 24 -118
Kommunkoncernen 1810 2123 4102 4 453 352

Kommunen

Kommunens resultat

Kommunens resultat fér perioden januari-augusti 2023 uppgar till plus 511 mnkr. Fér samma period
2022 uppgick resultatet till minus 200 mnkr.

Jamfért med januari-augusti férra aret har verksamhetens nettokostnader exklusive jamforelsesto-
rande poster 6kat med 8,7 procent (662 mnkr). Den procentuellt stérsta kostnadsékningen ar inom
avskrivningskostnader med 15 procent 6kning, vilket innebar 23 mnkr. Det som péaverkar mest ar per-
sonalkostnader som 6kat med 11 procent, vilket innebar 420 mnkr. Dar spelar 6kade pensionskostna-
der in med narmare 90 mnkr under de atta férsta manaderna. Enbart sett till de direkta personalkost-
naderna (exklusive sociala avgifter, pensioner och 6vriga personalkostnader) har de 6kat med 160
mnkr, vilket innebar drygt 6 procent. Lokalkostnader har 6kat med 8 procent, vilket innebar 82 mnkr.
Ovriga kostnader har 6kat 5 procent.
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Skatteintakterna har 6kat med 3,3 procent (220 mnkr) och 6vriga intdkter hos namnderna har 6kat
med 3,9 procent. Verksamhetens resultat innan finansiella poster ar 31 mnkr, vilket ar 442 mnkr
samre an forra aret.

Finansnettot ar plus 480 mnkr for perioden januari-augusti 2023, vilket ar 709 mnkr battre jamfért med
samma period forra aret. Under 2023 planerar kommunen for férsaljningen av finansiella placeringar
pa sammanlagt 5,45 miljarder kronor som kommer att ske etappvis under aret. Under arets atta forsta
manader har 2,6 miljarder kronor salts av. Detta har genererat bade realiserade vinster och forluster
fér kommunen, men dar vinsterna ar betydligt storre. Utdver detta har marknadsvarderingen av den
kvarvarande placeringsportfdljen genererat orealiserade vinster till ett varde av 204 mnkr.

Resultat per manad, mnkr
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Kommunens prognostiserade resultat for helar 2023

Arets prognostiserade resultat fér heléret &r plus 225 mnkr. Det betyder att resultatutjgmningsreser-
ven (RUR) vare sig behover eller kan anvandas, vilket hojd var taget for i budget med 140 mnkr for att
na ett nollresultat. Resultatet ar saledes 364 mnkr battre an budgeterat.

Det prognostiserade 6verskottet mot budgeterat resultat kommer till allra stérsta delen fran finansnet-
tot med 230 mnkr och skatteintédkter som berdknas generera 205 mnkr mer an budgeterat.

Jamfort med delarsrapport per sista mars har det prognostiserade éverskottet minskat med 93 mnkr.
Det ar framférallt prognosen av sammantagna orealiserade och realiserade vinster inom finansnettot
som sankts. Da en stor andel av forséljningen av finansiella placeringar sker i september, sa ar det
forst till manadsrapport september som en mer traffsdker prognos kommer att vara majlig.

Det lagreglerade resultatet efter balanskravsjusteringar, som ar rensat for effekten av orealiserade
vinster och férluster pa grund av marknadsvérderingen av kommunens finansiella tillgangar, progno-
stiseras till plus 88 mnkr. Aven det paverkas av den kommande forséljningen i september manad.

Resultat fér aren 2014—2022 samt prognos fér kommunens resultat 2023, mnkr

1200
995
1000

800

564
600

400 296
225

320
190 183
= = B : B
0 . ] . —
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Prognos

-200 2023
-400

-600 -434

21 (75)



Linkoping redovisar sedan 1998 pensionerna enligt fullfondsmodellen, vilket innebar att samtliga
pensionsforpliktelser redovisas som en avsattning i kommunens balansrakning. Det innebar att mer-
parten av kostnaden fér de anstalldas pensioner har belastat det ar da de intjanades. Kommunen har
externa placeringar for att likvidmassigt finansiera stora delar av utbetalningarna.

Prognoserna fran SKR visar pa forbattrade skatteunderlag i Sverige, men samtidigt &r inflationen be-
tydligt hogre. Detta innebar en real urholkning av kommunsektorns inkomster. Den hoga inflationen
slar ocksa hart i upprakningen av pensionskostnader. Budgetdisciplinen kommer vara av hogsta vikt,
da det inte finns marginaler i ekonomin for att goéra nagra storre avvikelser inom ndmndernas verk-
samheter. Nuvarande prognoser bygger pa att inga negativa svangningar pa borsen sker under se-
nare delen av aret.

Kommunens prognostiserade balanskravsresultat for helar 2023

Enligt kommunallagen kravs att kommunernas ekonomi ska vara i balans, det vill sdga att arets intak-
ter ska tacka kostnaderna. Om kostnaderna for ett visst rakenskapsar dverstiger intakterna, ska det
negativa resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet enligt balansrakningen aterstallas un-
der de narmast foljande tre aren. Vid avstamningen mot balanskravet raknas inte realiserade vinster
samt effekterna av marknadsvarderingen av de finansiella placeringarna med i resultatet. Pa grund av
de uppgangar som varit pa de finansiella marknaderna under aret, ingar ett orealiserat resultat fér de
finansiella placeringarna i resultatet som raknas bort i balanskravsutredningen. Denna summa kan
variera kraftigt mellan manaderna, beroende pa bdrsens upp- och nedgangar. Det prognostiserade
balanskravsresultatet innehaller realisationsvinst ven for den forsaljning som sker i september ma-
nad. Faktiskt utfall for detta kommer dock inte vara helt klart foren till manadsrapport for september.

Utover oraliserade vinster och forluster i vardepapper ingar realisationsvinster inom kommunstyrel-
sens verksamhet med 52 mnkr dar forsaljning av tomtratter under mars manad, samt férsaljning av
bostadsratter inom barn- och ungdomsnamnden med narmare 6 mnkr.

Kommunen prognostiserar ett positivt resultat efter balanskravsjusteringar pa 88 mnkr for 2023, dar-
med finns inget balanskravsresultat som behdver aterstéllas. Sedan lagen inférdes ar 2000 har kom-
munen inte behovt aterstélla nagot negativt balanskravsresultat.

Kommunens prognostiserade balanskravsresultat, mnkr

g':]::’s' Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2023 2022 2021 2020 2019
Arets resultat enligt resultatrakningen 225 -434 995 565 698
Samtliga realisationsvinster -58 -2 -57 -6
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet - - - - -
Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet - - - - -
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -69 865 -378 -327 -653
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper -10 - 104 - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 88 429 721 181 39
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - - -58 -92 -
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - - - - -
Balanskravsresultat 88 429 663 89 39

Kommunens intakter och kostnader

En av kommunens indikatorer sager att verksamhetens nettokostnad ska vara mindre an 100 procent
av skatteintakter och finansnetto for att skapa utrymme till att finansiera investeringarna med egna
medel. | prognosen for 2023 ar andelen 98,6 procent.

Finansnettot varierar stort mellan aren med anledning av att de finansiella placeringarna marknads-
varderas och det darfor ingar orealiserade vinster och forluster i resultatet. Darfor ar det intressant att
folja aven verksamhetens nettokostnaders andel av skatteintédkterna som ar kommunens huvudsak-
liga finansiering. For 2023 beraknas verksamhetens nettokostnader exkl. jamforelsestérande poster
till 104,2 procent av skatteintakterna.
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| och med att kommunen vaxer 6kar bade verksamhetens nettokostnader och skatteintakterna. For att
ha en hallbar utveckling boér inte verksamhetens nettokostnader 6ka mer an skatteintakterna. Netto-
kostnaderna exklusive jamforelsestérande poster berdknas 6ka med 7,8 procent jamfért med férega-
ende ar och skatteintdkterna 6kar med 3,9 procent. De tillfalligt 6kade kostnaderna fér upprakning av
pensionsforpliktelser har inte hanterats som en jamférelsestdérande post.

Skatte- och nettokostnadsutvecklingen, mnkr
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Kommunens intakter

Kommunens storsta intékter ar skatteintdkter inklusive generella statsbidrag och utjgamning mellan
Sveriges kommuner som i prognosen for 2023 beraknas till drygt 10 miljarder kronor. Det motsvarar
nastan 80 procent av kommunens samlade intakter. Jamfoért mot féregaende ar berdknas dessa intak-
ter 6ka med 386 mnkr vilket motsvarar 3,9 procent.

En osédkerhet finns kring flera riktade statsbidrag vilket paverkar méjligheterna fér namnderna att pla-
nera och prognostisera de ekonomiska forutsattningarna, aven om osakerheten i prognos minskar ju
langre del av aret som gar. Riksdagen kan besluta om nya och férandrade statsbidrag under I6pande
budgetar. Hur mycket kommunen far av sékta statsbidrag kan ocksa férandras snabbt.

Linképing har aven en stor andel finansiella intakter jamfort med andra kommuner. Kommunens 6v-
riga intakter bestar bland annat av taxor och avgifter samt hyror och arrenden.

Kommunens kostnader

Kommunens tva storsta kostnadsslag ar personalkostnader och kdp av verksamhet. For perioden ja-
nuari-augusti 2023 uppgéar andelen till 71,7 procent, vilket varit relativt stabilt under de senaste aren.
Uttag av semester sker till storsta delen under sommaren vilket gor att personalkostnaderna ar ojamnt
fordelade 6ver aret och hogre under varen.

Lokalkostnader och avskrivningar ar tva andra kostnadsslag som ar viktiga att félja. Om lokalkostna-
der och avskrivningar 6kar sin andel minskar utrymmet for 6vrig verksamhet. Utfallet for januari-au-
gusti 2023 ar 13,8 procent, jamfort mot 13,6 procent samma period 2022. Férandringen for lokalkost-
nader ar 8,3 procent jamfort med 2022, dar inhyrning fran externa fastighetsagare star for den hégsta
procentuella 6kningen. Den lagre befolkningstillvaxten paverkar namndernas verksamhet och behovet
av lokaler framst for forskola och skola och darmed berérda namnders ramar. Foréandringen ar viktiga
att folja for att kunna anpassa verksamheten.

Sammantaget uppgar personalkostnader, kép av verksamhet, lokalkostnader och avskrivningar till 85
procent av verksamhetens bruttokostnader. Ovriga 15 procent gar till stérsta delen till tjianstekdp,
material och ekonomiskt bistand.
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Kommunens budgetavvikelser

Arets prognostiserade resultat fér heldret ar plus 225 mnkr, vilket &r 364 mnkr battre &n budgeterat,
da resultatutjamningsreserven som budgeterades till 140 mnkr inte behdver anvandas.

| resultatet ingar nagra storre budgetavvikelser:

e Uppgangen pa de finansiella marknaderna under januari-augusti och realisationsvinsterna av for-
saljning av placeringar under aret innebar en positiv budgetavvikelse for finansnettot med 230
mnkr.

o SKR:s prognos den 24 augusti innebar dkade skatteintakter med 205 mnkr.

e Fdrandrad pensionsprognos innebar 6kade kostnader under 2023 med sammanlagt 65 mnkr
varav huvuddelen pa 63 mnkr ar inom pensionsenheten.

e For kommunstyrelsens resurs- och reservmedel samt justering fér forsenad nytillkommen verk-
samhet prognostiseras budgetavvikelsen till plus 38 mnkr.

e Namnderna har en samlad budgetavvikelse med minus 41 mnkr.

Kommunens prognostiserade resultatrdkning och budgetavvikelse, mnkr

Prognos Budget Budget-| Budget- Budget- Budget-

2023 2023 avvi- avvi- avvi- avvi-

kelse kelse kelse kelse

augusti juli mars bokslut

2022

Namnderna -10428 -10 388 -41 -54 -49 -24

Exploateringsverksamheten 73 78 -5 1 43 168

Pensionsenheten exkl finansiell kostnad -219 -156 -63 -68 -68 3

Resurs- och reservmedel, intern ranta -14 -52 38 19 20 125

Skatteintakter, generella statsbidrag, utjamning 10233 10028 205 110 72 232

Finansnetto 579 349 230 444 438 -963

lanspraktagande av resultatutjamningsreserv 140 0
(RUR)

Arets resultat 225 0 364 452 457 -462

Resultat efter balanskravsjusteringar 88 429

Budgetavvikelser for skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning

Kommunfullméaktige faststallde budgeten den 6 december 2022. SKR:s prognos for rikets skatteun-
derlag den 24 augusti (nasta prognos kommer den 5 oktober) innebar forbattrade skatteintakter jam-
fort med budget. Sammantaget ar skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 205 mnkr hogre
an budgeterat varav skatteintakterna och fastighetsavgift utgér 153 mnkr och utjamningsystemet 52
mnkr. Skatteintakterna beror framst pa en starkare utveckling av skatteunderlag i riket, vilket under
2023 i huvudsak beror pa starkare utveckling av Idnesumman for 2023 och hégre slutavrakning for
2022. Utjamningsdelarna innehaller dels en nagot hogre forstarkning av det generella statsbidraget
an i budget med 7 mnkr, samt kompensation for andrade regler i reseavdraget pa 18 mnkr.

Budgetavvikelser for finansnettot

Finansnettot bestar av finansiella intakter och kostnader. Intakterna/kostnaderna kommer inte jamt
fordelat over aret. Bokfort resultat per 31 augusti ger darfér ingen fullt rattvisande indikation om vad
resultat pa helarsbasis kan férvantas bli. Prognosen nedan tar hansyn till forvantade, men annu inte
bokférda, intakter och kostnader.

Finansiella marknaderna har haft ett oroligt ar med boérser som gatt bade upp och ner men framférallt
rantor som kraftigt stigit under aret. Den rérliga Stibor 90 dagar har gatt fran 2,67 procent till 4,03 pro-
cent fran arsskiftet till sista augusti, vilket paverkar de rantebarande placeringarna. Bérsaret 2023 har
startat bra dar Stockholmsbdrsen (OMXS30) steg borjan av aret for att falla tillbaka under mars men
tagit igen stor del av nedgangen under resterande manader och har nu stigit med éver 6,9 procent
per sista augusti.
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Kommunens prognostiserade finansnetto, mnkr

Prognos Budget Budget-

2023 2023 avvikelse
augusti
Utdelning 168 174 -6
Placeringar 479 258 221
Ovriga finansiella intakter 55 40 15
Finansiella intakter 702 472 230
Finansiell kostnad for kommunens pensionsférpliktelse (inkl ran-
tekostnad och basbeloppsupprakning) -111 -109 -2
Ovriga finansiella kostnader (inkl rantekostnader) -12 -14 2
Finansiella kostnader -123 -123 0
Summa finansnetto 579 349 230

Avvikelsen i finansnetto beror till stérsta del pa placeringsportfdljerna. Under aret ska kommunen
sammanlagt salja av placeringar till ett varde av 5 450 mnkr enligt KS 2022-668. Per augusti har 2
566 mnkr i fonder och obligationer salts av och under september kommer resterande fonder avyttras.
Dessa férsaljningar genererar realiserade vinster. Overskottet fran dessa har i prognosen efter au-
gusti manad korrigerats gentemot den prognos som gjordes efter delarsrapport per sista mars.

Utdver dessa finns orealiserade vinster for placeringar i kommunens tre placeringsportfoljer (mark-
nadsvarderingar). Per den sista augusti var dessa 204 mnkr, men nar férsaljning sker i september
kommer istallet de orealiserade vinsterna att sjunka och de realiserade vinsterna att 6ka.

Prognos ar svart att géra och den kan komma att bli kraftigt forandrad vid arets slut beroende av hur
det gar pa de finansiella marknaderna, prognosen forutsatter att de finansiella marknaderna ligger pa
samma niva som per den 31 augusti nar aret ar slut.

Budgetavvikelser for resurs- och reservmedel

Under arets forsta sju manader har inga beslut genomférts som paverkar resursmedel. Daremot har
21 mnkr av reserv for pris och 16n fordelats till aldrenamnden, social- och omsorgsnamnden, barn-
och ungdomsnamnden samt bildningsnamnden enligt beslut i kommunstyrelsen (KS 2023-91). Detta
ar inarbetat i namndernas ramar och helarsprognoser. Det kvarstar 30 mnkr i resursmedel och drygt
26 mnkr i reserv for pris och 16n. Under 2023 prognostiseras att samtliga resursmedel och kvarva-
rande reserver for pris och 16n kommer att anvandas.

Forsenad nystartad verksamhet ger ett Gverskott pa cirka 36 mnkr dar 31 mnkr ar for forsenad drift-
start av simhallen, samt 5 mnkr ar for forsenad driftstart Vasahallen.

Under perioden 2020 till 2022 mottog Link&pings kommuns ersattning for hdga sjuklonekostnader
som till viss del redovisades under resursmedel. Under 2023 utbetalas inga sadana erséattningar fran
staten.

Budgetavvikelser for intern ranta

Intdkterna for den interna rantan 6kar under 2023 jamfért med 2022, aven om rantesatsen pa 1 pro-
cent kvarstar. Okningen beror framst p& aktiveringen av simhallen, men &ven vissa andra nya anlagg-
ningar. Interna rantan foljer budgeterade nivaer och ingen budgetavvikelse prognostiseras i samband
med delarsrapport for mars manad.

Budgetavvikelser for pensionsenheten

Pensionsprognosen for 2023 visar pa 6kade kostnader med 67 mnkr jamfort mot hdstens prognosun-
derlag som ligger till grund for budgeten. Av dessa avser 2 mnkr kostnader for upprakning av pension
innan 1998, vilket enligt beslut i kommunfullmaktige i samband med budget 2023 ska belasta det
egna kapitalet. Resterande 65 mnkr blir en 6kad kostnad i resultatet fér 2023 dar 2 mnkr redovisas pa
finansnettot och 63 mnkr pa pensionsenheten.
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Forandringen av pensionskostnaden 2023 mot budget kan forklaras av hogre pensionsavsattning dar
framsta orsaken ar att fler anstallda kvarstar i avtalet KAP-KL an vad som tidigare antogs. Av samma
orsak ar prognosen for den avgiftsbestdmda pensionen hégre. Den avgiftsbestdmda pensionen ékar
som resultatet av avtalsvalet dar fler personer gar over till AKAP-KR och darmed hogre avgiftssats.

Budgetavvikelser for exploateringsverksamheten

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar efter augusti en prognos pa ett dverskott om cirka 73 mnkr,
vilket ar 5 mnkr lagre an budget. Osakerheten i prognosen har hittills varit stor. Namnden raknar nu
med en till stérre markférsaljning (tilltrade) under aret, avseende Stangastadens tilldelning i Djurgar-
den, medan Ovriga storre tilldelningar i Skogsvallen, Djurgarden och Folkungavallen som initialt plane-
rades for 2023 kommer att skjutas fram till 2024/2025. Marknadsutvecklingen ar har en pataglig fak-
tor.

Budgetavvikelser for naAmnderna

Budgeten ar det viktigaste instrumentet for styrning av kommunens verksamheter. Kommunfullmak-
tige har i budgetbeslutet gjort en prioritering av hur kommunens intékter som framst bestar av skat-
teintakter ska anvandas. En forutsattning for att uppna god ekonomisk hushallning ar darfor att namn-
derna klarar att bedriva verksamheten inom ramarna fér den tilldelade budgeten.

Namnderna prognostiserar sammantaget en budgetavvikelse med minus 41 mnkr jamfért med budget
vilket motsvarar narmare 0,4 procent av deras samlade budget. Till malet for en hallbar ekonomi finns
en indikator som sager att namndernas sammantagna avvikelse mot budget bor vara mindre an 1
procent. | prognos for 2023 ingar ett plusresultat inom kommunstyrelsen pa 82 mnkr, dar 52 mnkr ar
kopplat till férsaljning av tomtratter i mars manad.

Enligt ekonomistyrningsreglerna ska namnder vars underskott beraknas bli stérre an 1 procent och
uppgar till mer an minus 1 mnkr redovisa en atgardsplan till Kommunstyrelsen, eller att det finns an-
nat beslut om hur detta ska hanteras.

| samband med delérsrapporten per den sista augusti redovisar éverformyndarnamnden, Leanlink,
bygg- och miljonamnden samt social- och omsorgsnamnden sitt prognostiserade underskott sa att det
overstiger 1 procent och & mer an 1 mnkr.

Bygg- och miljdndmnden, social- och omsorgsndmnden samt Leanlink redovisade underskott redan i
samband med delarsrapport per sista mars och har tagit fram atgardsplaner for att minska underskot-
tet 2023 och vara i ekonomisk balans 2024. Enbart bygg- och miljonamnden redovisar i delarsrapport
for augusti ett lagre underskott an i delarsrapport for mars.

Overférmyndarnamndens underskott &r av engangskaraktar kopplat till ny rutin fér arvodesutbetal-
ning. Namnden beraknas darfor vara i balans till 2024 utan behov av atgardsplan.

Aven kommunfullmaktige och valndmnden lamnar prognoser dar underskottet dverstiger 1 procent,
men da det i bada fallen understiger 1 mnkr erfordras ingen atgardsplan.

Nedan redovisas korta kommentarer till stérre avvikelser jamfért med budget i ndmndernas progno-
ser. Ytterligare kommentarer till nAmndernas resultat finns att Iasa i respektive namnds delarsrapport.
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Némndernas prognostiserade budgetavvikelse, mnkr

Prognos | Prognos  Prognos Bokslut
helar helar helar 2022
2023 aug | 2023 juli 2023 mars
Kommunstyrelsen 82 62 54 26
Verksamhetsstod och service 4 4 3 8
Ovriga namnder 0 -1 -1 0
Summa 86 66 56 34
Aldrenamnden 30 10 0 -13
Leanlink &ldreomsorg -46 -39 -39 -25
Social- och omsorgsnamnden -35 -25 -20 -13
Leanlink social omsorg -37 -37 -37 -17
Arbetsmarknadsnamnden 4 0 0 15
Overférmyndarnamnden -1 0 0 2
Summa sektor Vélférd och socialpolitik -86 -92 -96 -52
Barn- och ungdomsnamnden -38 -16 0 -30
Bildningsndmnden 0 -7 -5 21
Kultur- och fritidsndmnden 0 0 0 0
Summa sektor Utbildning, kultur och fritid -38 -22 -5 -10
Samhallsbyggnadsnamnden 1 0 0 0
Bygg- och miljénamnden -3 -5 -4 3
Summa sektor Samhéllsplanering -2 -5 -4 3
Summa namndernas budgetavvikelse -41 -54 -49 -24
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens prognos for aret visar ett dverskott med 82 mnkr. Orsaken till det stora 6verskottet
ar framst en tomtrattsforsaljning som skett i mars och dar reavinsten pa 52 mnkr bokférs hos kom-
munstyrelsen. Utdver detta har det skett en férandring i avséttning till pensioner kopplat till RTOG, en
reglering for inbetald skatt och ersattning for elstdd. Ordinarie verksamhet prognostiserar ett dverskott
med 12 mnkr.

Verksamhetsstdéd och service

Verksamhetsstod och service prognostiserar ett dverskott med 4 mnkr. LKDATA justerar prognosen
till 8 mnkr framférallt pa férsenade reinvesteringar av datorer och darmed lagre avskrivningskostna-
der, men ocksa vakanta tjanster och dkade férsaljningsvolymer. Projektet Mitt Linkdping beraknas ge-
nerera ett underskott pa VSS ledning och stab pa motsvarande 3 mnkr, da det inte finns budgeterade
medel fér det, utan det hanteras med 6vriga verksamheters dverskott.

Aldrenédmnden

For aldrenamndens helarsprognos ar den samlade bedémningen att det éverskott pa 10 mnkr som
gavs i manadsrapport juli ska revideras till ett 6verskott pa 30 mnkr efter augusti. Detta framst med
anledning av den lagre belaggningsgraden pa vardboende i forsta kvartalet 2023, ej nyttjade kompe-
tensmedel samt farre utférda hemtjanst- och hemsjukvardstimmar.

For vardboenden var belaggningsgraden de forsta manaderna betydligt lagre an budgeterat, vilket ger
ett 6verskott som beddms kvarsta aret ut. Belaggningsgraden har sedan 6kat och narmar sig budget-
nivan. For hemtjanst respektive hemsjukvard ar prognosen fortsatt svar att gora utifran att de ekono-
miska effekterna av omstaliningen till omradesbaserad vard och omsorg i hemmet inte stabiliserats,
varken nar det galler utférda hemtjansttimmar eller hemsjukvardstimmar. Nar det galler antalet rap-
porterade utférda hemsjukvardstimmar sa ar de lagre an budgeterat vilket for narvarande ger ett 6ver-
skott. Det finns dock fortfarande osakerheter i rapporteringen och faktureringen fran utférare av hem-
sjukvarden och det behdvs ha en langre tidsserie innan den nya nivan befasts. Prognosen i dagslaget
ar ett 6verskott bade inom hemtjanst och hemsjukvard/hemrehab.
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Leanlink verksamheter inom aldreomsorg gar 46 mnkr samre an budget, vilket ar ett férsamrat resul-
tat gentemot tidigare prognoser. Det ar beddmda omstaliningskostnaderna for inférande av dygnsvila
samt omstallningskostnader for inférande av framtidens vard i hemmet som paverkar prognosen ne-
gativt. De hogre verksamhetskostnaderna inom aldreomsorgen beror framst pa bemanningssjukské-
terskor men ocksa verksamheter som bedrivs med generellt 6kad vardtyngd. Detta paverkar bland
annat kostnader avseende rehab samt kommunsjukvard som baserad pa 6kad grad av somatik vilket
medfér 6kad vardtyngd och medicinsk komplexitet.

Social- och omsorgsndmnden

Efter augusti prognostiserar social- och omsorgsnamnden ett helarsresultat pa minus 35 mnkr. Pro-
gnosen innehaller justering for slutgiltigt OPI-index vilket innebar hogre kostnader for den kopta verk-
samheten, kompensation for externa hyresokningar éver index samt en viss effekt 2023 av den fram-
tagna atgardsplanen.

Forsamringen av helarsprognosen fran juli pa minus 10 mnkr férklaras av de 6kade kostnaderna for
dygnsplaceringar av barn och unga, éverkapacitet i boende gallande ensamkommande barn, extra
behovskravande nya placeringar inom vuxna, 6kat underskott LSS-boenden samt uppstart av ny dag-
lig verksamhet inom LSS.

Forvaltningen fick i borjan av aret ett uppdrag att tillsammans med Leanlink identifiera effektiviserings-
mojligheter och ta fram en atgardsplan for att kompensera for det befarade underskottet 2023. Arbetet
har skett under varen och beslut om atgardsplanen togs i social- och omsorgsndmnden i augusti.
Helarseffekt av atgardsplanen berdknas till 55 miljoner kronor som kommer att uppnas 2026, men be-
raknas endast ha en marginell effekt 2023 med nagon miljon kronor.

Leanlinks verksamheter inom social omsorg visar ett resultat 37 mnkr sédmre an budget. De hogre
verksamhetskostnaderna inom LSS och Rad och Stéd beror framst pa 6kade kostnader inom person-
lig assistans, bemanningssjukskoterskor samt verksamhetsanpassningar till foljd av extra vardtyngd
inom gruppboenden LSS. Extra vardtyngd ar exempelvis 6kad tillsynsbehov, jour, vaken natt, samt
fler brukare hemma fran Daglig verksamhet.

Arbetsmarknadsnédmnden

Helarsprognosen for 2023 innebar en positiv avvikelse jamfért med budget pa 4 mnkr. Den storsta
delen av denna avvikelse utgors av ekonomiskt bistand, som prognostiseras géra en avvikelse pa 17
mnkr battre an budget. Detta beror framférallt pa ett Iagre antal utbetalningshushall an pa flera ar.
Den positiva avvikelsen dras ned av vuxenutbildningen som prognostisera ett underskott pa totalt mi-
nus 6 mnkr, beroende pa lagre intdkter och hdgre kostnader kopplat till interkommunala ersattningar,
hogre lokalkostnader samt vikande elevantal pa framfor allt Linvux. Linvux har tagit fram en atgards-
plan fér att hantera underskottet, men flera av atgarderna far effekt forst 2024. Aven integrations- och
arbetsmarknadsférvaltningen prognostiserar ett underskott pa minus 5 mnkr framférallt pa grund av
hdégre personalkostnader jamfért med féregaende ar.

Kostnad fér ekonomiskt bistand, mnkr
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Rullande 12 manader ekonomiskt bistand exkl flykting
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Overférmyndarndmnden

Overférmyndarnamnden prognostiserar ett underskott pa 1,4 mnkr. Underskottet forklaras av en for-
andring som uppstatt pa grund av ndmndens nya rutin for arvodesutbetalning. Den innebar ett under-
skott for nAmnden 2023 men namnden kommer ha en budget i balans 2024.

Barn- och ungdomsnémnden

Helarsprognosen for hela barn-och ungdomsnamndens ansvarsomrade visar pa ett underskott om
totalt minus 38 mnkr. Det ar ett storre underskott an féregaende prognoser visat. Namndens verksam-
heter visar pa ett dverskott om 3 mnkr och de kommunala enheterna pa ett underskott om 41 mnkr.

De kommunala enheterna, och framférallt grundskoleverksamheterna, har svarigheter att na en eko-
nomi i balans for budgetaret 2023, till féljd av forandrade forutsattningar med reviderad internbudget
under pagaende lasar. Verksamheter som visar de stdrsta budgetavvikelser ar verksamhet for fler-
sprakighet och enheter som omfattades av beslut den 26 mars 2023, § 26, om effektivt lokalutnytt-
jande. Enheter som avvecklas enligt beslutet har sedan tidigare inte haft ekonomi i balans. Dessutom
tillkommer kostnader for avveckling och flytt av verksamheter.

Analysen per enhet och arbetet med att sakerstélla att organisationerna for det nya lasaret ar ratt di-
mensionerade utifran de forutsattningar som rader kommer att fortsatta under september manad.

Uppdraget att minska kostnaderna for central administration har gett effekt under aret och central for-
valtning prognostiserar ett dverskott som ger goda forutsattningar infor fortsatt arbete med effektivise-
ring under 2024. Férutom central férvaltning ses total dvergripande administration éver i den genom-

lysning som pagar av Overgripande administrativa tjanster.

Bildningsnémnden

Helarsprognosen for hela bildningsnamndens ansvarsomrade foljer totalt sett budget. Namndens an-
slagsdel redovisar ett 6verskott pa 6 mnkr och de kommunala enheterna redovisar ett underskott pa 6
mnkr. Flera enheter har svarigheter att f& ekonomin i balans, men storsta delen av enheternas pro-
gnostiserade underskott hor till Birgittaskolan. Underskottet pa Birgittaskolan beror till stor del pa sva-
righeter att rekrytera tilirackligt elevunderlag.

Uppdraget att minska kostnaderna for central administration har gett effekt under aret och central for-
valtning prognostiserar ett dverskott som ger goda férutsattningar infor fortsatt arbete med effektivise-
ring under 2024. Férutom central férvaltning ses total dvergripande administration éver i den genom-

lysning som pagar av évergripande administrativa tjanster.

Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsnamnden lIamnar for helaret 2023 en prognos enligt ram, dar samtliga verksamheter
prognostiseras i enlighet med tilldelad budget.

Samhéllsbyggnadsndmnden
Samhallsbyggnadsnamnden lamnar fér helaret 2023 en prognos med ett dverskott pa 1 mnkr.

Bygg- och miljbnémnden

Med hansyn till den beslutade atgardsplanen lamnar namnden en prognos justerad till ett underskott

om cirka 3 mnkr jamfort med prognosen efter manadsuppfoljningen i juli pa 5 mnkr. Den ekonomiska

avvikelsen finns inom bygglovsverksamheten och beror pa fortsatt minskning av avgiftsintakterna och
ar lagre &an samma period féregaende ar pa grund av radande marknads- och omvarldslage. Det pro-
gnostiserade underskottet for bygglovsintakter ar for helaret minus 6,6 mnkr jamfort med budget. For
att minska den ekonomiska avvikelsen avvaktas med tillsattning av ett antal vakanta tjanster.
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Kommunens investeringar

Kommunens nettoinvesteringar per 31 augusti 2023 uppgick till 253 mnkr, motsvarande period férra
aret uppgick investeringarna till 463 mnkr.

Kommunens investeringsram har utdkats enligt beslut KS 2022-73 med totalt 230 mnkr varav 1,3
mnkr till Arbetsmarknadsnamnden for bevattningsbil, 10,3 mnkr till Aldrenamnden fér medicinskap,
188 mnkr till Kommunstyrelsen for nya simhallen och investeringar i sdkerhet och civilt férsvar samt
30 mnkr till Kultur- och fritidsndmnden avseende motionsspar i Ekangen, konstgrasplan i Linghem,
inventarier i Vasahallen, nya simhallen, ny traktor vid Gamla Linkdping sam aterlaningsmaskin pa
biblioteket.

Helarsprognosen fér kommunens nettoinvesteringar 2023 uppskattas till 838 mnkr, vilket ar 107 mnkr
lagre an budget for 2023. | prognosen understiger Kultur- och fritidsndmnden sin investeringsram med
28,3 mnkr da flera investeringar kommer att skjutas upp till 2024. Samhallsbyggnadsnamnden under-
stiger sin investeringsram med 88 mnkr, anledningen ar att namnden invantar besked fran mark- och
miljddomstolen avseende Ullevileden. | prognosen dverstiger VSS sin investeringsram med 17 mnkr
da investeringsbehoven 6kat, dels for att investeringar som slapat pa grund av komponentbrist nu
kommer att kunna genomforas och dels beroende pa volymokningar av 6kade bestallningar till
LKDATA.

Av diagrammet nedan framgar att genomférda investeringar ofta ar lagre an respektive ars investe-
ringsram. Under tidsperioden 2016—2022 har Linkdpings Kommun haft en genomférandegrad pa 82
procent av sina investeringar i jamférelse med investeringsram.

Nettoinvesteringar per ar, mnkr
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Kommunens investeringsvolym kommer fortsatt vara hdg under kommande ar och ytterligare ett stort
projekt ska inledas, Ullevileden. En hdgre investeringsvolym medfoér 6kade avskrivningar och drifts-
kostnader vilket innebar att utrymmet fér 6vrig verksamhet minskar. Nar kommunen tar upp externa
Ian for att finansiera investeringar uppstar rantekostnader vilket tranger undan driftsmedel for att bed-
riva verksamhet.

Investeringar i mark, fastigheter och storre anlaggningar som ar langsiktiga som till exempel simhallen
och Ullevileden kan lanefinansieras da kommande generationer kommer att nyttja dem under manga
ar och marken normalt inte forlorar i varde.

Kommunstyrelsen - VSS

| prognosen 6verstiger VSS sin investeringsram med 17 mnkr da investeringsbehoven 6kat, dels for
att investeringar som slapat pa grund av komponentbrist nu kommer att kunna genomféras och dels
beroende pa volymokningar av 6kade bestallningar till LKDATA.
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Kultur- och fritidsnamnden

| prognosen understiger namnden sin investeringsram med 28,3 mnkr da investeringar for Tinner-
backsbadet, konstgrasplan Skarpan, naturgrasplan Ekangen och bokbussen kommer att skjutas upp
till 2024.

Samhallsbyggnadsnamnden

Namnden lamnar for helaret en prognos pa 301 mnkr. Det innebar att 86 mnkr av den tilldelade inve-
steringsramen inte kommer forbrukas under aret. Anledningen ar att namnden invantar besked fran
mark- och miljddomstolen avseende Ullevileden. Dessa medel kommer begaras éverflyttade till 2024 i
samband med arsbokslutet for 2023.

Kommunens exploateringsverksamheten

Kommunens exploateringsverksamhet anskaffar, utvecklar och iordningsstéller mark for bostads- och
verksamhetsandamal. | de fall avsikten ar att sélja en fardigstalld exploateringsfastighet ska denna
klassificeras och varderas som en omsattningstillgang. Gator, parkmark, belysning med mera, som
ska finnas kvar i kommunens ago redovisas som anlaggningstillgangar och ingar i kommunens inve-
steringsredovisning. Dessa investeringar kommer att paverka kommunens budget kommande ar ge-
nom 6kade drifts- och underhallskostnader.

Pa grund av andrade redovisningsprinciper har kommunens exploateringsredovisning férandrats
2020. Kommunens utgifter for investeringar pa allman platsmark kopplade till exploateringar redovi-
sas numera inom investeringsverksamheten medan intékter i form av exploateringsbidrag och mark-
forsaljning fortsatt redovisas inom exploateringsverksamheten. Det innebéar att resultatet fran exploa-
teringsverksamheten kommer vara hégre samt variera mer an tidigare och resultatkravet/den budge-
terade intakten ar vad verksamheten genomsnittligt forvantas generera per ar.

Kommunens prognostiserade resultat fér exploateringsverksamheten, mnkr

Redovining Budget Avvikelse Prognos Budget Avvikelse

31aug 31 aug 2023 2023
Avrdknade intékter (sald mark) 108 52 56 168 78 90
Exploateringsbidrag & Ovr. intékter 0 0 0 7 15 -8
Vinst avslutade projekt 0 0 0 14 0 14
Summa intéakter 108 52 56 188 93 96
Avraknade kostnader -8 -8 0 -12 -12 0
Forlust avslutade projekt 0 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -36 0 -36 -103 -3 -101
Summa kostnader -44 -8 -36 -115 -15 -101
Exploateringens resultat 64 44 20 73 78 -5

Exploateringens resultat bestar av tre delar, varav volym sald mark ar den klart storsta. De andra tva
ar intakter fran exploateringsbidrag samt eventuella resultateffekter i samband med att aldre projekt

avslutas. Hittills under aret har tva slutdverlatelser av mark skett till ett varde av 108 miljoner kronor.
En markanvisningstavling invid Stolplyckan pagéar och ar i utvarderingsfasen.

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar efter augusti en prognos pa ett éverskott om cirka 73 miljoner
kronor. Osékerheten i prognosen har varit stor hittills. Namnden réknar nu med en till stérre markfor-
saljning (tillirade) under aret, avseende Stangastadens tilldelning i Djurgarden, medan 6vriga storre
tilldelningar i Skogsvallen, Djurgarden och Folkungavallen som initialt planerades for 2023 kommer att
skjutas fram till 2024/2025. Marknadsutvecklingen ar har en pataglig faktor.

Sedan delarsrapporten for mars aterfinns en stor férandring inom de engangskostnader for medfinan-
siering till Trafikverket i samband med forskjutningen av flygplatsens landningsbana. Totalt rér det sig
om cirka 100 miljoner kronor, varav 65 miljoner kronor avser ombyggnationer av vagar i Linghem och
drygt 35 miljoner kronor avser slutjustering av kostnad for flytt av vag 35 i samband med férskjutning
av flygplatsens landningsbana.
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Vasentliga personalforhallanden

Antalet medarbetare ar 10 431 personer, ungefar lika manga som féregaende ar. Det motsvarar 9
459 arsarbetare. Utdver detta tillkommer 2 476 personer med timlon. Den direkta personalkostnaden?®
under arets forsta atta manader uppgick till 2 736 mnkr, en 6kning med 160 mnkr jamfért med 2022,

Antal medarbetare med tillsvidare- och visstidsanstélining med manadslén

Augusti 2022 Augusti 2023
Antal tillsvidareanstéllda 9 950 10 047
varav barn- och ungdomsnamnden 4 868 4790
varav bildningsnémnden 707 701
varav Leanlink 2 360 2482
Antal visstidsanstéllda med manadslon 651 384
Summa antal anstéllda med manadslén 10 601 10 431

Andelen externa personalavgangar ar 7,4 procent och har darmed 6kat med 1,7 procentenheter se-
dan féregaende ar. Det ar ett hdgt varde i jamforelse med aren 2019-2022 dar motsvarande siffra har
legat mellan 5 och 6 procent. | en jamforelse mellan forvaltningarna ses bade det hdgsta vardet och
den storsta 6kningen pa Leanlink och i en jamforelse mellan yrkesgrupper ses det hdgsta vardet i
gruppen vard och omsorgsarbete. Aven Social- och omsorgsférvaltningen har en relativt hég andel
externa avgangar. Att andelen externa personalavgangar 6kar paverkar kompetensforsorjningen ne-
gativt.

Andelen tillsvidareanstallda med heltidsanstallning har 6kat med 1,5 procentenheter till 86,8 procent.
Pa kommundévergripande niva ar detta en fortsattning av en uppatgaende trend. Detta aterspeglas
aven hos de flesta forvaltningar dar det skett stora forandringar sedan 2019. Det stérsta utvecklings-
behovet finns pa Leanlink, dock ses en 6kning det senaste aret med 4,5 procent till 68,2 procent. Ge-
nomsnittsaldern for pension har sjunkit de senaste aren fran 65,5 ar 2019 till 65,2 ar 2023, dock ses
en 6kning med 0,4 procent jamfort med féregaende ar. Den stdrsta 6kningen ses pa Kommunled-
ningsforvaltningen och darefter pa Kultur- och fritidsforvaltningen, vilka bada har en genomsnittsalder
fér pension pa éver 66 ar.

Forutom tillsvidareanstallda och visstidsanstallda med méanadslon finns timavidénade medarbetare
som under aret vid ett eller flera tillfallen har arbetat i kommunen. Summan utférda timmar med timlén
ar 886 696 timmar, en minskning jamfoért med féregaende ar med ungefar 67 000 timmar. De arbe-
tade timmarna motsvarar 671 arsarbetare. Hittills i ar har 146,9 mnkr betalats ut i timlon.

Summan utférda timmar med mertid och 6vertid ar 87 672, en minskning jamfért med féregaende ar
med ungefar 3 700 timmar. Vardet 6kade dock markant féregaende ar vilket innebar att aven arets
varde ar hogt jamfort med aren innan. Majoriteten av timmarna ar pa Leanlink (68 900 timmar) vilket
kan tillskrivas det svara bemanningslaget. Utbetald ersattning fér mertid och 6vertid uppgar till 31,2
miljoner kronor.

Den totala sjukfranvaron ar 7,5 procent, en minskning med 0,9 procentenheter jamfért med samma
period féregaende ar. Nastan alla forvaltningar har sankt sjukfranvaro. Dock ar sjukfranvaron fortsatt
hog i jamforelse med aren fore pandemin.

3 Exklusive sociala avgifter, pensioner och évriga personalkringkostnader

32 (75)



Total sjukfrénvaro 2020-2023 (%)

2020 2021 2022 2023
Total sjukfranvaro 8,2 7,6 8,4 7,5
Alder 0-29 ar 8,1 7.3 8,3 7,9
Alder 3049 ar 7,7 7.3 7.8 6,9
Alder 50-ar 8,9 8,1 9,2 8,2
Man 58 57 6,4 5,6
Kvinnor 8,9 8,1 9,0 8,1
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) 39 42 40 45
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) man 27 31 28 32
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) kvinnor 41 44 42 48

Sjuklénekostnaden uppgick till 75,7 miljoner kronor, en minskning med 16,5 miljoner kronor jamfort
med foregaende ar. Diagrammet beskriver sjukldnekostnaden for respektive manad i jamfoérelse med

féregaende ar.
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Uppfoljning av mal och inriktning

Kommunfullméaktige har beslutat om 13 kommundévergripande mal fér den kommunala verksamheten.
De kommundvergripande malen beskriver den 6nskade utvecklingen och inriktningen for de olika
verksamheterna som bedrivs i kommunen. Namnderna arbetar genom sina namndmal och férvalt-
ningarnas verksamhetsplan mot de kommundévergripande malen.

Malbedémningen per den 31 augusti ska ses som en beddémning av om kommunen ar pa ratt vag och
i vilken grad det aktuella malet uppnas under aret snarare an om det langsiktiga kommunovergri-
pande malet faktiskt har uppnatts. Den samlade bedémningen &ar att de verksamhetsmassiga malen
bidrar till en god ekonomisk hushallning. | ndrmast efterféljande avsnitt redovisas prognostiserad
maluppfyllelse for helar 2023 samt ett urval resultat, effekter och aktiviteter som speglar utvecklingen
inom de kommund&vergripande malen utifran namndernas delarsrapporter. | det har avsnittet sam-
manfattas ocksa status for de strategiska utvecklingsuppdragen som kommunfullmaktige beslutat i
budget. Varje namnd redovisar i sina respektive delarsrapporter en uppfdljning av namndens mal och
inriktning.

Beddmningens generella utgangspunkter

Ett kommunovergripande mal bedéms uppnas per helar nar 75-100% av namndmalen forvantas/ar upp-
fyllda. | bedémningen ska aven omvarldsfaktorer och jamférelser med andra kommuner beaktas.

Ett kommunovergripande mal bedéms delvis uppnas per helar nar 50-74% av namndmalen férvan-
tas/ar delvis uppfyllda. | beddmningen ska &ven omvarldsfaktorer och jamférelser med andra kommuner
beaktas.

Ett kommunovergripande mal bedéms ej uppnas per helar nar 0-49% av namndmalen férvantas/ar ej
uppfyllda. | bedémningen ska dven omvéarldsfaktorer och jamférelser med andra kommuner beaktas.

| de fall en bedémning av ndmndmalen inte gjorts ingér det inte i berdkningen.

Uppfyllelse av kommunfullmaktiges dévergripande mal

Malomrade Samhalle

Okad trygghet, sikerhet och minskad segregation

Det kommunévergripande malet bedéms delvis uppnas per helar med anledning av nedan. Av ndmn-
dernas tolv ndmndmal inom omradet bedéms atta uppnas och fyra uppnas delvis. | bedémningen tas
dven héansyn till omvaérldsfaktorer och jamférelser med andra kommuner.

Link6pings kommun arbetar brett for att motverka kriminalitet och 6ka tryggheten. Den grova valds-
brottsligheten och gangkriminaliteten i Linkdping och i hela Sverige ar ett samhallsproblem som kra-
ver samlade insatser fran hela samhallet. Linkdpingsbornas trygghet ar standigt i fokus och namnder
och bolag har vidtagit ett flertal atgarder for att intensifiera arbetet. Samverkan med externa aktérer ar
ett prioriterat omrade och for att na resultat behdvs en fortsatt ndra samverkan med saval polis som
foretagare och féreningsliv. Arbetet for att motverka valfardsbrottslighet ar ett exempel pa det pa-
gaende myndighetsgemensamma arbetet som ar oerhort viktigt.

Det pagar ett aktivt arbete mot organiserad brottslighet, speciellt vad galler valfardsbrott. Linkdpings

kommun arbetar pa flera olika satt for att férhindra och motverka denna typ av brottslighet. Det finns

exempelvis ett lokalt operativt samverkansarbete (LOS) dar manatliga och myndighetsgemensamma
kontroller av verksamheter utfors. Andra delar i detta arbete ar att kontrollera felaktiga bistandsutbe-

talningar och férdjupade kontroller géllande avtalsuppféljning.

Link6pings kommun arbetar framst med forebyggande atgarder genom situationell och social brotts-
prevention. Det innebar att Linkdpings kommun arbetar med att férhindra brott, dels genom att vidta
atgarder som férsvarar brott i den offentliga miljén och dels genom att arbeta med manniskors bena-
genhet att bega brott. Link&pings kommun arbetar ocksa uppstkande for att minska rekryteringen till
kriminella grupper och férhindra att unga antar en kriminell livsstil. Det gérs bland annat genom att so-
cialtjansten ska bli mer verksamhetsintegrerad med sarskild narvaro i prioriterade omraden. Exempel
pa detta ar Sociala insatsgruppen (SIG) som arbetar individbaserat och samordnat med barn och
ungdomar i riskzonen fér kriminalitet och kriminell livsstil. Kommunen har aven brottsférebyggande
brobyggare och genomfér Aslansamtal med ungdomar som férekommer som misstankta i en polisut-
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redning. Ett tatare samarbete mellan socialtjanst och skola inférs ocksa for att tidigt fanga upp hogsta-
dieelever som ar i behov av hjalp och stdd. Syftet ar att undvika att det gar sa langt som till orosan-
malningar eller omhandertaganden (BOU 2023-02-16, § 3 och SON 2023-02-15, § 20).

Skaggetorp ar en stadsdel med hdgre arbetsloshet och lagre skolresultat an 6vriga kommunen. Flera
allvarliga handelser kopplade till kriminalitet har &gt rum, och enligt Polismyndigheten har kriminella
paverkan pa lokalsamhallet. En satsning riktad mot barn och unga har inletts i Skaggetorp med stod
av EU-bidrag med fokus pa att erbjuda fler barn méjlighet till en meningsfull fritid och férhindra rekry-
tering in i kriminalitet. Bl.a. kommer utbudet av fritidsaktiviteter 6kas och fler barn kommer ges mgjlig-
het att ga pa fritids. Som en del i satsningen kommer barn i arskurs ett och tva, vars vardnadshavare
varken jobbar eller studerar, fa mojlighet att ga pa fritids. Annars ar sysselsattning hos foraldrarna ett
krav for att erbjudas fritidsplats. Motesplatsen Agora kommer aven utdka antalet fritidsaktiviteter rik-
tade till barn i mellanstadiet.

Inom arbetet med attraktiva och trygga livsmiljoer pagar en omvandling av Jarnvagsparken for en
tryggare och gronare park. En av de forsta atgarderna ar att beskara samt ta ner sjuka och svaga trad
infor plantering av nya trad och vaxtlighet. Efter upprustningen kommer parken delvis spegla 1800-
talets parkideal samtidigt som den ar anpassad efter och utformad fér nutida och framtida behov. Det
genomfors aven trygghetsskapande atgarder i Skaggetorp i form av belysningsatgarder och aven i
Lambohov, Berga och Ryd ses belysningen éver. Sedan i vintras har kommunen tillsammans med
polisen arbetat mer fokuserat for att 6ka tryggheten i omradet runt Linkdping Arena (Bilbérsen arena).
Sedan 25 maj finns bland annat kommunala ordningsvakter pa plats olika tider pa dygnet. Trygghets-
skapande atgarder har vidtagits som omfattat alltifrén battre belysning till trevligare miljéer. Men
ocksa om ett tatare informationsutbyte mellan parterna som har verksamhet i omradet kring Link&ping
Arena, och 6kad narvaro fran kommunens trygghetsresurser, som omradesteam och vaktare.

Link6pings kommun och polisen har pa flera fronter bérjat leva upp till det medborgarlofte som par-
terna skrev under tillsammans i juni (KS 2023-06-07 § 200). Loftet, som galler fér de kommande aren,
har fokus pa narkotikabrott, 6kad trygghet, och trafiksakerhet. Polisen och Linkdpings kommun har en
tat dialog, enligt rutin sker det minst tva ganger i veckan i olika forum, vissa veckor annu oftare. Bade
kommunen och polisen bygger lagesbilder med olika underlag som grund, som de delar med
varandra sa langt det ar mojligt. En av punkterna som ingar i medborgarl6ftet handlar om att polisen
ska gora riktade insatser, samtidigt som kommunen ska se over atgarder i trafikmiljon, pa platser dar
det fdrekommer stérande och hdgljudd kérning med A-traktorer och bilar. | Ljungsbro har det férekom-
mit sadana problem under varen och sommaren, som kommunen och polisen har borjat ta tag i.

Kommunen har en fortsatt god planberedskap i antagna dversiktsplaner. Antal ldgenheter i géllande
Oversiktsplan uppgar till 80 000. Det hdga vardet beror pa antagandet av utvecklingsplanen for Linko-
pings ytterstad, ett tillagg till den gallande Oversiktsplanen staden Linkdping. Det pagar arbete med
detaljplaner som totalt innehaller ca 7 000 bostader. Dessutom finns en planreserv pa ca 6 000 bosta-
der i redan antagna detaljplaner. Planering och utbyggnad pagar i varierande geografiska delar av
kommunen och for olika typer av bostader. Aktivt arbete pagar med att 6ka andelen smahus i pa-
gaende detaljplaner, saval genom prioritering av detaljplaner for smahus men ocksa genom att, dar
sa ar lampligt, 6ka andelen smahus i pagaende detaljplaner for blandad bebyggelse.

En ledande kommun i miljo- och klimatarbetet

Det kommunévergripande malet bedéms delvis uppnas per helar med anledning av nedan. Av ndmn-
dernas sju underliggande ndmndmal inom omradet bedéms tva uppnas helt och fem uppnas delvis. |
bedémningen tas dven hénsyn till omvéridsfaktorer och jamférelser med andra kommuner.

Det 6vergripande malet for Linkdpings kommuns langsiktiga klimatarbete ar att Link6pings kommun
ska bidra till att kommungeografin uppnar netto-noll vaxthusgasutslapp senast 2045. Ett etappmal for
att na det 6vergripande malet ar att Linkdping ar koldioxidneutralt 2025. Koldioxidneutralitet innebar
att kommunen inte ska tillféra nagot nettotillskott av koldioxid till atmosfaren. Malet som helhet omfat-
tar kommunen som geografiskt omrade, vilket innebar saval kommunkoncernen (kommunorganisat-
ionen och dess bolag) som invanare och verksamheter. Till detta finns aven ett mal om att Link&ping
ska vara i Sverigetoppen vad galler installerad soleffekt. Produktionen av solel ska utgéra minst fem
procent av elanvandningen i Linkdping ar 2025 och minst 20 procent av elanvandningen ar 2040.
Detta omfattar aterigen Link&ping som geografiskt omrade.

| enlighet med malen och kommunens styrdokument inom ekologisk och social hallbarhet har kommu-
nens arbete och atgarder utvecklats vidare. Uppféljningen av malet om koldioxidneutralitet 2025 gors
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arligen, men den nationella statistik som anvands har en efterslapning pa tva ar. Uppfdljningen av
2021 presenteras senare under 2023. Statistiken fran 2020 visar att mellan 2009 och 2020 har de to-
tala utslappen minskat med 291 330 ton, eller knappt 27 %. Samtidigt har befolkningen 6kat med

19 926 invanare fran 144 690 till 164 616 invanare. Det innebar att utslappen minskat med cirka 35 %
under tidsperioden, fran 7,58 ton till 4,89 ton per invanare och ar.

Uppfdljningen av kvarvarande nettoutslapp av koldioxid, redovisat per invanare, visar ocksa pa bety-
dande utslappsminskningar under 2020 jamfért med 2019. Under 2019 var de kvarvarande nettout-
slappen per invanare 66 %. For att malet ska kunna uppnas kravs emellertid en fortsatt och ihallande
minskning av koldioxidutslappen.

Diagrammet nedan visar utslépp till luft av védxthusgaser inom det geografiska omradet, ton CO2-

ekv/inv.
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Linkopingsinitiativet ar ett lokalt natverk bestaende av privata och offentliga aktérer som tillsammans
arbetar for att 6ka omstallningstakten mot ett koldioxidneutralt Linképing. Aktorer fran olika branscher
mots inom natverket och det utgor en plattform for samverkan, larande, kommunikation och férand-
ring. Medlemmarna arbetar for att bidra till Linképings kommuns klimatmal och till en langsiktig hallbar
utveckling. Linkdpingsinitiativet ska vara en aktiv och trovardig rdst i det regionala och nationella kli-
matarbetet. Utmaningarna kan handla om att energioptimera verksamheten, utveckla cirkulara affars-
modeller och tillverkningsprocesser, stélla om till fossilfria transporter eller uppmuntra klimatsmarta
beteenden gentemot anstallda och hyresgaster. Medlemmar under pagaende period 2022 — 2025 ar
Arla Foods, Cloetta, Ericsson, Lundbergs Fastigheter, Hjulsbro Steel, HKScan, Lejonfastigheter, Reg-
ion Ostergétland, Riksbyggen, Saab, Sankt Kors, Stangastaden, Tekniska verken, Ica Fastigheter,
Victoriahem, Willhem Link6ping, Intea Garnisonen AB samt Linkdpings kommun som aven samordnar
och leder natverket. Deltagande organisationer har atagit sig att faststalla tydliga och tidsatta energi-
och klimatmal, genomféra aktiviteter for att na dessa, arligen mata och félja upp malen samt delta ak-
tivt vid natverkets olika aktiviteter och traffar. Utvecklingen av Linkdpings initiativet fortsatter vilket
skapar goda forutsattningar for samverkan inom Klimatneutrala Linkdping 2030 (KNL).

Link6pings kommun ar en del av Klimatneutrala stdder 2030 som ar Sveriges stdrsta satsning for att
bidra till klimatneutrala och hallbara stader. Klimatneutrala stader 2030 ar en satsning fran flera
svenska kommuner och myndigheter for att ga fore i klimatomstallningen. Linkdpings kommun ar en
av 23 kommuner som deltar tillsammans med néaringslivet, civilsamhallet och akademin for att l1ara av
varandra med malet att 6ka takten i klimatomstallningen. Genom deltagandet i Klimatneutrala stader
2030 atar sig Linképing och 6vriga kommuner att testa nya arbetssatt och I6sningar, att l1ara av
varandra och att arbeta fér missionen: att skapa stader som fungerar bra for manniskorna som bor i
den, som ar bra fér medborgarnas, féretagens och samhallets ekonomi — och — som ar bra fér klima-
tet.

Inom ramen for det padgaende arbetet med klimatanpassning har en klimat- och sarbarhetsanalys ta-
gits fram for Link&pings kommun. Resultaten visar bland annat att insatser for att implementera an-
passningsatgarder kopplat till framst skyfall och varme behodver vaxla upp och ske i samverkan med
kommunala bolag.
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Linkdpings kommun har sedan 2018 ett kemikalieprogram (2018-02-27 § 46), syftet med programmet
ar att ta fram riktlinjer for hur anvandningen av halso- och miljéskadliga kemikalier ska minska i kom-
munal verksamhet, kommunala bolag och i verksamhet som upphandlas av kommunen. Programmet
med tillhérande handlingsplaner har foljts upp och visar pa att en stor del av planerade insatser har
genomforts. Dialoger med férvaltningar och kommunala bolag har genomférts for att lyssna in behov
av att stddja ett kontinuerligt arbetssatt med giftfri miljo i de mest berérda verksamheterna. Arbete pa-
gar med framtagande av kommund&vergripande styrdokument inom kemikalieomradet.

Ett vixande Linkdoping med ett starkt naringsliv och fler i jobb — Uppnas

Det kommunévergripande malet bedéms uppnas per helar med anledning av nedan. Av ndmndernas
fyra underliggande ndmndmal inom omradet bedéms tre uppnas helt och ett delvis uppnas. | bedém-
ningen tas dven hénsyn till omvérldsfaktorer och jémférelser med andra kommuner. Den samman-
tagna bedémningen &r att utvecklingen gar ar rétt hall med en positiv trend.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har presenterat nya siffror for naringslivets upplevelse av
myndighetsutévningen i landets kommuner. Linkdpings kommun bibehaller sitt goda resultat i NKI
matning, Idpande insikt, som foljs upp genom kommunens etablerade lokala NKI-rad. | den senaste
undersokningen placerade sig Link6ping i topp bland Sveriges tio stdrsta stdder med ett NKI (ndjd
kund index) om 77. Resultatet visar att Linkdpingsforetag fortsatt upplever att kommunens service ar
pa en genomgaende hdg niva. SKR mater ndjd kund index (NKI) inom sex olika myndighetsomraden
- brandskydd, bygglov, markupplatelse, miljo- och halsoskydd, livsmedelskontroll och serveringstill-
stand. Inom samtliga myndighetsomraden bibehaller Link&ping héga nivaer och utmarker sig sarskilt
inom arenden rérande bygglov och serveringstillstand.

Kommunens tesstbaddscheckar ska méjliggora for sma och medelstora féretag som ar verksamma
inom klimat och energi att testa sina produkter och tjanster i de utpekade stadsutvecklingsomradena
Ebbepark, Vallastaden och/eller i annan del av Linkdpings kommun. Pilottesterna ska inga i och redo-
visas som en del i projektet Klimatneutrala Linképing 2030. Intresset fér kommunens testbadds-
checkar inom ramen for Klimatneutrala Linkdping har varit stort och hittills har 10 checkar @ 20 000
kronor delats ut sedan starten hosten 2022.

Linképings kommun skickade den 28 juni in ansdkan till EU-kommissionens pris iCapital Award i kate-
gorin The European Rising Innovative City. Kommunen har utsetts till en av sex semifinalsiter. Tav-
lingen fortsatter dar Linkopings kommun har majlighet att utses till en av Europas mest innovativa sta-
der. Underlaget i ansdkan tillvaratas i kommunikationsplanen for platsvarumarket och under hésten,
med start vecka 38, kommer en beviskampanj for platsvarumarket att genomfdras. Den ansékan som
gjorts har baserats pa platsvarumarkets positionbudskap och styrkeomraden som Future Now, The
Groundbreaking innovations, The life-friendly City, The perfect location.

Nationell konjunkturrapport visar att Linkdpings naringsliv klarar sig battre an riket i stort. Under 2023
har dock nyféretagandet minskat vilket féljer utvecklingen pa nationell niva. Utvecklingen i [bnesum-
mor privat sektor har haft en stark aterhamtning under 2023 daremot ar bedémningen att denna kom-
mer att mattas av under 2024 med anledning av pagaende lagkonjunktur. Lonesummor privat sektor
och nyféretagandet paverkas av omvarlden dar konjunkturlaget, fortsatt hog inflation och oroligheter
paverkar utvecklingen. | Linkdping 6kar Idnesumman, konkurserna minskar och arbetslésheten ar re-
kordlag. Nivaerna fér kommunens markreserv verksamhetsmark (hektar) ar lagre an énskat. Per den
31 augusti uppgar kommunens markreserv till 31 hektar. Det ar 19 hektar mindre &n markreserven
2022. Bedémningen ar att markreserven, primart avsedd for expansion- eller nyetablering, aldrig bor
understiga 50 hektar. En lag markreserv kan hamma tillvaxten genom att kvarvarande mark sannolikt
inte matchar efterfrdgan. Planering for att tillskapa ny verksamhetsmark har intensifierats. Arbete med
detaljplan for nytt verksamhetsomrade i Distorp har pabdrjats och planering fér mer verksamhetsmark
i Hackefors industriomrade ar paborjat. Omradena ar absolut nédvandiga for att kommunen ska
kunna erbjuda mark till de féretag som behéver omlokaliseras med anledning av Ostlanken men
ocksa for att kunna erbjuda mark fér nyetableringar inom kommunen.
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Ett Linkoping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv — Uppnas

Det kommunévergripande malet bedéms uppnas med anledning av nedan. Av ndmndernas tre under-
liggande ndmndmél inom omradet bedéms samtliga uppnas helt. | bedémningen tas dven hénsyn till
omvérldsfaktorer och jgmférelser med andra kommuner. Den sammantagna bedémningen &r att ut-
vecklingen gar ar rétt hall med en positiv trend.

Trygghet ar en hogt prioriterad fraga i Linkdping och berér pa olika satt manniskor i hela kommunen. |
Linkoping finns omraden dar deltagandet i féreningsaktiviteter ar betydligt lagre an i andra omraden,
detta galler framforallt stadsdelarna Berga, Ryd och Skaggetorp. Sedan 2022 finns darfor en stédform
som innefattar féreningsbidrag samt idéburet offentligt partnerskap (IOP) riktade till trygghetsskap-
ande insatser i dessa omraden. De trygghetsskapande insatserna ska vara riktade till dem som bor i
Berga, Ryd och Skaggetorp, men aven vara 6ppna for alla som besdker omradena och vill delta i in-
satserna. De stddberattigade insatserna ska bidra till att skapa meningsfulla, inkluderande, jamstallda
och trygga aktiviteter for invanarna i de utsatta omradena och ga i linje med de idrottspolitiska- och
kulturpolitiska programmen.

Under aret har kommunen fortsatt sitt ekonomiska stod till civilsamhallet for att utveckla langsiktiga,
stabila och hallbara féreningsstrukturer som kan starka omradena Skaggetorp och Berga samt magjlig-
gora en trygg och meningsfull fritid. Utvecklingen av Ryd Sportcenter har fortsatt genom bland annat
ny skyltning, fardigstallande av en ny utemiljé med bland annat basketplan, ny skateyta, scen, klatter-
vagg och ny trygghetsskapande belysning.

For att framja fysisk aktivitet for fler unga i rorelse, med fokus pa flickor i socioekonomisk utsatthet,
har ett samarbetsavtal med fokus pa flickor idrottande i socioekonomiskt utsatta omraden tecknats
med foreningslivet (beslut KFN 2023-04-20, § 43).

UngPuls ar en 0ppen, aktivitetsstyrd verksamhet i Berga Lambohov, Ryd och Skaggetorp fér ungdo-
mar. Genom samverkan med andra verksamheter, organisationer och civilsamhalle éppnar verksam-
heten upp nya vagar in i féreningslivet, och satt fér unga att organisera sig sjalva. Under aret har Ung-
Puls verksamhet begransats till ungdomar mellan 13-18 ar (KON 2023-03-16, § 27).

Linkoping Stadsbibliotek har fortsatt arbetet med Bokstart som ar en nationell satsning. Syftet ar att
starka sma barns sprak- och lasutveckling (0-3 ar). Genom satsningen vill kommunen skapa forut-
sattningar for alla barn att utveckla ett sprak som ar sa bra som mdjligt efter varje barns férutsatt-
ningar. Via Barnavardscentralen far barnfamiljerna information och férfragan om att vara med i Bok-
start. Berga bibliotek har genomfort hembestk och andra aktiviteter, som exempelvis sago-stunder for
bebisar i samverkan med Barnhalsovarden. | Ryd har forutom hembesok dven ett 18-manaderskalas,
dar familjer har fatt hamta sitt bokpaket, genomforts.

Stadsbiblioteket har arbetat med lasframjande aktiviteter och for att 6ka tillgangligheten, bland annat
genom mobila projekt och Popup bibliotek (tillfalliga bibliotek) pa platser som Gamla Link&ping,
Stangebro under Skridskodagen samt universitetsbiblioteket. Lasframjandelyftet har genomférts som
ar en kompetensutvecklingsinsats for Linkdpingsborna, med sarskilt fokus pa barns och ungas las-
ning, inom litteraturférmedling och lasframjande. Stadsbiblioteket har under aret aven verkat fér en
Okad social narvaro genom programverksamhet, hog-lasning pa huvudbibliotek, narbibliotek och pa
aldreboende samt genomfdrt bokcirklar och workshops. | uppdraget for att stérka bibliotekets uppdrag
som demokratisk arena har den digitala utvecklingen varit ett viktigt omrade.

Kulturpuls ar ett socialt projekt med kultur som verktyg fér barn och ungdomar, under skoltid, i Skag-
getorp och Berga. | Kulturskolans regi drivs verksamheten pa Rosendalskolan i Skaggetorp och pa
Backskolan i Berga. Inom ramen for Kultur-puls arrangeras aven lovaktiviteter pa Agora och Backsko-
lan. Det har aven pabdrjats ett nytt samarbete mellan Kulturskolan och Bjornkarrskolan gallande Kul-
turpuls. Det nya samarbetet innebar att Kulturpuls fran och med september 2023 utdkas till att aven
omfatta Bjornkarrsskolans férskoleklass och arskurs 1. Kulturpuls bérjade som ett projekt under varen
2017 med syfte att gora kulturverksamhet tillgéngligt fér barn och ungdomar i socialt utsatta omraden.

| métesplats Berga By méts kulturaktiviteter, samhallsservice, ungdomsverksamhet och biblioteks-
funktioner pa ett och samma omrade. | Berga By narbibliotek, Kontakt Linkdping, UngPuls, Rad &
stdd och kulturaktiviteter i samverkan mellan Kultur- och fritidsforvaltningen, féreningsliv, studiefor-
bund och privata initiativ. Métesplatsen Berga slott i Berga by startade upp med ordinarie dppettider
under hosten 2021 med verksamheterna Berga bibliotek, Kontakt Linképing och Rad och stéd. Ut-
vecklingsarbetet med Berga by (narmast renoveringen av lokalen Daggkapan och utomhusmiljén) pa-
gar och kommer fortsatta under 2023.
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Linkopings Stadsfest ar LinkOpings stérsta evenemang som arligen drar ca 300 000 besdkare under
vecka 34. | ar pagick Linkoping Stadsfest mellan den 24-26 augusti med malet att det ska finnas na-
got for alla. En av manga nyheter for i ar var Street Food Festival pa Tradgardstorget - en matfestival
med bade lokala, nationella och prisbeldonta foodtrucks. Férutom all mat och dryck bjéds det aven pa
livemusik, bio och féredrag. Pa plats aterfanns aktérer som Fenomenmagasinet, Idrottens dag, Kultur-
huset Arbis, Ateljé Passagen, LasseMajas deckarhus, Linkdpings stadsbibliotek, Kulturskolan, Natur-
centrum, Tekniska verken och Ostergétlands museum.

Kulturveckan som arrangerats sedan 2020 hélls i ar mellan den 24-25 maj. Kulturveckan &r ett kultu-
revenemang dar Linkdpings kulturliv anordnar éver 120 programpunkter i allt fran dans, musik, teater,
spel och mycket mer. Kulturveckan ar ett initiativ av kultur- och fritidsférvaltningen i Linképings kom-
mun med syfte att lyfta fram Link&pings breda och fantastiska kulturliv. Med evenemanget vill kommu-
nen synliggdra Linkdpings olika kulturaktérer.

| april 2023 invigdes Linkdpings nya simhall — Tinnerbacksbadet som ar Sveriges mest moderna sim-
hall. Tinnerbacksbadet 6ppnade den 22 april 2023 och blir en helt ny moétesplats for alla, samtidigt
som kvarteren runt Folkungavallen utvecklas och blir till en naturlig del av framtidens innerstad.

Under fyra veckor i juli och augusti samlades en mangd olika kulturaktérer fran hela Ostergétland i
Linkdping innersta genom konceptet LKPG Culture Pop-Up. Konceptet bjod pa extra mycket farg,
form, lust och kreativitet och dppnade upp dérrarna till kultur fran hela Ostergétland. LKPG Culture
Pop-Up var ett samarbete inom projektet Framtidens stadskarna.

Efter satsningar pa nya anldggningar sdsom nya simhallen, Vasahallen, Nya Valkebohallen gérs en
satsning under aret pa planering, byggnation och driftsattning av nya idrottsanlaggningar och aktivi-
tetsmiljder. Under aret har flera anlaggningsprojekt varit féremal for utredning och projektering, exem-
pelvis nytt motionsspar i Ekangen, ny utemiljé vid Ryd Sport Center, nya konstgrasplaner i Lambohov,
Berga och Linghem samt ny naturgrasplan i Ekangen. Under varen fardigstalldes en ny servicebygg-
nad i Ekéngen. Aven utredning och projektering av en ny multihall har intensifierats. Byggnationen av
den nya Vasahallen har fortsatt under 2023 och planeras att vara klar varen 2024. Under 2023 har
ocksa projektering och planering genomforts avseende upprustning och renovering av Lingvallen och
Ryd Solhaga. Dessa renoveringar ar planerade att genomféras under hdosten 2023.

Malomrade Medborgare

Vilfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

Det kommunévergripande malet bedéms delvis uppnas per helar med anledning av nedan. Av ndmn-
dernas nio underliggande ndmndmal inom omréadet bedéms ett uppnés helt och éatta uppnas delvis. |
bedbémningen tas dven hansyn till omvérldsfaktorer och jamférelser med andra kommuner.

Under 2023 har det inkommit fler orosanmalningar till Social- och omsorgsférvaltningens mottagning
for barn och unga jamfort med tidigare ar. Daremot okar inte antalet utredningar i samma takt, vilket
delvis kan forklaras med annat arbetssatt, dar socialtjanst Skaggetorp gar in med insatser pa service i
hdgre grad an inom andra omraden. Handlaggningstiderna ar fortsatt langa, vilket bl a beror pa perso-
nalomsattningen. Det pagar olika utvecklingsprojekt inom avdelningen for att korta handlaggningsti-
derna. P4 utférarsidan ar det vantetider till vissa insatstyper. Bistdndsbeddmda insatser prioriteras all-
tid fore serviceinsatser.

Link6pings kommun har som malsattning att 6ka tillgangligheten och jobba med tidiga och férebyg-
gande insatser for att minska behovet av storre insatser fran socialtjansten. Sedan augusti 2022 finns
socialtjansten med malgruppen barn och unga 0-20 ar och deras familjer etablerade i Skaggetorp.
Detta har gjort att socialtjanstens medarbetare har kommit narmare boende i omradet och pa sa satt
kunnat skapa relationer med familjer i Skaggetorp. Fler delar av socialtjansten kommer nu att flytta ut
fran centrala delen av kommunen och istallet placeras i fyra nya geografiska omraden (SON 2023-06-
21 § 106). Genom att flytta ut stora delar av de centralt placerade avdelningarna till omraden dar be-
hoven ar stora 6kar bade tillgangligheten och méjligheten att skapa relationer till boende i omradet.
De nya placeringarna kommer att utga fran fyra geografiska omraden - norr, syd, éster och vaster -
och varje omrade kommer att ha en bas med medarbetare som servar hela upptagningsomradet.

Samtliga kommuner i Ostergétland har gjort en gemensam FoU-satsning for att félja och stédja kom-
munernas arbete med omstallningen till nara vard, omsorg och socialtjanst. Kommunens FoU Cent-
rum for vard, omsorg och socialt arbete genomfér satsningen under aren 2021-2023 genom tre hu-
vudsakliga delar som ar kunskapsstod, féljeforskning och innovationsarbete.
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FoU Centrums uppdrag ar att utveckla en FoU-baserad, interaktiv och kommungemensam arbetsmo-
dell fér kunskapsstdd som ror omstallningen till nara vard, omsorg och socialtjanst (NVOS). Modellen
ska bidra till ett hallbart Iarande, kunskapsutbyte och framja samarbete inom och mellan kommunerna
samt med regionala, nationella och internationella aktorer.

Linkdpings kommun har sedan lange och i synnerhet det senaste aret jobbat med omstallningen till
omradesbaserad vard och omsorg. Omradesbaserad vard och omsorg i hemmet innebar att kommu-
nen har delats upp i 6 olika geografiska omraden dar 4 utférare har ett helhetsansvar. En och samma
utférare har i respektive omrade ansvar for hemtjanst, hemsjukvard, hemrehabilitering och bistands-
beddémda trygghetsboenden (tidigare kommunala trygghetsboenden och servicehus). Den 1 maj éver-
gick Linkdpings kommun till omradesbaserad vard och omsorg i hemmet. Omstaliningen till omrades-
baserad vard och omsorg innebar bland annat att en del brukare fick en ny utférare den 1 maj. | Lin-
koping finns tre privata utforare och den kommunala utféraren som utférare i omradesbaserad vard
och omsorg i hemmet. Link&pings kommun beslutade att &ndra sin modell fér vard och omsorg i hem-
met i syfte att starka kvaliteten. Den nya modellen och de nya arbetssatt som den medfér, ger battre
forutsattningar for att mota den enskildes behov av vard och omsorg i hemmet. Modellen innebar
samordning av hemtjanst, hemsjukvard och hemrehabilitering. Det férebyggande arbetet starks ge-
nom en utveckling av traffpunkter i omradena.

Utvecklingen mot en aldreomsorg med allt fler svart sjuka aldre och en bemanningssituation som ar
allt mer problematisk har varit tydlig under 2023. Kompetensbristen ar den i sérklass stdrsta utma-
ningen framat. Aldrenamnden har fattat en rad beslut under 2023 som méjliggér férandrade arbetssatt
och prioritering av insatser for personer med de stdrsta behoven av vard- och omsorg. Antal personer
som beviljats sarskilt boende och vantar pa att fa en Iagenhet tenderar att 6ka, framférallt galler det
personer med demenssjukdom som vantar pa vardbostad med inriktning demenssjukdom. Halften av
de som vantar pa vardbostad med inriktning demenssjukdom ar for tillfallet pa en korttidsplats. Kom-
munens prioritet har varit och ar omstallningsarbetet till omradesbaserad vard och omsorg vilket ar en
omfattande omstallning som lagger grunden for en robust hemtjanst som ar rustad att méta framtida
utmaningar och den nationella omstallningen till Nara vard. Inom aldrendmndens verksamheter har
tiden fran ansotkan till beslut 6kat fran 8 till 9 dagar i snitt 2023 (median). Av de som erbjudits boende
under aret har 97 procent fatt ett erbjudande inom tre manader.

Medelhandlaggningstiden for bygglov ar fortsatt fem veckor och for prioriterade fastighetsbildningsa-
renden ar handlaggningstiden 115 dagar. Vilket ar 20 dagar kortare an férra aret. Handlaggningstid
(median) fran nar ansdkan betraktas som fullstandig till beslut for bygglov for nybyggnad av en- och
tvabostadshus ar 13 dagar vilket ar betydligt lagre an tidigare ar.

Stark gemenskap och méanniskor i arbete

Det kommunoévergripande malet bedéms delvis uppnas per helar med anledning av nedan. Det finns
tvd ndmndmal inom omréadet, varav ett bedéms delvis uppnas och ett har inte bedémts. | bedém-
ningen tas &dven hansyn till omvérldsfaktorer och jamférelser med andra kommuner.

Kommunen har under lang tid arbetat systematiskt for att minska antalet hushall med ekonomiskt bi-
stand. Under aret har antalet hushall i behov av ekonomiskt bistand minskat i jamforelse med tidigare
ar. Positivt ar ocksa att det ar farre barn i langvariga bistandshushall. Per den 31 augusti finns det

1 505 hushall som haft ekonomiskt bistdnd langre &n tva ar och det finns 1 318 registrerade barn i
hushall med langvarigt ekonomiskt bistandsbehov. Farre hushall har ocksa ateraktualiserats pa eko-
nomiskt bistand. Under 2023 ar det 76 procent med forsorjningsstod som ett ar efter avslutat forsorj-
ningsstod inte ateraktualiserats vilket ar tva procentenheter mer an under 2022. Utvecklingen av ut-
betalningshushall bidrar till att det utbetalda beloppet for januari-augusti ar lagre jamfért med 2022.
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Diagrammet nedan visar utvecklingen fér snittkostnad per hushall, antal utbetalningshushall samt an-
tal ldangvariga hushall (aktuella mer &n 2 ar)
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Breddinférandet av Arena Arbetsmarknad pabérjades under 2022 och arbetet fortgar enligt plan. Un-
der aret har 483 deltagare varit inskrivna pa arbetsmarknadsinsats inom ramen fér Arena arbetsmark-
nad. 25 deltagare i arbetsmarknadsndmndens verksamheter har avslutats mot arbete eller studier, 41
deltagare har avslutats till arbete utan subvention och 19 deltagare har avslutats till studier med er-
sattning per den 31 augusti. For att 0ka flédet fran arbetsmarknadsinsats till arbete med eller utan
subvention fortgar planerade aktiviteterna med fokus pa flexibla platser och kompletterande insatser
som moter malgruppens behov, kortare etableringstid och samverkan med Arbetsférmedlingen.

Varije ar erbjuder Linkdpings kommun feriearbete till gymnasieungdomar som syftar till att ge ungdo-
mar saval inblick i arbetslivet som reell arbetslivserfarenhet, samt Iata dem prova pa arbetsuppgifter
som innebar att ungdomar ges mojlighet att orientera sig inom olika yrken. Denna sommar har fler
ungdomar fatt ta del av denna mojlighet jamfort med forra aret. Feriearbete kan sdkas av ungdomar
som ar folkbokférda i Linkdpings kommun och som gar i arskurs 1 och 2 pa gymnasiet och ska fort-
satta sina gymnasiestudier till hosten. De kan da s6ka kommunalt feriearbete, feriearbete i kombinat-
ion med lovskola, feriearbete i samarbete med naringslivet eller entreprendrskapsplatser inom Ung
Drive. | ar lAmnades 1 430 ansokningar in, en 6kning med 211 jamfort med forra aret, och 619 gym-
nasieungdomar har i ar tackat ja till nagon form av arbete under sommarlovet, vilket ar en 6kning med
25 ungdomar jamfort med sommaren 2022. Férdelningen av arbetsplatser varierar fran ar till ar. | ar
ar det farre platser inom naringslivet men desto fler i de kommunala verksamheterna, framst genom
en utokning av Idrottssparet som ar ett samarbete med idrottsféreningar runt om i kommunen. | &r har
det aven genomforts sarskilda informationsinsatser for att 6ka intresset i socioekonomiskt utsatta om-
raden/familjer.

Skolor med studiero dar fler klarar kunskapsmalen — Uppnas

Det kommunévergripande malet bedéms uppnas med anledning av nedan. Av ndmndernas tio under-
liggande ndmndmal inom omradet bedéms tva uppnas helt och sju uppnas delvis. Ett har inte be-
démts. | bedémningen tas dven hénsyn till omvérldsfaktorer och jdmférelser med andra kommuner.
Den sammantagna bedémningen ér att utvecklingen gar ar rétt hall med en positiv trend.

En likvardig forskola och skola ar en forutsattning for att alla barn och elever ska fa mojlighet att
lyckas. Utbildning i tidig alder &r en mycket viktig del av ett barns liv och ger méjlighet att upptacka
och tillgodose barns individuella behov och bygga upp deras styrkor, vilket ger en rattvis start for alla
barn, sarskilt de som kommer fran missgynnade miljéer. Med utgangspunkt i vikten av att erbjuda for-
skoletjanster av hdg kvalitet har Linkdping varit ledande partner i Playing-projektet som startade i sep-
tember 2020 och avslutades i augusti 2023. Mot bakgrund av det treériga projektet var projektets all-
manna mal att 6ka kvaliteten inom smabarnspedagogik och -omsorg genom att utveckla ny kunskap
om pedagogiska metoder som bygger pa leken. Partnerskapet har bestatt av atta partners fran fem
olika europeiska lander och tva laroséaten. Projektet har visat att lek har en central roll i svensk for-
skola. Med utgangspunkt i vikten av att erbjuda forskoletjanster av hog kvalitet har projektpartnerna
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insett det gemensamma behovet av att utbilda larare i pedagogiska metoder som framjar social integ-
ration och utvecklar barns férmaga att lara sig och beharska undervisningsspraket. Behovet av utbild-
ning blir annu stérre om man betanker att det bland férskolepersonalen finns assistenter som i manga
av EU:s utbildningssystem kan anstallas utan grundutbildning inom férskola och barnomsorg.

Fran den 1 juli 2023 ska alla kommuner arbeta for att fler barn ska ga i férskolan. Ansvaret bestar av
tva delar: uppsokande verksamhet och erbjudande av forskoleplats till vissa grupper av barn. Det nya
lagkravet innebéar att varje kommun ska ha en dialog med vardnadshavare om alla barns ratt till 15
timmars kostnadsfri férskola fran att barnen fyller tre ar. | dag finns ungefar 200 barn i Linképing som
pa olika satt bertrs av de nya bestammelserna. Lagkravet innebar ocksa att alla kommuner ska
skicka ut erbjudande om férskoleplats till barn i aldern 3-5 ar, som har vardnadshavare som bott i
Sverige kortare an fem ar. | Linkdping ror det sig om 46 barn. En kontakt har tagits med berérda famil-
jer och i maj skickas erbjudandena om forskoleplats ut till vardnadshavare till barn mellan 3-5 ar som
inte har férskoleplats och som vistats en kort tid i Sverige och/eller vars vardnadshavare har vistats
en kort tid i Sverige. Parallellt har ett informationsarbete med att informera om férskolans syfte, bar-
nets ratt till forskola och hur féraldrar anséker om forskoleplats pagatt. Av de totalt ca 200 barnen i
alder 3-5 ar som inte hade férskoleplats erbjods ca 20 barn en reserverad plats i férskolan i samband
med skolstart hostterminen 2023.

| samband med pandemin 6kade franvaron bland elever. Under 2023 har andelen elever med fran-
varo mellan 15-40 procent sjunkit for bade F-6 och 7-9 samtidigt har andelen elever med franvaro mer
an 40% fortsatt att 6ka for bade &k 7-9 och F-6. Arbete pagar med att vidta atgarder for de elever dar
skolfranvaron ar hég. Ett exempel pa det ar att flera skolor har inrattat en “sluss” for elever som ar i
behov av det for att komma till skolan. Utbildningsinsatser for att stérka skolornas kompetens inom
omradet problematisk skolfranvaro pagar. Samtliga hdgstadieskolor erbjuds riktad handledning utifran
behov. Vid alla verksamhetsuppféljningar med rektorerna foljs franvaron upp.

| de kommunala gymnasieskolorna har narvaron minskat fran 87,1 till 85,6 procent. Det innebéar att
den genomshnittliga franvaron fér gymnasieskolan varit 14,4 procent for [asaret 2022/23. Det finns pa-
gaende arbeten pa samtliga kommunala gymnasieskolor for att minska franvaron.

Arbetet med att skapa en likvardig elevhalsa pa alla skolor har fortsatt bade genom att sakerstalla och
utveckla rutiner och arbetsprocesser, men dven genom att sakra att alla elevhalsans kompetenser
finns tillgangliga i adekvat omfattning pa alla skolor. Bemanningen av elevhalsan har 6kat, men inte i
den utstrackning som har planerats. Detta beror pa att det ar bristyrken och svarigheter att rekrytera
personal.

| syfte att hitta ett arbetssatt for att arbeta forebyggande och héalsoframjande mot lattare psykisk
ohalsa kopplat till ungas forandrade levnadsvanor i ett alltmer digitaliserat samhalle pagar under tre ar
en frivillig insats, "Det syns inte”, pA kommunens hogstadieskolor. Tilsammans ska Linkdpings kom-
munala skolor, foreningen Arts & Hearts, elevernas riksforbund och Karolinska Institutet vidareut-
veckla det material som tagits fram under ett tidigare arvsfondsprojekt som hette "Det syns inte". Pro-
jektet syftar till att med preventiva I6sningar bli en bidragande kraft till att méta aktuella halsoutma-
ningar for unga i dagens digitala samhalle. Efter projektet, som startade i november 2021 och avslu-
tas i november 2024, ska verksamheten dels implementeras i Linkdpings kommun, och &ven kunna
spridas till andra kommuner.

Ung Féretagsamhet i Ostergétland har utsett Arets UF skola. Utmarkelsen delas ut fér att uppmark-
samma de 6stgodtska skolornas arbete med UF-foéretagande och har genom aret kommit att bli ett
trevligt inslag under varen. Katedralskolan som ar en av de forsta etablerade UF-skolorna i Linkdping
blev bast i lanet. Skolan har en tydlig struktur for UF-féretagande med ett bra samarbete och koppling
mot naringslivet. Nagot som kannetecknar skolans arbete med UF ar att de har bade bredd och spets
inom UF-féretagen.

Skolresultat

Preliminara resultat visar att behérigheten till gymnasiet har 6kat jamfért med féregaende ar fran 83,2
procent lasaret 2021/22 till 85,3 procent. Av de elever som inte ar behdriga till yrkesforberedande pro-
gram har den storsta gruppen inte erhallit godkant betyg i matematik, engelska och svenska/svenska
som andrasprak. Denna grupp har dock minskat i jamférelse med forra aret. Riktade satsningar inom
matematik, engelska, svenska som andrasprak och narvaro har gjorts som bedéms ha gett effekt pa
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resultaten och bidragit till 6kad behoérighet. Dessa riktade insatser for att fa fler elever att nd gymna-
siebehdrighet i matematik och svenska som andrasprak behdéver fortsatta géras genom hela grund-
skolan. Skillnaden i andel behdriga till yrkesprogram fér arskurs 9 mellan grupperna socialt utsatta
omraden och 6vriga omraden har minskat. Behoérigheten for de bada grupperna har 6kat i jamforelse
med féregaende ar. Grupperingen for socialt utsatta omraden baseras pa elevens folkbokforingsa-
dress och specifika nyckelkoder.

Det preliminara totala meritvardet for arskurs 9 lasaret 2022/2023 ar nagot hégre an féregaende
laséar. Flickorna har sankt sitt meritvarde fran 245 lasaret 2021/2022 till 242 och pojkarna har okat sitt
meritvarde fran 212 lasaret 2021/2022 till 217.

Diagrammet nedan visar andelen (%) elever i &k 9 kommunala skolor som &r behériga till yrkespro-
gram
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Resultatet for 2023 ars avgangsklasser inom gymnasieskolan visar att examensgraden &r 87 procent
for elever pa de kommunala gymnasieskolorna. Pojkar har en examensgrad pa 85,9 procent och
flickor 87,4 procent. Totala examensgraden d&r samma som tidigare 1asar, pojkar minskar sin ex-
amensgrad med tre procentenheter och flickor 6kar sin examensgrad med cirka tva procentenheter.

Variationen mellan skolor och program ar stor dar vissa skolor eller program har en betydligt hégre
examensgrad och vissa skolor eller program har en betydligt lagre examensgrad an den genomsnitt-
liga. Samtidigt som flickor har en hdgre examensgrad &n pojkar ar det en stérre andel av flickorna
som inte nar examen inom tre ar. Avbrotten sker framfor allt inom yrkesprogrammen och dar ar det en
storre andel flickor &n pojkar som gor studieavbrott och programbyten.

Inom den kommunala vuxenutbildningen har andelen godkanda elever 6kat jamfoért med resultatet for
helar 2022. Resultaten inom vuxenutbildningen varierar historiskt Over aret beroende pa vilken typ av
utbildningar som bedrivs. Genomstromningstiden inom svenska for invandrare (antal betyg per delta-
gare under aret) har 6kat inom samtliga tre studievagar.

Malomrade Ekonomi

Kostnadseffektiv verksamhet — Uppnas

Det kommundévergripande malet bedéms uppnas. Den samlade bedémningen redovisas under avsnit-
tet God ekonomisk hushéllning.

Hallbar ekonomi for att varna kirnverksamheten — Uppnas

Det kommunévergripande malet bedéms uppnéas. Den samlade bedémningen redovisas under avsnit-
tet God ekonomisk hushallning.
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Malomrade Verksamhet

Effektiv organisation med goda resultat

Det kommunévergripande malet bedéms delvis uppnas per helar. Den samlade bedémningen base-
ras pé att av de fjorton underliggande ndmndmalen fér omradet bedéms fyra uppnés helt och nio upp-
nas delvis. Ett har inte bedémts. | bedémningen tas &ven hénsyn till omvérldsfaktorer och jamférelser
med andra kommuner.

Linkdpings kommun har sedan november 2021 ett sarskilt team som arbetar for att motverka ekono-
misk brottslighet i form av bidragsfusk. Sedan dess har kommunen lamnat in 30 polisanmalningar r6-
rande bidragsbrottslighet. Dartill har felaktiga utbetalningar fér éver fem miljoner kronor stoppats och
Over tva miljoner kronor har aterkravts.

Ekonomiskt bistand eller forsorjningsstdd ar en viktig del av det sociala skyddsnatet som finns till for
att hjalpa personer som har tillfalliga ekonomiska problem och som inte klarar av den egna forsorj-
ningen. Att medvetet I1amna felaktiga uppgifter eller att undanhalla tillgangar leder till krav om aterbe-
talning och polisanmalan. Det ar dessutom viktigt att i forsta hand stka andra férmaner och ersatt-
ningar, som exempelvis a-kassa, sjukpenning, féraldrapenning, bostadsbidrag eller underhallsstod.

Nyligen slappt statistik fran Brottsférebyggande radet, Bra, visar att endast omkring 40 procent av
Sveriges kommuner polisanmalde misstankta bidragsbrott under féregaende ar. | Linkdpings kommun
polisanmals samtliga upptackta bidrags- och folkbokforingsbrott. Sedan snart tva ar tillbaka drivs ett
systematiskt arbete med att férebygga, utreda och sjalvklart anmala misstankta bidragsbrott kopplat
till ekonomiskt bistand. Satsningen ar en del i att sakerstalla att ratt bistand betalas ut och att skatte-
medel anvands pa ratt satt.

Radet for framjande av kommunala analyser (RKA) har tagit fram en sarskild nyckeltalssamling om
produktivitet och effektivitet. Indexen baseras pa nyckeltal for kvalitet och resurs. De har justerats for
strukturella forutsattningar och visar relativ effektivitet, d.v.s. kommunens lage i jamférelse med andra
kommuner. Nyckeltalssamlingen visar att Link&ping har héga effektivitetsindex inom aldreomsorg
samt LSS boende och daglig verksamhet. Detta beror framst pa kommunens nettokostnadsavvikelse
inom dessa omraden. Inom forskola och ekonomiskt bistand har kommunen istallet ett lagt effektivi-
tetsindex jamfért med andra. For skolan beror resultatet pa4 kommunens kostnad for verksamheten
och den kommunala férskolans kvalitet (andel med forskollararlegitimation, andel barn 1-5 ar i kom-
munen inskrivna i férskolan och personaltathet). Fér ekonomiskt bistand beror det laga effektivitetsin-
dexet pa att kommunen sammantaget bade har ett samre kvalitetsindex och resursindex an manga
andra kommuner. Det forklaras framst av att Linkdping har en hdg andel vuxna bistdandsmottagare
med langvarigt ekonomiskt bistand, en hég andel vuxna personer som aterkommer till férsorjnings-
stdd inom ett ar efter avslutat forsérjningsstdd och en hog nettokostnad for ekonomiskt bistand, aven
med hansyn till utvalda strukturvariabler.

Overgangen till ett aktivitetsbaserat arbetssatt inom flera férvaltningar innebar kostnadsbesparingar
for kommunen genom ett mer effektivt lokalnyttjande. For kommunstyrelsen har exempelvis arbetssat-
tet inneburit att tva lokaler Iamnats innebarandes en hyresbesparing om 3 mnkr per ar.

Ett av LinkOpings kommuns strategiska utvecklingsomraden ar att tillvarata digitaliseringens méjlig-
heter. Program for digital transformation som beslutades av kommunfullmaktige under 2021 ar ett
program for Linkdpings digitala transformation som bidrar till kommunens évergripande malsattningar.
Under 2023 har det interna arbetet inriktats pa att skapa battre forutsattningar for att kommunens
verksamheter ska kunna jobba mer fokuserat med data som strategisk resurs och att utveckla en mer
andamalsenlig och strukturerad IT-styrning. De digitala forutsattningarna har forstarkts genom atgar-
der kring sakra moten, saker utskrift, digital post och e-tjanstelegitimation.

Hallbar verksamhetsutveckling

Det kommunévergripande malet bedéms delvis uppnas med anledning av nedan. Av nédmndernas
fem underliggande nédmndmal fér omradet bedéms tvéa uppnas helt och tre delvis uppnas. | bedém-
ningen tas &ven hénsyn till omvérldsfaktorer och jdmférelser med andra kommuner.

Sedan 2012 arbetar Linkdpings kommun med att bli en koldioxidneutral kommun 2025. Det kraver att
koldioxidutslappen inom kommunen maste minskas och produktionen av férnybar el inom kommunen
maste 0ka. Den senaste uppféljningen av malet och dess indikatorer visar pa ett forbattrat lage. Mins-
kade utslapp fran transporter och invigning av bade sol- och vindkraftsparker ar ett par av anledning-

arna till att 1aget for Linkopings koldioxidmal har forbattrats. Vid en jamférelse med utgangslaget
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2009, vilket ar malets basar, sa ses en minskning av de totala koldioxidutslappen i Linkdpings kom-
mun med 27 procent. Sammantaget innebar en minskning av utslapp i kombination med 6kad mangd
fornybar el som producerats, att malgapet (kvarvarande utslapp) har minskat, vilket i sig betyder att
utvecklingen ar positiv gallande malet. For att nd koldioxidneutralitet kravs emellertid att de totala kol-
dioxidutslappen minskar annu mer och att kvarvarande andel av utslappen kan rdknas av genom
kompenserade utslapp.

Linkdpings kommun arbetar med flera olika grona resplaner for arbetsplatsomraden, tillsammans med
foretag och fastighetsdgare. En gron resplan ar en handlingsplan for att 6ka andelen hallbara och ef-
fektiva pendlingsresor till arbetsplatser, med syftet att minska utslapp av koldioxid. Det handlar
mycket om att minska bilresande och férenkla och uppmuntra till cykling, gang och kollektivtrafik eller
en kombination av dessa. Det handlar ocksa om att anvanda fossilfria drivmedel som till exempel el
och biogas i storre utstrackning. Arbetet med grona resplaner ar darfor ett viktigt led i Linkopings kom-
muns klimatarbete och under 2023 pagar ett arbete med gron resplan i skolor.

Under varen 2023 antogs Policy for fordon, mobilitet och upphandlade transporter av kommunfullmak-
tige (KF 2023-04-04, § 156). Linkdpings kommuns policy ska framja ett trafiksakert, resurseffektivt
och miljdmedvetet resande. Policyn ska utgora ett styrdokument for att kommunkoncernen ska na
malet att hela koncernens fordonsflotta, inklusive upphandlade fordon och transporttjanster ska vara
fossilbranslefri senast 2025. Policyn ar aven en av forutsattningarna for att kraven i EU:s direktiv om
Okade hallbarhetskrav pa offentliga organisationers egna och upphandlade transporter (Clean Ve-
hicles Directive) ska kunna uppfyllas. Policyn ersatter den tidigare rese- och fordonspolicyn.

Andelen el- och laddningshybrider samt biogasfordon uppgar till 48 procent. Framgent kravs en kraf-
tig 6kning av andelen el- och laddningshybrider samt biogasfordon for att uppna beslutade mal. For
att vanda utvecklingen kravs en hdgre efterlevnad i form av genomférandebeslut som ligger i linje
med antagna mal. For att skyndsamt vanda utvecklingen och 6ka andelen el- och laddningshybrider
samt biogasfordon innehaller det nya klimat- och energiprogrammet ett nytt mal avseende fossilfria
transporter. Malet ska uppnas 2025 och konkretiseras ytterligare i Policy for fordon, mobilitet och upp-
handlade transporter som antogs av kommunfullmaktige under varen (2023-04-25, § 156).

Kommunen har minskat energiférbrukningen inom samtliga verksamhetslokaler genom bl.a. beteen-
depaverkande atgarder. Lejonfastigheters energimal ar att minska energianvandningen per kvadrat-
meter med 38 procent till 2030 jamfért med 2015.

Malomrade Medarbetare

Attraktiv arbetsgivare

Det kommundévergripande malet bedéms delvis uppnas per helar med anledning av nedan. Av ndmn-
dernas arton underliggande ndmndmal inom omradet bedéms sex uppnas helt och elva delvis upp-
nas. Ett némndmal bedéms inte uppnas. | bedémningen tas dven hansyn till omvéridsfaktorer och
jamférelser med andra kommuner.

Antalet medarbetare ar 10 431 personer, ungefar lika manga som féregaende ar. Det motsvarar

9 459 arsarbetare. Utdver detta tillkommer 2 476 personer med timlon. Den direkta personalkostna-
den* under arets forsta atta manader uppgick till 2 736 miljoner kronor, en 6kning med 160 miljoner
kronor jamfért med 2022.

Antal medarbetare med tillsvidare- och visstidsanstélining med ménadslon

Personal Augusti 2022 Augusti 2023
Antal tillsvidareanstallda 9950 10 047
varav barn- och ungdomsndmnden 4 868 4790
varav bildningsndmnden 707 701
varav Leanlink 2 360 2482
Antal visstidsanstallda med manadslon 651 384
Summa antal anstéllda med manadslon 10 601 10 431

4 Exklusive sociala avgifter, pensioner och évriga personalkringkostnader
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Andelen externa personalavgangar ar 7,4 procent och har darmed 6kat med 1,7 procentenheter se-
dan féregaende ar. Det ar ett hogt varde i jamforelse med aren 2019-2022 dar motsvarande siffra har
legat mellan 5 och 6 procent. | en jamforelse mellan forvaltningarna ses bade det hdgsta vardet och
den storsta 6kningen pa Leanlink och i en jamforelse mellan yrkesgrupper ses det hdgsta vardet i
gruppen vard- och omsorgsarbete. Aven Social- och omsorgsforvaltningen har en relativt hég andel
externa avgangar. Att andelen externa personalavgangar 6kar paverkar kompetensférsorjningen ne-
gativt.

Andelen tillsvidareanstallda med heltidsanstallning har 6kat med 1,5 procentenheter till 86,8 procent.
Pa kommundévergripande niva ar detta en fortsattning av en uppatgaende trend. Detta aterspeglas
aven hos de flesta forvaltningar dar det skett stora forandringar sedan 2019. Det stérsta utvecklings-
behovet finns pa Leanlink, dock ses en 6kning det senaste aret med 4,5 procent till 68,2 procent. Ge-
nomsnittsaldern for pension har sjunkit de senaste aren fran 65,5 ar 2019 till 65,2 ar 2023, dock ses
en 6kning med 0,4 procent jamfort med féregaende ar. Den stdrsta 6kningen ses pa Kommunled-
ningsforvaltningen och darefter pa Kultur- och fritidsforvaltningen, vilka bada har en genomsnittsalder
fér pension pa éver 66 ar.

Forutom tillsvidareanstallda och visstidsanstallda med méanadslon finns timavidnade medarbetare
som under aret vid ett eller flera tillfallen har arbetat i kommunen. Summan utférda timmar med timlén
ar 886 696 timmar, en minskning jamfoért med féregaende ar med ungefar 67 000 timmar. De arbe-
tade timmarna motsvarar 671 arsarbetare. Hittills i &r har 146,9 miljoner kronor betalats ut i timlon.

Summan utférda timmar med mertid och 6vertid ar 87 672, en minskning jamfort med féregaende ar
med ungefar 3 700 timmar. Vardet 6kade dock markant féregaende ar vilket innebar att aven arets
varde ar hogt jamfort med aren innan. Majoriteten av timmarna ar pa Leanlink (68 900 timmar) vilket
kan tillskrivas det svara bemanningslaget. Utbetald ersattning fér mertid och 6vertid uppgar till 31,2
miljoner kronor.

Den totala sjukfranvaron ar 7,5 procent, en minskning med 0,9 procentenheter jamfért med samma
period féregaende ar. Nastan alla forvaltningar har sankt sjukfranvaro. Dock ar sjukfranvaron fortsatt
hog i jamforelse med aren fore pandemin.

Total sjukfranvaro 2020-2023 (%)

Total sjukfranvaro 2020 2021 2022 2023
Total sjukfranvaro 8,2 7,6 8,4 7,5
Alder 0-29 ar 8,1 7,3 8,3 7,9
Alder 30-49 &r 7,7 7,3 7.8 6,9
Alder 50- &r 8,9 8,1 9,2 8,2
Man 5,8 57 6,4 5,6
Kvinnor 8,9 8,1 9,0 8,1
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) 39 42 40 45
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) man 27 31 28 32
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) kvinnor 41 44 42 48

Sjuklénekostnaden uppgick till 75,7 miljoner kronor, en minskning med 16,5 miljoner kronor jamfort
med féregaende ar. Diagrammet beskriver sjuklonekostnaden for respektive manad i jamfoérelse med
foregaende ar.

Aven om sjukfranvaron har minskat sedan foéregaende ar &r den fortsatt hog i jamférelse med aren
fore pandemin. Pandemin har éver tid stallt hdga krav pd manga medarbetare i kommunen och inne-
burit en hég arbetsbelastning vilket kan paverka att sjukfranvaron inte sjunker i sa snabb takt som
vantat. Till det kommer att medarbetare i yrken som endast kan arbeta pa plats fortfarande har en
hogre korttidssjukfranvaro. Det finns ett fortsatt behov av att arbeta framjande med friskfaktorer och
att utveckla arbetssatt for att kunna fanga upp och agera pa tidiga signaler pa ohalsa. Det 6kade foku-
set pa hotbilder i samhallet och sakerhetsfragor fortsatter att paverka arbetsmiljon och arbetsmiljoar-
betet i stor utstrackning.
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Fran och med 2022 har Linkdpings kommun ett samverkansavtal som implementeras stegvis och un-
der aret har fyra av kommunens atta férvaltningar gatt in i samverkan. Avtalet skapar forutsattningar

for att ta tillvara engagemang, kompetens och kreativitet hos medarbetarna. En hdg grad av delaktig-
het och dialog mellan chefer och medarbetare har aven en positiv paverkan pa arbetsmiljé och halsa.

Kommunens medarbetarunderstkning visar att manga medarbetare tycker att de har ett meningsfullt
arbete och att det ar tydligt vad som forvantas av dem i arbetet. Viktiga utvecklingsomraden ar mojlig-
het till aterhamtning, formaga att hantera konflikter och chefers uppskattning 6ver medarbetarnas in-
satser. Efter en svagt negativ trend under flera ar har HME-vardet (hallbart medarbetarengagemang)
Okat fran 74 ar 2022 till 75 ar 2023. | jamforelse med andra kommuner &r dock resultatet lagt och det
storsta utvecklingsbehovet ses inom omradet ledarskap. En av tre medarbetare upplever inte en posi-
tiv kansla kring att ga till jobbet. De framsta anledningarna handlar om brist pa larande och utveckling,
negativ social arbetsmiljé och ett svagt stod fran narmaste chef.

Nya fragor om chefers forutsattningar (Chefsindex) visar att manga chefer ser utmaningar i férvalt-
ningens organisation och i kommunikation och férankring av mal pa férvaltningen. Aven tillgang till de
resurser och det stdd som behdvs for att kunna utfora uppdraget som chef ar ett utvecklingsomrade.

Ett tillitsfullt ledarskap och att chefer har goda férutsattningar for sina uppdrag ar avgérande for ut-
vecklingen. En viktig férutsattning for att kunna utdva sitt ledarskap ar antalet understallda medarbe-
tare. Kommunens genomsnitt ar 36 medarbetare per 1:a linjens chef, jamfért med 38 féregaende ar.
Ett utvecklingsarbete pagar for att vardera behov och ta fram en plan med atgarder for att kunna
minska antalet medarbetare per chef. En viktig insats som syftar till att framja ett tillitsfullt och utveck-
lande ledarskap ar det nya chefsutvecklingsprogrammet som mer an halften av kommunens chefer
nu har genomgatt. Beslut har aven fattats om att chefer i Linkdpings kommun ska ha tillsvidareavtal
som chefer istallet for tillfalliga forordnanden.

Hallbar kompetensférsorjning

Det kommunévergripande malet bedéms delvis uppnas per helar med anledning av nedan. Av ndmn-
dernas nio underliggande ndmndmal féor omradet bedéms sex uppnas helt och tre delvis uppnas. | be-
démningen tas dven hansyn till omvérldsfaktorer och jamférelser med andra kommuner.

Linkdpings kommun upplever fortsatt svarigheter att rekrytera medarbetare med ratt kvalifikationer till
flera viktiga valfardsyrken. Det svara rekryteringslaget tilsammans med en hég sjukfranvaro och en
Okad andel externa personalavgangar innebar stora utmaningar att bemanna verksamheterna.

Personal- och rekryteringsbehovet kommer att 6ka de narmaste aren, framfor allt inom aldreomsor-
gen. Darfor ar det problematiskt att andelen externa personalavgangar okar. Ett stindigt pagaende
arbete behdvs for att 6ka kommunens férutsattningar att attrahera, utveckla och behalla medarbetare.
Under aret har en kommungemensam avgangsenkat arbetats fram och skickas I6pande ut till alla
medarbetare som avslutar sin anstallning. Enkaten syftar till att samla in underlag kring férbattrings-
omraden for att 6ka Linkdpings kommuns attraktivitet som arbetsgivare. Under aret har arbetet med
att ta fram kompetens- och karriarvagar fortsatt och det har vidtagits atgarder for att 6ka I6nesprid-
ningen. Forvaltningarna har arbetat med att forstarka introduktionen, bland annat fortsatter basaret for
sjukskoterskor under 2023. Ett utvecklingsarbete for sprakhdjande kompetensutvecklingsinsatser
inom forskolan och aldreomsorgen har inletts.

Kompetensforsorjningsutmaningen behdver l6sas pa fler satt an enbart genom nyrekrytering och for-
magan att finna nya vagar till kompetensférsoérjning ar avgérande och kommer att krava uthallighet
och innovativ férmaga 6ver lang tid. Den kompetens som finns behdver anvandas pa ratt satt. Vissa
arbetsuppgifter behdver nya yrkesgrupper utféra och vissa arbetsuppgifter kan frigéras, automatise-
ras eller utféras pa annat satt genom ¢kad digitalisering. | syfte att effektivisera och minska sarbar-
heten i verksamheterna ses ett 6kat fokus pa bemanningsplanering, schemaldggning och utékad
grundbemanning. Ett exempel pa atgard for att kunna 6ka digitaliseringstakten ar att en dversyn av
rutiner och arbetssatt vad galler grunddata i ekonomi och I6nesystemet pagar.
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Uppfoljning av strategiska utvecklingsuppdrag

| tabellen redovisas aktuella strategiska utvecklingsuppdrag som kommunfullmaktige har beslutat om i
budget. Av de 15 kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdragen bedéms samtliga som pa-
gaende. Av de 56 namndspecifika strategiska utvecklingsuppdragen bedéms 7 som genomférda, och
47 som pagaende. Ett har inte beddmts och ett har utgatt.

Kommungemensamma Kommentar

1. Samtliga namnder ska fortsatta arbetet med kommunens totalférsvarsplanering
och kommunens krigsorganisation. Pagar

2. Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgarder och inten-
sifiera arbetet fér att minska och motverka segregation samt bidra till samord-
ningen av kommunens insatser avseende segregation och trygghetsskapande
atgarder. Pagar

3. Samtliga ndmnder ska vidta och genomféra atgarder i enlighet arbetsmarknads-
programmet med handlingsplan. Pagar

4. Samtliga namnder ska i enlighet med de politiska styrdokumenten prioritera, av-
satta resurser och genomfdra atgarder inom ekologisk hallbarhet. Pagar

5. Samtliga namnder ska vidta och genomféra atgarder i enlighet med naringslivs-
programmets fokusomraden. Pagar

6. Samtliga namnder ska prioritera avtalsuppf6ljning utifran ett risk- och vasentlig-
hetsperspektiv for att forebygga valfardsbrottslighet samt fusk och oegentlig-
heter. Pagar

7. Samtliga namnder ska i sin planering inarbeta atgarder utifran OBS-rapport och
resultatjiamférelser med andra kommuner. Pagar

8. Samtliga namnder ska 6ka anvandandet av digitaliseringens mojligheter for for-
battrad service till medborgare samt fortsatt verksamhetsutveckling och effekti-

visering. Pagar
9. Samtliga ndmnder ska vidta atgarder for att stérka chefers forutsattningar. Pagar
10. Samtliga ndmnder ska vidta atgarder for att minska personalomséattningen. Pagar
11. Samtliga namnder ska vidta atgarder for att minska sjukfranvaro. Pagar

12. Samtliga n@mnder far uppdraget att inhdmta medarbetarnas perspektiv pa sina
arbetsmiljoer, utifran malsattningen att minska sjuktal och utveckla arbetsmiljo-
erna i kommunen och med detta som grund komma med forslag pa insatser
som forbattrar arbetsmiljon. Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrel-
sen under 2023. Pagar

Pagar for BOU och
BIN. Ej bedémt av
13. Samtliga namnder ska effektivisera nyttjandet av administrativa- och verksam-  SON. Ovriga ndmn-
hetslokaler samt dvriga kommunala anlaggningar. der har genomfort
Kvarstar frén Budget 2021 med plan fér 2022-2024. uppdraget.
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Kommungemensamma

Kommentar

14.

15.

Samtliga namnder ska se Over sin egen inkdpsorganisation i syftet att séker-
stélla en hdg e-handels- och avtalstrohet.
Kvarstar fran Budget 2021 med plan fér 2022-2024.

Samtliga namnder ska utifran personalframskrivningsanalyser och nya vagar till
kompetensforsorjning anpassa rekryteringsbehovet till ekonomisk ram.
Kvarstar fran Budget 2022 med plan fér 2023-2028.

Pagar for AN. Ovriga
namnder har genom-
fort uppdraget.

Pagar for BOU och
BIN. Ej bedémt av
SON och AN. Ovriga
namnder har genom-
fort uppdraget.

Namndspecifika

Kommentar

10.

Arbetsmarknadsnamnden ska vidta atgarder for att sékerstélla att vuxenutbild-
ningen moéter arbetsmarknadens behov.

Kommunstyrelsen ska se éver behovet av ytterligare insatser och atgarder uti-
fran den regionala ANDTS-strategin.

Samhallsbyggnadsnamnden ska i plan- och exploateringsprojekt, pa saval mark
som ags av kommunen som privat mark, fortsatt verka foér en hog andel sma-
hus. Namnden ska verka for blandade boendeformer och for att lagenheter med
lagre hyresnivaer byggs.

Samhallsbyggnadsndmnden ska i samverkan med kommunens bolag fortsatta
utvecklingen av kommunens laddinfrastruktur i enlighet med plan. Antalet ladd-
platser i kommunen ska férdubblas till 2024 och halften av alla nya p-platser
som kommunkoncernen skapar ska ha majlighet till laddning. Malsattningen ar
att &r 2030 ska samtliga hyresgaster i de kommunala bolagen ha méjlighet till
laddning.

Samhallsbyggnadsnamnden ska aktualisera och vardera att antagen trafikplan
sakerstaller framkomlighet i centrala Linkoping for alla trafikslag. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen under 2023.

Samhallsbyggnadsndmnden ska med utgangspunkt i tidigare utredningar av
Tinnerbacksomradet genomfdra en utredning som beskriver konsekvenser av
en fornyad och uppdaterad kulvertlésning genom Tinnis-omradet. Utredningen
ska belysa ekonomiska, juridiska samt funktionella konsekvenser.

Samhallsbyggnadsnamnden ska tillse att olovliga bosattningar avvecklas och
aktivt arbeta for att forhindra nya etableringar.

Arbetsmarknadsnamnden ska vidta atgarder for att forbattra kvalitet och resultat
samt for att 6ka genomstromningen inom vuxenutbildningen och svenska for in-
vandrare (SFI).

Arbetsmarknadsnamnden ska vidta atgarder for att korta etableringstiden

Arbetsmarknadsnamnden ska vaxla medel fran forsorjningsstéd mot utbildning
och arbetsmarknadsinsatser och atgarder for invanare som uppbar ekonomiskt
bistand.
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Namndspecifika

Kommentar

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Arbetsmarknadsnamnden ska vidta atgarder for att utveckla och anpassa hand-
ledningen vid arbetsmarknadsanstallningar utifran arbetstagares och arbetsgi-
vares behov.

Arbetsmarknadsnamnden och social- och omsorgsndmnden ska vidta atgarder
for att 6ka antalet sysselsattningsplatser for de individer som star langt fran ar-
betsmarknaden.

Barn- och ungdomsnamnden ska starka likvardigheten och vidta atgarder for att
Oka andelen grundskoleelever som uppnéar behdrighet till gymnasieskolan.

Barn- och ungdomsnamnden ska se 6ver resursplaneringen i syfte att 6ka per-
sonaltdtheten dar behov finns, utifrdn verksamhetens behov och foérutsattningar.

Barn- och ungdomsnamnden ska vardera forutsattningarna for att inféra sprak-
krav och spraktester for personal inom férskola och skola.

Barn- och ungdomsnamnden, bildningsndmnden, kultur- och fritidsnamnden

och social- och omsorgsndmnden ska i samverkan utveckla och starka insat-
serna for barn och unga. Fokus ska vara pa samordnade, tidiga och forebyg-
gande insatser i syfte att tillgodose barn och ungas behov.

Bildningsnamnden ska vidta atgarder for att 6ka genomstrémningen inom gym-
nasieskolan.

Kultur- och fritidsnamnden ska i samverkan med civilsamhallet vidta atgarder
for att stérka kultur- och fritidsverksamheten for barn och ungdomar.

Kultur- och fritidsndmnden ska begransa Ung Puls verksamhet till ungdomar
mellan 13-18 ar.

Kultur- och fritidsnamnden ska i samverkan med social- och omsorgsnamnden
skapa verksamhet riktad till unga som riskerar att utsattas for hedersfortryck.

Kultur- och fritidsndmnden ska utreda hur Kulturskolan ska bli mer narvarande
och tillganglig foér barn och unga i hela Linkdpings kommun, pa landsbygd, i
stadsdelar och tatorter.

Kommunstyrelsen ska i samverkan med social- och omsorgsndmnden utreda
och vardera kommunens samverkan med civilsamhallet, inklusive Leanlinks nu-
varande uppdrag kring omradesteamen.

Social- och omsorgsnamnden ska ta fram forslag pa organisering och tidplan
for inférande av nara socialtjanst i fler stadsdelar. Uppdraget ska aterrapporte-
ras till kommunstyrelsen under 2023.

Social- och omsorgsnamnden ska genomféra en éversyn av placeringsformer
dar uppdrag och ersattningsnivaer vid placeringar sarskilt ska belysas.
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Namndspecifika

Kommentar

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

Social- och omsorgsnamnden ska sakerstalla att alla som arbetar inom vard
och omsorg har tillrdckliga kunskaper i svenska samt vardera férutsattningarna
for att infora sprakkrav och spraktest for personal i omsorgen.

Aldrenamnden ska, i syfte att sdkerstélla kontinuitet, inféra en fast patientansva-
rig sjukskoterska for varje brukare i de verksamheter dar kommunen har det
medicinska ansvaret pa sjukskoterskeniva. Detta for att 6ka patientsakerheten
och tryggheten fér den enskilde.

Aldrenamnden ska sékerstélla att alla som arbetar inom vard och omsorg har
tillrackliga kunskaper i svenska samt vardera forutsattningarna for att inféra
sprakkrav och spraktest for personal i aldreomsorgen.

Barn- och ungdomsnamnden ska vidta atgarder for att 6ka nyttjandet av sko-
lans lokaler, bland annat genom att tillgangliggéra skollokaler fér kommunala
verksamheter, féreningslivet och andra aktorer efter skoltid.

Kommunstyrelsen ska sakerstalla att Lejonfastigheter AB i samverkan med
samtliga namnder utvecklar strategier for den kort- och langsiktiga lokalférsorj-
ningen och att atgarder vidtas for ett effektivt och resursoptimalt lokalutnytt-
jande.

Kommunstyrelsen ska i samverkan med Lejonfastigheter AB genomféra en
uppféljning och éversyn av kommunens lokalférsérjningsprocess i syfte att sa-
kerstalla en effektiv process som méter kommunens lokalbehov pa bade kort
och lang sikt.

Kommunstyrelsen ska i samverkan med barn- och ungdomsnamnden, social-
och omsorgsnamnden samt Lejonfastigheter utreda méjligheten att nyttja SKR
och Addas ramavtal for forskolebyggnader och gruppbostadsplatser.

Kultur- och fritidsnamnden ska vidta atgarder for att 6ka nyttjandet av kultur-
och fritidslokaler.

Barn- och ungdomsndmnden ska genomféra en 6versyn for att se om ytterli-
gare arbetsuppgifter och drenden kan éverféras till Kontakt Linképing (férvalt-
ningen Verksamhetsstdd och service).

Barn- och ungdomsnamnden, bildningsnamnden, social- och omsorgsnamnden
och aldrenamnden ska vidta atgarder for att samtliga medarbetare ska ha till-
gang till nédvandiga digitala verktyg i sitt arbete.

Barn- och ungdomsnamnden, bildningsndmnden, bygg- och miljonadmnden,
kommunstyrelsen (Verksamhetsstod och service) och samhallsbyggnadsnamn-
den ska genomféra en genomlysning av den centrala férvaltningsorganisat-
ionen for att identifiera och foresla kostnadsreducerande atgarder. Inriktningen
ar att kdrnverksamhet ska prioriteras framfér central férvaltningsadministration.
Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen under 2023.

Kommunstyrelsen (Verksamhetsstdd och service) ska i samverkan med barn-
och ungdomsnamnden, bildningsnamnden och aldrenamnden samt berérda
namnder genomfora en kdksutredning och bedémning av kokslokaler. | uppdra-
get ingar att utarbeta forslag till inriktning for en framtida koksstruktur for fortsatt
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Namndspecifika

Kommentar

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

kvalitet samt optimalt nyttjande av kapacitet och resurser i behovet av tillag-
nings- och mottagningskok. Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen
under 2023.

Kommunstyrelsen ska sakerstélla att det genomférs en genomlysning av Lejon-
fastigheter AB:s organisation.

Kommunstyrelsen (Leanlink), social- och omsorgsnamnden och aldrenamnden
ska genomféra en dversyn av forvaltningens lednings- och stdédfunktioner. Fo-
kus i genomlysningen &r att identifiera omraden som kan effektiviseras genom
narmare samarbete/samutnyttjande i syfte att prioritera karnverksamhet framfor
central férvaltningsadministration.

Social- och omsorgsndmnden ska atgarda problemet med langa handlagg-
ningstider inom sarskilt barn och unga samt LSS.

Social- och omsorgsnamnden ska genomféra en éversyn for att vardera om yt-
terligare arbetsuppgifter och drenden kan dverféras till Kontakt Linképing (Verk-
samhetsstdd och service).

Aldrenamnden ska i samverkan med samhallsbyggnadsnamnden och Lejonfas-
tigheter AB vidta atgarder i lokalférsérjningsplanen for att anpassa verksamhet-
ens kapacitet utifran behov.

Aldrenamnden ska siakerstélla en kvalitativ uppféljning och kontroll av saval
kommunala som privata utférare som bedriver verksamhet pa uppdrag av aldre-
namnden.

Barn- och ungdomsnamnden och aldrenamnden ska i samverkan med kom-
munstyrelsen vardera behov och atgarder av att minska antalet medarbetare
per chef inom forskola, skola och aldreomsorg.

Social- och omsorgsnamnden ska fortsatt genomféra insatser i syfte att for-
battra socialsekreterarnas arbetsmiljo.

Social- och omsorgsndmnden och &ldrenamnden ska pa sikt inféra underské-
terska som lagsta utbildningsniva inom vard- och omsorgsnara arbete.

Aldrenamnden ska dka antalet sjukskéterskor for att battre mota behovet av
medicinsk kompetens inom vard och omsorg.

Aldrenamnden ska i samverkan med kommunstyrelsen ta fram en plan for info-
rande av 6nskad sysselsattning och fér en avveckling av delade turer under
mandatperioden.

Bygg- och miljdndmnden, samhallsbyggnadsndmnden och bolagen inom kom-
munkoncernen ska prioritera, avsatta resurser och genomféra atgarder inom
ekologisk hallbarhet i enlighet med de politiska styrdokumenten och agardirekti-
ven. Ett sarskilt fokus ska riktas pa handlingsplan for koldioxidneutralt Link&ping
2025.

Kvarstar fran Budget 2022 med plan fér 2023-2028.

52 (75)

Pagar

Genomfort av KS.
Pagar for SON och
AN.

Pagar

Pagar

Pagar

Pagar

Pagar for BoU. Kvar-
star for AN.

Pagar

Pagar

Pagar

Pagar

Genomfort



Namndspecifika Kommentar

49. Kommunstyrelsen ska starka stddet till dvriga ndmnder inom ekologisk och

social hallbarhet avseende tillampning och genomférande av politiska styrdoku-

ment, samt kravstallning vid upphandling.

Kvarstar fran Budget 2022 med plan fér 2023-2028. Pagar
50. Kommunstyrelsen ska ta fram ett forslag pa utformande och bildande av ett

kommunalt cykelrad. | arbetet ska Link&pingsbornas synpunkter tillvaratas.

Uppdraget ska aterredovisas till kommunstyrelsen under 2022.

Kvarstar fran Budget 2022 med plan fér 2023-2028. Genomfort
51. Bildningsnamnden ska utveckla vuxenutbildningen genom flexibilitet och individ-

anpassning samt vidta atgarder for att vuxenutbildningen i 6kad grad bidrar till

kompetensforsoérjningen. Sarskilda insatser ska riktas till malgruppen lagutbil-

dade.

Kvarstar fran Budget 2022 med plan fér 2023-2028. Ej bedomt
52. Social- och omsorgsnamnden ska i samverkan med berérda namnder utarbeta

en handlingsplan for de bosociala kontrakt som kommer via byggnation med Utgatt, ingar i hand-

hjalp av statligt investeringsstod. lingsplan mot hem-

Kvarstar fran Budget 2021 med plan fér 2022-2024 I6shet
53. Social- och omsorgsnamnden ska 6ka tillgangligheten till insatser enligt LSS.

Kvarstar fran Budget 2021 med plan fér 2022-2024 Pagar
54. Social- och omsorgsndmnden och aldrenamnden ska sakerstélla och félja upp

att alla som arbetar inom vard och omsorg har tillrackliga kunskaper i svenska

for att kunna genomféra uppdraget samt kommunicera bra med brukare, anh6-

riga och kollegor. Pagar for SON. Kvar-

Kvarstar fran Budget 2022 med plan fér 2023-2028. star for AN.
55. Aldrendmnden ska, i syfte att sakerstalla kontinuitet, inféra en fast patientansva-

rig sjukskoéterska for varje brukare i de verksamheter dar kommunen har det

medicinska ansvaret pa sjukskoterskeniva. Detta for att 6ka patientsakerheten

och tryggheten foér den enskilde brukaren.

Kvarstar fran Budget 2022 med plan fér 2023-2028. Genomfort
56. Aldrenamnden ska utifran den demografiska och tekniska utvecklingen, erfaren-

heter av coronapandemin och nationella utvecklingsinitiativ starka aldreomsor-

gens kvalitet och utvecklingsférmaga genom att bland annat 6ka férutsattning-

arna for attraktiva anstallningsvillkor och darmed langsiktigt sékra personal och

kompetensforsorjningen for sektorn.

Kvarstar frén Budget 2022 med plan fér 2023-2028. Pagar
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Uppféljning av verksamhet som utférs av kommunala och privata utférare

Kommunen har enligt lag skyldighet att tillhandahalla viss verksamhet och service till kommunmed-
borgarna. Men det innebar inte att kommunen sjalv ar skyldig att utféra verksamheten. Verksamhet
kan utféras av kommunen, av kommunala bolag eller av olika privata utforare. | Linkdpings kommun
utférs viss verksamheten av privata utférare. Utifran fullmaktiges program for uppféljning och insyn av
verksamhet som utfors av kommunala och privata utférare utarbetar namnderna en plan for nar och
pa vilket satt avtal och verksamhet ska foljas upp (KF 2020-02-25 § 38)._Uppfdéljning av verksamhet
genomfors for att sakra att avtalad kvalitetsniva uppnas och att verksamheten bedrivs inom gallande
regelverk.

De kommundvergripande malen féljs upp i delarsrapporter och arsredovisning och kommunens mo-
dell fér avtalsuppfoljning anges i rutinerna for inkép och upphandling. Utifran den uppféljning som ge-
nomférts av verksamhet som utfors av kommunala och privata utférare redovisar ndmnderna inga va-
sentliga avvikelser. De forbattringsomraden som identifieras hanteras I6pande.

| diagrammet nedan redovisas hur stor andel av ett antal olika verksamheter som bedrivs av nagon
annan an en kommunal utférare.

Forandringen av 6ppen fritidsverksamhet mellan ar 2019 och 2020 beror pa att verksamheten dppen
fritids inte finns inom kommunal regi fran och med den 2020-07-01. Fran 2021 finns 6ppen fritids en-
bart inom fristdende regi. Det har aven skett en forflyttning frdn verksamhet 6ppen fritids till verksam-
het fritidshem. Fran 2020-07-01 sa& har verksamhet fritidshem aven inforts for malgruppen 10-13 ar,
tidigare var verksamheten bara for barn mellan 6-9 ar.

Diagrammet nedan visar verksamhet i enskild drift (andel procent)
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Uppfoljning av planer och program
Lokaler

Utbildningsnamnderna

Barn och Ungdomsnamnden har under aret gatt ur flera lokaler i enlighet med under varen fattat be-
slut (BoU2023-127). Namnden har ocksa minskat utbyggnadsvolymen som exempelvis nybyggnat-
ionen pa Lagerbalet dar den ursprungligen planen var 120 platser, dar det istéllet blev 80 nya platser.

For 2023 ar det prognosticerade lokalkostnadsutfallet 17,1 procent, av Barn- och ungdomsnamndens
budgetram, vilket ar drygt 1 procent éver namndmalet som &r satt till 16 procent. Bildningsndmnden
ligger redan inom malet.

Nyckeltalsredovisning — befintliga lokaler (belopp i tkr)

Yta per plats Lokalkostnad per Energiférbrukning Nyttjandegrad, %
plats per plats
Typ av lokal 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Forskola 12,49 10,36 19,65 19,10 64,4 60,9 77 92,15
Grundskola 13,65 11,86 17,95 17,60 64,4 60,9 86 87,44

Tabellen ovan visar att alla nyckeltal forbattrats fran féregaende ar. Att namnden gatt ur lokaler har
forbattrat nyttiandegraden pa totalen.

Utbildningsforvaltningen har fortsatt mojlighet att na battre lokaleffektivitet genom att ga ur ineffektiva
lokaler samt att fortsatta arbete arbetet med att minska ytan per plats.

En effektivisering av gymnasieskolans lokalanvandning behdver ocksa ske och en 6versyn/utredning
av S:t Lars gymnasiet samt Birgittaskolan har pabérjats da dessa bada skolor ar sarskilt lokalmassigt
ineffektiva.

Kultur- och fritidsnamnden

Namndens lokalforsorjningsplan nar det galler idrottshallar ar starkt beroende av skolornas planerade
byggnationer vilket gor att tidplanen behdéver justeras i enlighet med tidplaner fér skolorna. En ny och
uppdaterad lokalférsorjningsplan kommer att beslutas i samband med internbudget for 2024, dar flera
projekt har fatt flyttas fram.

Under 2023 har programarbetet for den nya multihallen pa Kallerstad fortsatt. Kommunen har férvar-
vat fastigheten och anlaggningen som ska byggas av Lejonfastigheter forvantas att vara klar 2026.

Aldrendmnden

Genomlysningen av aldrenamndens lokaler, specifikt vardboenden har slutférts under aret. Behovet
av boenden sarskilt fér demens ar fortfarande stort. Programarbete och planering av kommande bo-
enden i Skarpan och Harvestad pagar och boendena forvantas sta fardiga under 2026.

Social- och omsorgsnamnden

Tillfalliga lokaler har hyrts in i Skaggetorp i vantan pa nya lokaler dar myndighetsutévning och Lean-
link ska ingéd i en gemensam socialtjanst. Inflyttning i de nya gemensamma lokalerna &r planerade att
ske till arsskiftet 2023/2024.

Gruppbostaderna i Harvestad och Vikingstad som startades under sen var forvantas att bli fardigstalla
for inflyttning till sommaren 2024 enligt plan.

Kommunstyrelsen

Kommunledningsférvaltningen gick under 2022 dver till ett aktivitetsbaserat arbetsséatt. Under 2022
lamnade man lokalen pa Agatan 58. | hést lamnar forvaltningen &ven lokalerna pa botten vaningen pa
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Agatan 40 som IAF tar éver frdn och med arsskiftet. P& s& vis sparar forvaltningen ytterligare 1 Mnkr i
hyreskostnad per ar. Tabellen nedan visar att ytan per plats sarskilt i kommunledningsférvaltningen
lokaler fortfarande ar stor.

Nyckeltalsredovisning — befintliga lokaler (belopp i tkr)

Typ av lokal Yta per plats Lokalkostnad Energi- Nyttjande-
Administrativa lokaler (kvm) | per plats (tkr/ar) férbrukning™ grad
Kommunledningsforvaltningen 136,6* 100 %
Stadshuset, Storgatan 43 41 27

Agatan 40 33 64

Verksamhetsstéd och service 100 %
Kerstingatan 2, Ebbepark 14 36

Ostgodtagatan 5, Stadsbiblioteket 14

Sankt Larsgatan 41

Leanlink 100 %
Agatan 31, plan 2 13 21

Agatan 31, plan 4 28 62

Hertig Karlsgatan 5 A & B 18 42

Klostergatan 5 B, plan 1-3 27 49

* Snittférbrukning kWh/kvm och ar i administrativa lokaler, helar 2022 (statistik fran Lejonfastigheter)

RTOG

Lejonfastigheter har i uppdrag att starta planeringsarbeten for en ny station i Ljungsbro at Raddnings-
tiansten med fardigstallande till ar 2026. Detaljplanearbetet har startats. De forvantade hyreskostna-
der som framgar av KS uppféljning kommer att behdva justeras upp da de ar satta i 2021 ars kost-
nadslage. Lejonfastigheter aterkommer med en ny justerad hyreskostnad under aret.

Internkontroll

Namnderna ska i sina delarsrapporter redogéra hur arbetet med internkontroll bedrivits samt namn-
dens uppfdljning av beslutad internkontrollplan. Rapporteringen visar att arbetet med planerade kon-
trollmoment har 16pt enligt plan fér de flesta namnder. Overvagande delen av de kontroller som utforts
beddms som tillfredsstéllande och ett farre antal som mindre tillfredsstallande. De avvikelser som
upptackts vid gjorda kontroller ar atgardade eller ligger i plan for atgard. Leanlinks rapportering saknar
uppfdéljning av arbetet med internkontrollplanen 2023 och vilka kontrollmoment som genomforts.

Namnderna har kommit olika I&ngt sitt arbete med att arbeta mer likartat enligt Linkdpings kommuns
internkontrollprocess. De flesta namnder genomfor nu kvalitetsarbete i processer och delprocesser
med stéd av riskanalyser och flertalet namnder redovisar vilka riskanalyser som genomforts. Overfor-
myndarnamnden goér avsteg fran processen och namndens internkontrollrepresentanter genomfor
kontrollmoment tilsammans med éverformyndarenheten. Leanlink har ingen tydlig internkontrollorga-
nisation i férvaltningen, men ett arbete med att ta fram en internkontrollorganisation pagar i samband
med 6vrigt omorganisationsarbete infor arsskiftet.

Den samlade bedémningen ar att de flesta namnderna arbetar systematiskt med den interna kontrol-
len och att den i allt vasentligt fungerar val.
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Forvantad utveckling

Bade global och inhemsk ekonomi praglas fortsatt av hog inflation och penningpolitisk atstramning.
Dock har arbetsmarknaden statt sig starkare an manga forutspatt. Jamfért med den plan som fullmak-
tige faststallde i december 2022 (budget for 2023 och plan fér 2024—-2028), innebar prognoserna fran
SKR under aret forbattrade skatteintakter vilket till stor del beror pa den starka arbetsmarknaden. Men
samtidigt ar inflationen hégre an ékningen av skatteintakter. Sammantaget innebar detta en real ur-
holkning av kommunsektorns inkomster under 2023 med cirka 2 procent. Prognoser fran SKR visar
pa en betydligt mer stabil inflation under 2024 och framat, men prognoserna fér framforallt 2024 ar lite
hoégre @n hur de sag ut under varen. Férutom att priser och I6ner stiger och darigenom paverkar kom-
muner och regioners kostnader for verksamheten sa okar ocksa pensionskostnaderna. Det ar framst
prisbasbeloppets férandring och hur det slar pa varderingen av sektorns pensionsskuld som paverkar
resultaten negativt, men aven det nya pensionsavtalet for sektorn paverkar. Forst fran 2025 och
framat ar de nere i mer normala nivaer, men det bygger pa att inflationen dampas kraftigt under 2024.

Utifran det allmanna ekonomiska laget med 6kad inflation och héjd ranta som paverkar den kommu-
nala ekonomin kommer stora omstallningar av den kommunala ekonomin vara nédvandiga. En omfor-
delning av ekonomiska resurser mellan namnder behdvs, vilket kommer féranleda stérre omstall-
ningsarbeten i kommunen. | tider av kdrvare ekonomi kravs aven battre styrning och kontroll av eko-
nomin for att klara av det forandrade ekonomiska laget. Framat kommer budgetdisciplin att vara av
hdégsta vikt. Det finns inte marginaler i ekonomin for att géra nagra storre avvikelser mot budget inom
namndernas verksamheter under kommande aren.

Planering fér Ostlanken kommer under kommande ar krava resurser till arbetet med saval plane-
ringen av jarnvagens strackning, nya stationen som stadsutvecklingen i anslutning till stationen. Kom-
munens goda planeringsreserver ger kommunen goda forutsattningar att kunna prioritera planering av
Ostlanken inom ramarna for ordinarie planverksamhet.

Bostadsbyggandet har minskat avsevart och fa aktorer byggstartar sina projekt i detta lage. Privata
projekt kommer darmed inte igang samtidigt som flera kommunala projekt fatt forskjuta sina tidplaner
for att ge aktdrer mer tid att hitta I6sningar for sina projekt. Prisutvecklingen inom byggsektorn har
mattats av men ar fortsatt kvar pa en hog niva. Hur och hur [ange materialprisutvecklingen, ranteut-
vecklingen och dess konsekvenser for saval byggaktérer som for privathushallen samt den hardare
konkurrensen om byggprojekten paverkar byggandet framat innehaller en hel del osdkerheter. Kom-
munens senaste bostadsprognos pekar pa vasentligt Iagre antal fardigstallda bostader aren 2023-
2024 an tidigare prognostiserat.

Pa nationell niva har det klimatpolitiska radet presenterat sin arliga bedémning av méjligheterna att
uppna klimatmalen utifran planerade insatser. | arets rapport har radet kommit fram till att den politik
som regeringen presenterat inte ar tillracklig for att na klimatmalen for ar 2030 utan tvartom riskerar
att 6ka utslappen. Beslut pa nationell niva kan paverka maojligheterna till utsldppsminskningar, vilket
kan resultera i att kommunalt beslutade klimatmal blir svarare att na.

Extremvader under sommaren 2023, bland annat i form av torka och varmebdljor i Europa samt sky-
fall med efterféljande dversvamningar i flera svenska kommuner, har aktualiserat fragan om klimatan-
passningsatgarder. Under 2023 har en klimat- och sarbarhetsanalys tagits fram for Link6pings kom-
mun vars resultat omhandertas i kommande program och handlingsplan foér klimatanpassning. Insat-
ser for att implementera anpassningsatgarder kopplat till framst skyfall och varme behdver vaxla upp
och ske i samverkan med kommunala bolag.

Under 2022 samordnade kommunstyrelsen genom Kommunledningsférvaltningen genomférandet av
tillifalliga och permanenta elbesparande atgarder till foljd av den anstrangda elsituationen under hés-
ten och vintern 2022. Prognoser infor host och vinter 2023 tyder pa risk for en liknande situation, var-
for en beredskap finns fér samordnande om det blir aktuellt att genomféra ytterligare insatser (fas 2) i
ar.

Arbetsmarknaden har hitintills klarat sig relativt bra, trots en vikande konjunktur, vilket troligtvis ar
storsta anledningen till att farre hushall &r i behov av ekonomiskt bistand jamfért med tidigare ar. Ut-
vecklingen med bade minskat utbetalt ekonomiskt bistdnd och farre antal utbetalningshushall har hal-
liti sig i Linkdpings kommun under 2023. Det finns dock en stor risk for efterslap, da lagkonjunkturen
slar hart mot hushallen och offentliga sektorn vilket paverkar konsumtionskraften. SKR spar en svagt
Okad efterfragan i ekonomin 2024, och en ekonomisk aterhamtning som tar fart pa allvar under 2025,
samtidigt som arbetslosheten beddoms stiga under 2023 och 2024. Flera instanser, bland annat SKR
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och Konjunkturinstitutet, spar en uppgang for arbetslésheten. Regeringens beslut att férlanga och 6ka
pa den tillfalliga hdjningen av bostadsbidraget till barnfamiljer till arets slut bedéms minska antalet
hushall i behov av ekonomiskt bistand, jamfort med om atgarder inte vidtagits. Dartill har regeringen i
varandringsbudgeten anslagit 6kade statsbidrag till regional yrkesvux och statsbidrag for SFI for
ukrainska medborgare. Storleken pa dessa bidrag ar dock fortfarande oklara foér Linkopings del.

Linkoping, liksom 6vriga kommuner i Sverige, star i mitt en demografisk utmaning. For LinkOping ar
en av de storre férandringarna ar att antalet aldre med vard- och omsorgsbehov férvantas vaxa, sam-
tidigt som det redan nu ar en utmaning att hitta personal att anstélla inom bl.a. aldreomsorgen. Arbe-
tet for att 6ka kommunens férutsattningar att attrahera, utveckla och behalla medarbetare behdver
fortsatta och det behdvs tydliga strategier for att matcha och kompetensutveckla individer som star
utanfor arbetsmarknaden.

Personalomsattningen inom kommunens verksamheter ar fortsatt hog (personalavgangar externt
uppgar till 7,4 %) och det kommer ta tid innan nivaerna ar pa en niva som kan anses vara normala.
Inom personal- och kompetensfoérsorjningsomradet kommer ett sarskilt fokus vara pa behalla-per-
spektivet.
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Ekonomiska sammanstallningar

Hér redovisas kommunens resultat- och balansrékning, prognoser fér helar samt drift- och investe-
ringsredovisning. Avsnittet innehallet ocksa tilldmpade redovisningsprinciper. Rékenskaperna &r upp-
réttade enligt god redovisningssed och utifran rekommendationer fran Radet fér kommunal redovis-
ning, med undantag av pensionsredovisningen.

Resultatrakning kommunkoncernen och kommunen, per den 31 au-

gusti

Kommunen
Kommu- Kommu- enl delars-
Koncernen Koncernen nen nen rapport
31 augusti 31 augusti 31 augusti 31 augusti Juste- 31 augusti
Belopp mnkr Not 2023 2022 2023 2022 ring 2022
Verksamhetens intakter 3 8 594 8 090 1230 1186 1186
Verksamhetens kostnader 5 -13 419 -12 533 -8 010 -7 341 -7 341
Jamforelsestérande poster 4,6 160 174 160 174 174
Avskrivningar 7 -1 060 -1019 -179 -156 -156
Verksamhetens nettokostnader -5725 -5 288 -6 799 -6 137 0 -6 137
Skatteintakter 8 5881 5624 5881 5624 5624
Generella statsbidrag, utjgmning 744 787 744 787 787
Kommunal fastighetsavgift 206 199 206 199 199
Summa skatteintiakter och bidrag 6 831 6 610 6 830 6 610 0 6 610
Verksamhetens resultat 1106 1322 31 473 0 473
Finansiella intékter 10 246 92 360 244 -21 265
Finansiella kostnader 11 -296 -908 -85 -62 876 -938

Jamforelsestérande finansiella pos-
ter 12 204 204 -855 -855 0
Summa finansnetto 154 -816 480 -673 0 -673
Resultat efter finansiella poster 1260 506 511 -200 0 -200
PERIODENS RESULTAT 1260 506 511 -200 0 -200
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Resultatrakning kommunen, prognos for helar

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Jamférelsestérande poster

Jamférelsestérande poster, Exploaterings-
verksamheten

Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnader

-9 645

Skatteintakter

Generella statsbidrag, utjamning kommuno-
vergripande

Generella statsbidrag som ingar i ndmnder-
nas budget och bokslut*

Kommunal fastighetsavgift
Summa skatteintékter o bidrag

Verksamhetens resultat

Finansiella intékter
Finansiella kostnader

Jamfdrelsestérande poster, orealiserade
vinster och forluster i vardepapper (mark-
nadsvardering)

Summa finansnetto

-434

Resultat efter finansiella poster

lanspraktagande av resultatutjamningsreserv
RUR

Arets resultat efter balanskravsjusteringar
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Driftredovisning kommunen, per den 31 augusti

Redovisning Budget 31

Redovisning

31 augusti augusti Avvikelse 31 augusti
Belopp mnkr 2023 2023 2022
Kommunfullméktige 10 11 1 11
Kommunens revisorer 2 4 2 3
Kommunstyrelsen 348 370 22 346
varav kommunstyrelsen/kommunledningsférvaltningen 299 391 92 354
varav verksamhetsstéd och service* -18 -13 5 -18
varav Leanlink* 67 -8 -75 10
Overférmyndarnamnden 11 11 0 12
Valndmnden 1 1 0 -3
Aldrenamnden 1038 1084 46 988
Social- och omsorgsnamnden 1162 1135 -27 1094
Barn- och ungdomsnamnden 2516 2 487 -29 2 360
Bildningsndmnden 517 546 29 478
Kultur- och fritidsndmnden 276 281 5 254
Samhallsbyggnadsnamnden 340 361 21 326
Exploateringsverksamhet* -64 -44 20 -174
Arbetsmarknadsnéamnden 404 409 5 378
Bygg- och miljbndmnden 40 41 1 30
Delsumma verksamheten 6 601 6 696 95 6103
Pensionsenheten exkl finansiella poster 197 104 -94 29
Intern finansiering (intern ranta)* -28 -28 -1 -21
Ersattning fran staten for héga sjuklénekostnader un-
der Coronapandemin* 0 0 0 -32
Resursmedel, reserv demografiska férandringar, ju-
stering nytillkommen verksamhet 0 63 63 0
Avgar generella statsbidrag som ingar i namndernas
budget och bokslut 23 9 -14 55
Avgar externa finansiella intdkter och kostnader 5 0 ) 3
Verksamhetens nettokostnader 6 799 6 843 44 6 137

61 (75)



Driftredovisning kommunen, prognos for helar

Prognos Budget Avvikelse Bokslut

helar 2023 2023 prognos 2022
Belopp mnkr
Kommunfullmaktige 17 16 0 14
Kommunens revisorer 6 6 0 5
Kommunstyrelsen 596 599 3 589
varav kommunstyrelsen/kommunledningsférvaltningen 517 599 82 555
varav verksamhetsstéd och service* -4 0 4 -8
varav Leanlink* 83 0 -83 42
Overférmyndarnamnden 20 19 -1 16
Valnamnden 1 1 0 5
Aldrenamnden 1604 1634 30 1519
Social- och omsorgsnamnden 1751 1716 -35 1671
Barn- och ungdomsnadmnden 3 869 3 831 -38 3750
Bildningsndmnden 843 843 0 782
Kultur- och fritidsndmnden 442 442 0 409
Samhallsbyggnadsnamnden 544 544 1 524
Exploateringsverksamhet -73 -78 -5 -246
Arbetsmarknadsnamnden 621 625 4 574
Bygg- och miljondmnden 7 68 -3 61
Delsumma verksamheten 10 313 10 267 -46 9 673
Pensionsenheten exkl. finansiella poster 219 156 -63 -1
Intern finansiering (intern ranta) -43 -43 0 -32
Ersattning fran staten for hoga sjuklénekostnader under
Coronapandemin 0 0 0 -32
Resurs- och reservmedel, justering nytillkommen verk-
samhet 56 94 38 0
Avgar generella statsbidrag som ingar i ndAmndernas
budget och bokslut 42 42 0 34
Avgar externa finansiella intdkter och kostnader 0 0 0 4
Verksamhetens nettokostnader 10 588 10 517 -1 9 645

Forandringar av néamndernas budgetramar som finansierats med kommunstyrelsens resursmedel eller justeringar som avser
forsenad nystartad verksamhet efter att kommunfullmaktige beslutade om budget fér 2023 den 6 december 2022 enligt nedan:

Justering av budgetram for aldrenamnden och generella statsbidrag géllande statsbidraget "Sékerstall en god vard
och omsorg om aldre” justeras med 55 mnkr. Beslut KS 230509 §148

Kompensation pris och 16n pa sammanlagt 21 mnkr genomfors for nytt avtal f6r Kommunal (11,7 mnkr) och 6kade
hyror externa fastighetségare (9,3 mnkr). Aldrendmnden kompenseras med 6,6 mnkr, social- och omsorgsndmnden
med 6,7 mnkr, barn- och ungdomsnamnden med 7,4 mnkr och bildningsnamnden med 0,3 mnkr. Detta finansieras
med reserv for pris och I6n. Beslut KS 230509 §148

Justering for férsenad driftstart av simhallen innebar att Kommunstyrelsens ram har minskat med 31,15 mnkr. Juste-
ringen redovisas under "Resurs- och reservmedel, justering nytillkommen verksamhet”. Teknisk justering.

Justering for foérsenad driftstart av Vasahallen innebar att Kultur och fritidsndmndens ram har minskat med 4,724
mnkr. Justeringen redovisas under "Resurs- och reservmedel, justering nytillkommen verksamhet”. Teknisk justering.

Justering for forsenad driftstart av Fenomenmagasinet innebar att Kommunstyrelsens ram har minskat med 2,2 mnkr.
Justeringen redovisas under "Resurs- och reservmedel, justering nytillkommen verksamhet”. Teknisk justering.
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Investeringsredovisning kommunen, per den 31 augusti och pro-

gnos for helar

Redovi- Redovi- Prognos Pro- Pro- Investe-
sat jan- satjan- 2023 Ut- gnos gnos ringsram Avyvikelse
aug 2023 aug gifter 2023 2023 2023
Utgifter 2023 In- In- Netto
koms- koms-

Belopp mnkr ter ter
Kommunstyrelsen 95 437 437 420 -17
varav kommunstyrelsen 3 53 53 53 0
varav strategiska markférvarv 0 150 150 150 0
varav nya simhallen 33 151 151 151 0
varav Sdkerhet m.m. 4 2 2 2 0
varav Verksamhetsstéd och 54 78 78 61 A7
service
varav Leanlink 1 4 4 4 0
Aldrendmnden 0 11 11 11 0
Social- och omsorgsnamnd 2 1 1 1 0
Barn- och ungdomsnamnden 3 23 23 26 3
Bildningsndmnden 1 5 5 9 4
Kultur- och fritidsnamnden 3 54 54 82 28
Arbetsmarknadsnamnden 2 5 5 5 0
Bygg- och miljonamnden 0 1 1 1 0
Samhallsbyggnadsndmnden 148 322 -21 301 389 88
Summa fardigstallda 253 0 859 21 838 945 107

projekt

Kommunens investeringsram har utdkats enligt beslut KS 2022—73 med totalt 230 mnkr

. 1,3 mnkr till Arbetsmarknadsnamnden for bevattningsbil

. 10,3 mnkr till Aldrenamnden fér medicinskap

. 188 mnkr till Kommunstyrelsen for nya simhallen och investeringar i sakerhet och civilt férsvar

. 30 mnkr till Kultur- och fritidsndmnden avseende motionsspar i Ekangen, konstgrasplan i Linghem, inventarier i Vasa-
hallen, nya simhallen, ny traktor vid Gamla Link&ping sam aterlaningsmaskin pa biblioteket
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Balansrakning kommunkoncernen och kommunen, per den 31

augusti
Koncernen Kommunen
Koncernen Bokslut Kommunen Bokslut
Belopp mnkr Not 2023-08-31 2022 2023-08-31 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 13 188 174 0 0
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 14 25 579 23721 4 969 4074
Maskiner och inventarier 15 8934 10 156 346 1167
Finansiella anlaggningstillgadngar 16 304 280 7152 3526
Summa anldggningstillgangar 35005 34 331 12 467 8 767
Omsattningstillgangar
Lager och forrad 208 188 6 7
Pagaende exploatering/Omsattningsfastigheter 17 683 594 150 148
Kortfristiga fordringar 18 2 608 4 545 1225 1393
Kortfristiga placeringar 19 6 283 9511 6 283 9 511
Kassa och bank 20 1220 2616 -78 1541
Summa omsittningstillgangar 11 002 17 454 7 586 12 600
SUMMA TILLGANGAR 46 007 51785 20 053 21 367
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Periodens resultat 1242 341 511 -434
Resultatutjamningsreserv 300 300 300 300
Ovrigt eget kapital 17 444 17 717 12 360 12974
Summa eget kapital 21 18 986 18 358 13171 12 840
Avsittningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 22 3480 3089 3464 3077
Andra avsattningar 23 2034 2179 28 37
Summa avséttningar 5514 5268 3 492 3114
Skulder
Langfristiga skulder 24,25 8 745 12 152 940 947
Kortfristiga skulder 26 12762 16 007 2 450 4 466
Summa skulder 21 507 28 159 3390 5413
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 46 007 51785 20 053 21 367
Soliditet, % 41,3% 35,5% 65,7% 60,1%
Soliditet % exkl. ansvarsforbindelsen (pensioner in-
tjanade fore 1998) 46,1% 39,5% 77,3% 70,6%
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och god redovisnings-
sed med undantag for redovisning av pensionsskuld.

| arsredovisningen for ar 2022 framgar en djupare redogorelse av de redovisningsprinciper som till-
ldmpas i kommunen. | delarsrapporten fér 2023 har samma redovisningsprinciper och berakningsme-
toder anvants som i arsredovisningen for 2022.

Redovisning av pensionsskuld

Linkopings kommun redovisar, enligt beslut i kommunfullmaktige 1998-02-24, samtliga pensionsata-
ganden enligt den sa kallade fullfonderingsmodellen. Det innebéar att samtliga pensionsataganden for
kommunens anstallda redovisas som en avsattning. Kommunen foljer darmed inte lagen om kommu-
nal redovisning. Enligt lagen ska endast den del av de kommunanstalldas pensioner som ar intjanade
frdn och med 1998 redovisas som en avsattning, den sa kallade blandmodellen.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Sasongsvariationer

Sasongsvariationer eller cykliska effekter ar nar det forekommer stora variationer under aret av inték-
ter och kostnader, vilket gor att utfallet for delarsperioden vasentligt avviker fran arsprognosen. For
namnder som ar personalintensiva, framst barn- och ungdomsnamnden, bildningsnamnden samt
Leanlink, kan intjanande och uttag av semester och ferie fa den effekten pa redovisningen. Effekten
syns framst i redovisningen for barn- och ungdomsnamnden dar uttaget under juni, juli och augusti
paverkar resultatet positivt med cirka 180 mnkr. Det samma galler for bildningsnamnden dar resultat-
paverkan for uttagen semester och ferie far en positiv resultatpaverkan pa cirka 35 mnkr. Leanlink har
sin verksamhet i gadng aven under sommaren och kostnader for vikarie medfor att effekten inte blir sa
stor for Leanlink.

Andra cykliska effekter ar nar barn skrivs in i forskolan. Vanligtvis ar det fler barn inskrivna i férskolan
pa varen an pa hosten, vilket gor att kostnaderna for férskolan ar hégre under varen. Skolans indel-
ning i lasar innebar att elevokningar och minskningar sker i halvarsskiftet och ar dar elevok-
ningen/minskningen &r stor, kan medféra att utfallet fér delarsperioden vasentligt avviker fran arspro-
gnosen.

Vintervaghallning kan vara en annan sasongsvariation dar kostnaden fér snérojning och halkbekamp-
ning kan variera. Normal sett finns dessa kostnader under arets férsta manader och i december. Be-
doémning ar dock att variationen inte gor att utfallet for delarsperioden vasentligt avviker fran arspro-
gnosen.

Forenklad sammanstalld redovisning

Enligt Radet fér kommunal redovisnings (RKR) rekommendation R17 Delarsrapport, ar det upp till
varje kommun att avgéra om de kommunala koncernféretagen ska omfattas av delarsrapporten. Lin-
képings kommun gor en férenklad sammanstalld redovisning dar noter, kassaflédesanalys samt vissa
elimineringar inte ingar. Vid arsbokslutet ingar samtliga delar. Elimineringarna som inte gors per delar
avser minoriteter och anpassningar av upp- och nedskrivningar.

Periodisering av generella statsbidrag och slutavrékningar fér skatteintdkterna
De generella statsbidragen har fordelats ut med 1/12 per manad 6ver rakenskapsaret.

Slutavrakningen for skatteintakterna foér 2022 och 2023 beraknas utifran SKR:s prognos for skatteun-
derlagets utveckling den 24 augusti. Slutavrakningen foér ar 2022 har redovisats i sin helhet medan
den beraknade slutavrakningen for ar 2023 har redovisats med 8/12 av SKR:s prognos.

De generella statsbidragen Sarskilt stdd till Ukraina har intaktsredovisats med jamn férdelning under
perioden juni 2022 till december 2023.
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Det generella statsbidraget Utdkad bemanning av sjukskoéterskor pa sarskilda boenden har intaktsre-
dovisats under 2022 och 2023. Grundbeloppet har periodiserats med jamn fordelning januari 2022 till
december 2023. Tillaggsbeloppet med beslut i juni 2023 har periodiserat med jamn férdelning from
juni 2023 till december 2023.

Det generella statsbidraget Utdkad verksamhetsforlagd utbildning (VFU) med beslut i april 2023 har
periodiserat med jamn fordelning from april 2023 till december 2023.

Vardering av lager samt upplysning om dverlager

Varulager (lager och forrad) har vid inventering varderats till det Iagsta av anskaffningsvardet och det
verkliga vardet. Forst-in-forst-ut-principen (FIFU) tilldmpas som huvudregel. Utrangering av lager sker
da artiklarna blivit inkuranta, till exempel defekta, dvertaliga eller genom andra omstandigheter som
medfor att varorna inte kan saljas eller anvandas pa normala villkor. En inventering goérs per den siste
december for att faststalla lagervardet infor bokslut.

Under pandemin inférde Linkdpings kommun ett 6verlager av skyddsmateriel fér kommunens vard-
och omsorgsverksamheter. Kostnaderna for lagerhallningen kostnadsfors kontinuerligt. Kostnaden
uppgar till cirka 900 tkr per ar belastar aldrenamnden.

Jamforelsestérande och extraordinara poster

Jamfdrelsestdrande poster ar resultat av hdndelser som inte &r extraordindra men som ar viktiga att
uppmarksamma vid jamforelse med andra perioder. Jamforelsestérande poster ska uppga fill ett va-
sentligt belopp och sarredovisas, nar dessa férekommer, i not till respektive post i resultatrakningen.

Noter till resultatrakning kommunen
Belopp i miljoner kronor om inte annat anges.

Kommunen Kommunen
Not 3 Verksamhetens intékter 31 aug 2023 31 aug 2022
Forsaljningsintakter 84 70
Taxor och avgifter 229 21
Hyror och arrenden 176 175
Bidrag fran staten 543 535
EU-bidrag 4 9
Ovriga bidrag 13 13
Forsaljning av verksamheter och entreprenader 181 173
Ovriga intakter 0 0
Summa 1230 1186

Kommunen Kommunen
Not 4 Jamforelsestorande intakter 31 aug 2023 31 aug 2022
Vinst vid forsaljn av mark o byggnader 52 0
Exploateringsintakter 108 201
Summa 160 201
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Léner

Sociala avgifter 794
Pensionskostnader 238
Material 155
Kop av verksamheter och entreprenader 1850
Frammande tjanster 478
Hyror och 6vriga fastighetskostnader 870
Ekonomiskt bistand 204
Ovriga bidrag och transfereringar 129
Ovriga kostnader 52
Summa 7341

Exploateringskostnader
Summa

Immateriella tillgangar

Byggnader och tekniska anlaggningar 99
Maskiner och inventarier 56
Summa 156

Preliminar kommunalskatt

Slutavrakningsdifferens foregaende ar 59
Preliminar slutavrakning innevarande ar 115
Summa 5624

Inkomstutjamningsbidrag

Generella bidrag fran staten 58
Inférandebidrag 2
Regleringsbidrag 305
Kostnadsutjamningsavgift -361
Avgift till LSS-utjamning -23
Summa 787

Utdelningar fran koncernforetag

Utdelningar fran andra foretag 23 23
Rénteintakter fran 6vriga 26 26
Orealiserade vinster (verkligt varde) finansiella omséattnings-

tillgangar -21 21
Ers borgenstéckning, kommunala bolag 0 0
Rénta pa kundfordringar 1 1
Rabatter 9 9
Vinst vid forsaljning av finansiella omsattningstillgangar 2 2
Ovriga finansiella intékter 8 8
Summa 244 -21 265
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Bankkostnader

Rantekostnad pension intjanad efter 1998 22 22
Rantekostnad pension intjanad fore 1998 37 37
Forlust vid forsaljn av finansiella omsattningstillgangar 0 0
Orealiserade forluster (verkligt varde) finansiella omsatt-

ningstillgéngar -876 876
Ovriga finansiella kostnader 2 2
Summa 62 -876 938

Orealiserade vinster (verkligt varde) finansiella omsattnings-

tillgangar 21 21 0
Orealiserade forluster (verkligt varde) finansiella omsatt-

ningstillgangar -876 -876 0
Summa -855 -855 0

Noter till balansrakningen kommunen
Belopp i miljoner kronor om inte annat anges.

Ingdende anskaffningsvéarde
Inkép

Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Overfoéringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde
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Ingédende anskaffningsvarde*
Inkép 756
Forsaljningar
Utrangeringar
Overforingar 5643
Utgaende anskaffningsvarde
-1417
Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar -152
Overforingar -1 569
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Arets nedskrivningar 4074

4074
4074

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

*Férandring jamfort med bokslut 2022 bestar av aktivering av nya simhallen

Ingdende anskaffningsvéarde

Inkép

Férsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

1926
-714

Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar*
Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar -759
Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Ingadende ackumulerade uppskrivningar

Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp

Utgaende ackumulerade uppskrivningar

Utgaende redovisat varde
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Kommunen

Kommunen

Not 16 Finansiella anldggningstillgangar 31 aug 2023 Bokslut 2022
Aktier och andelar
Linkdpings Stadshus AB 1634 1634
Aktieagartillskott Linképings Stadshus AB 5340 1728
Summa Link6épings Stadshus AB 6 974 3362
Ovriga aktier och andelar 5 5
Kommuninvest medlemsinsats 171 157
Summa aktier 7 150 3524
Bostadsratter 2 3
Fordringar hos intresseféretag - -
Ovriga langfristiga fordringar - -
Summa finansiella anldggningstillgangar 7152 3 526
Kommunen Kommunen
Not 17 Pagaende exploatering/omsattningsfastigheter 31 aug 2023 Bokslut 2022
Bostadsexploatering
Ingaende balans 125 85
Arets verksamhet 8 21
i . -7 -25
Avraknade projekt
Avslutade projekt 44
Utgaende balans 126 125
Verksamhetsexploatering
Ingédende balans 23 48
Arets verksamhet 2 0
. . -1 -3
Avraknade projekt
Avslutade projekt -22
Utgaende balans 24 23
22 . . . 150 148
Summa pagaende exploatering/omséttningsfastigheter
Kommunen Kommunen Bokslut
Not 18 Kortfristiga fordringar 31 aug 2023 2022
Kundfordringar 88 105
Skattefordringar 489 620
Fordran hos staten 86
Momsfordran 39 67
Ovriga kortfristiga fordringar 23 145
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 500 7
Upplupen ranteintakt avseende kortfristiga placeringar 0 449
Summa kortfristiga fordringar 1225 1393
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Kommunfinans
Bokfort varde inkl oraliserat
Varav orealiserat

Koncernfinans
Bokfoért varde inkl oraliserat
Varav orealiserat

Placeringar

Bokfort varde inkl orealiserat
Kommuninvest medlemsinsats
Intern kortfristig placering
Summa placeringar

Varav orealiserat

Pensionsmedelsplaceringar

Bokfort varde inkl orealiserat
Varav orealiserat

229

7 269

7 269
387

2011
242

Summa kortfristiga placeringar

9 511

Varav orealiserat

Likvida medel kommunkonto
Likvida medel koncernkonto
Utnyttjad checkkredit Nordea

630

2034

Summa kassa bank

1541

Ingaende eget kapital
Direktbokning mot eget kapital
Arets resultat/periodens resultat
Utgaende eget kapital

Uppdelning av eget kapital:
Resultatutjamningsreserv

Ovriga markeringar;
Infrastruktur, resecentrum etc
Of6rutsedda kostnader
Summa markeringar

Ovrigt eget kapital

434
12 840

300

762
120
1182
11658

Summa eget kapital

12 840
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Kommunen

Kommunen Bokslut

Not 22 Avsittningar inkl. I6neskatt for pensioner 31 aug 2023 2022
Totalt avsatt till pensioner
Ingaende balans 3077 3120
Arets férandring 386 -43
Utgaende balans 3463 3077
Pensioner intjanade fore 1998
Ingdende balans 2248 2 326
Finansiell kostnad 0 65
Arets pensionsutbetalningar -108 -151
Ovrig férandring 198 8
Utgaende balans 2338 2248
Avgar: Nasta ars utbetalningar redovisas som kortfristig skuld -108 -1565
Summa 2230 2093
Pensioner intjanade efter 1998
Ingaende balans 1024 977
Finansiell kostnad 161 25
Arets pensionsutbetalningar -27 -36
Ovrig féréandring 106 58
Utgaende balans 1264 1024
Avgar: Nasta ars utbetalningar redovisas som kortfristig skuld -30 -41
Summa 1234 984
Totala pensionsataganden 3 602 3272
Avgar: Nasta ars utbetalningar redovisas som kortfristig skuld -138 -195
Utgaende balansavsittning till pensioner 3 464 3077
Férpliktelser fér pensionsatagande fér anstéllda &r berdknade enligt RIPS 21.
Extern placering for pensionsforpliktelser:
Avsatt till pensioner intjanade fére 1998 2 338 2247
Marknadsvarde placerade medel, pensioner intjanade fére 1998 854 989
Andel avséttning som tdcks av marknadsvérde placerade medel 36,5% 44,0%
Avsatt till pensioner intjanade efter 1998 1264 1024
Marknadsvarde placerade medel, pensioner intjanade efter 1998 1264 1024
Andel avséttning som tdcks av marknadsvérde placerade medel 100,0% 100,0%
Avsatt till pensioner, totalt 3602 3271
Marknadsvarde placerade medel pensioner 2118 2013
Aterlanade medel 1484 1258
Kommunen Kommunen Bokslut
Not 23 Andra avséttningar 31 aug 2023 2022
Ovriga avsattningar
Ingadende balans 2 100
Periodens avsattningar 0
lanspraktaget/aterfort under aret -100
Utgaende balans 2 0
Avséttning, erséattning for pensioner RTOG*
Ingéende balans 32 31
Arets avséttning -9 1
Utgaende balans 23 32
*Raddningstjanstforbundet i Ostra Gétaland
Avsattning kapitaltackningsgaranti Tradgardsféreningen
Ingédende balans & 3
Periodens avsattningar/ombokning 2
lanspraktaget/aterfort under aret 0
Utgaende balans 3 5
Summa andra avséttningar 28 37
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Not 24 Langfristiga skulder KommL;rLG-g; Bﬁl(():::t‘;gg;
Obligations- och forlagslan 500 600
Lan i banker och kreditinstitut 100
Summa kassa bank 600 600
varav lan med forfallotidpunkt 1-5 ar fran balansdagen 600 600
Lan med senare forfallotidpunkt 0 0
Summa langfristiga skulder 600 600
Lang och kortfristig upplaning
Genomesnittlig rénta 0,29%
Genomsnittlig kapitalbindning, ar 1,57
Kapitalforfall andel av lan 1100 1100
2023-11-24 150 150
2023-12-08 150 150
2023-12-08 100 100
2023-12-08 100 100
2026-05-25 500 500
2026-11-22 100 100
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 2,21

Kommunen Kommunen Bokslut
Not 25 Investeringsbidrag 31 aug 2023 2022
Pagaende investeringsbidrag
Vid arets borjan 45 65
Arets bidrag 0 26
Arets aktivering av bidrag 0 -46
Aterféring av pagaende exploateringsbidrag (ny red princip) 0
Summa 45 45
Aktiverade investeringsbidrag
Ingaende skuld investeringsbidrag 387 341
Aktiverat under aret 46
Utgaende skuld investeringsbidrag 387 387
Ingéende ack uppldsning av investeringsbidrag -85 -74
Arets uppldsning -8 -11
Utgaende ack upplésning av investeringsbidrag -93 -85
Summa 294 302

340 347

Summa investeringsbidrag

73 (75)



Kommunen 31

Kommunen Bokslut

Not 26 Kortfristiga skulder aug 2023 2022
Réntebérade

Kortfristiga skulder, kommunala bolag 304 2255
Upplupen kostnad swap 2 1
Ej réntebdrande

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 500 300
Leverantérsskulder 387 645
Personalens kéllskatt och inférsel 87 84
Skulder till staten 111 26
Loéne- och dvertidsskuld inkl sociala avgifter 14 15
Semester- och ferieléneskulder inkl I6neskatt 105 265
Upplupna sociala avgifter 114 104
Upplupen pension individuell del 159 210
Kommande ars pensionsutbetalningar 138 195
Ovriga kortfristiga skulder 6 4
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 278 92
Exploateringsinkomster bostadsomraden 190 211
Exploateringsinkomster arbetsomraden 55 59
Summa kortfristiga skulder 2 450 4 466

Kommunen 31

Kommunen Bokslut

Not 27 Borgensforbindelser inkl. kommunala bolag aug 2023 2022
Kommunala bolag

Linkdpings Stadshus AB 4 592 8 402
AB Stangastaden 4020 3771
Lejonfastigheter 4214 3813
Tekniska verken 2009 2100
Summa 14 835 18 086
Borgen for pensionsataganden i kommunala bolag

Tekniska verken i Linképing AB 6 6
Sankt kors 0
Summa 6 6
Summa kommunala bolag 14 841 18 092
Ovriga

Kommunalt ansvarstagande egnahem -
Resecentrum Mark o Exploatering i Linkdping AB -
Summa 0
Totala borgensforbindelser 14 841 18 092

Kommunen 31

Kommunen Bokslut

Not 28 Formogenhet i stiftelser forvaltade av kommunen aug 2023 2022
Gemensamt férvaltade stiftelser 240 242
Carlstedtska stiftelsen 120 137
Pihlstréms stiftelse 31 31
Summa 391 410
Westman-Wernerska stiftelsen, inkl. forskningsmedel 302 353
Summa stiftelser 693 763
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Kommunstyrelsens indikatorer for uppfoljning av kommu-
nens resultat och utveckling

Kommunstyrelsen foljer pa en évergripande niva kommunens resultat och utveckling med stoéd av in-
dikatorer. Indikatorerna som redovisas nedan speglar viktiga férhallanden for kommunens resultat

och utveckling. Indikatorernas framsta syfte ar att visa om utvecklingen gar i dnskvard riktning och ge
underlag for att ompréva kommunfullmaktiges styrning.

Det finns i flera fall en férdréjning innan kommunens insatser far ett synligt genomslag i samhallet. En
beddmning av effekten av kommunfullmaktiges styrning behéver darfér géras genom en mer langsik-
tig analys av utvecklingen i kombination med att félja mer narliggande férandringar, exempelvis i vil-

ken man atgarder har genomforts och vilka tidiga effekter atgarderna anses ha lett till. Senast tillgang-

liga utfall redovisas i tabellen nedan.

KS-indikator 2019 2020 2021 2022 2023

Arlig befolkningstillvéxt 2017 1 565 911 1146 1526

Flyttningsnetto 1322 1106 220 699 490

Pendlingsnetto 10 130 10 224 10 625 I.U.

Nyféretagande (nyféretagarbarometern, Bolags-

verket) 824 894 977 933 I.U.

Andel UF-féretagande (%) 28,1 32,9 30,8 32,6 30,2

Mikro 29 Mikro 18

Mikro 14 Mikro 13 Sma 22 Sma 34
Sma 29 Sma 21 Medel 20 Medel 19

Andel mikro, sma och medelstora féretag som Medel 20 Medel 25 Stor 26 Stor 25

ldmnar anbud i upphandlingar (%) I.U. Stor 33 Stor 4 Okant 3 Okant 4

Antal pabdrjade bostader i nybyggda hus 1373 754 1123 714 296

Antal fardigstallda bostader i nybyggda hus 896 1515 957 1337 681

Andel arbetslésa och i program, 16-64 ar, (%) av

arbetskraften

Mars 5,8 6,3 7,0 59 57

Oktober 6,1 7,3 6,4 59

Andel arbetslésa och i program, 18-24 ar, (%) av

arbetskraften

Mars 6,3 8,1 8,9 7,3 6,9

Oktober 7,5 9,6 8,0 7,7

Andel arbetslésa och i program, utrikes fédda,

(%) av arbetskraften

Mars 18,6 19,2 20,0 18,4 16,8

Oktober 19,3 21,5 19,4 17,8

Invanare som nagon gang under aret erhallit

ekonomiskt bistand, andel (%) av befolkningen 1,8 4,8 4.7 4.4

Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram,

kommunala skolor, andel (%) 80,2 82,8 84,7 83,5 I.U.

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmark-

nadsverksamhet, deltagare som borjat arbeta el-

ler studera, andel (%) 48 40 44 33 I.U.

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-

ekv/inv. 4,21 4.06 4.14 I.U.

Antal anstallda med manadslon 9 941 10 154 10 303 10 601 10 431

Varav antal tillsvidareanstéllda 9 221 9427 9 578 9 950 10 047

Andel heltidsanstallningar 82,4 83,4 84,1 85,3 86,8
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