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Forord

Dagens samhallsutmaningar, aven pa lokal niva, kraver internationell utblick och samarbete.
Demokratin ar nara kopplad till internationella forhallanden och det 6ppna samhéllet baserat
pa rattsstatens principer utmanas alltmer tydligt, inte minst pa global niva. Krig i vart
naromrade har medfort att Sverige blivit medlem i Nato, varfor det ar viktigt att knyta
Linkdping narmare internationell, kulturell och politisk gemenskap inom framférallt EU.

EU-medlemskapet ger ocksd dkade mojligheter till finansiering, dar EU:s mal och politik
ligger i linje med Linkdpings samhallsutmaningar och prioriterade utvecklingsomraden. |
ljuset av konkurrens om tillgangliga kommunala resurser ar det sarskilt angelaget att externa
medel aktivt sdks for prioriterade utvecklingsinsatser.

Linkdping har under de senaste aren forstarkt sin internationella profil, vilket bland annat
marks genom utmarkelsen Europas mest innovativa stad. Vi vill fortsatt starka det
internationella arbetet med fokus pa EU. Linkdpings kommuns internationella arbete ska
bygga p& namnders, forvaltningars och bolags behov och baseras pa planerad och
prioriterad verksamhetsutveckling. Sarskild vikt ska laggas vid miljé- och klimatfragor.

Kommunens internationella arbete ska ocksa bidra till att naringslivets konkurrenskraft dkar.
Det handlar bade om att utveckla den kommunala verksamheten for att méta internationella
foérvantningar och positionera Linkdping som en stark internationell utvecklingsmiljo fér bade
befintliga och nya féretag.

Programmet for internationellt och EU-relaterat arbete ska ge vagledning. Dock avgor
namnder, forvaltningar och bolag i vilken form det internationella arbetet sker och hur det
hanteras i den arliga budgetprocessen. EU-arbetet bor ges tillrackligt utrymme och utgéra en
naturlig del i det standiga forbattrings- och verksamhetsutvecklingsarbete som pagar i
Linkdpings kommuns samtliga verksamheter.

Kristina Edlund
Kommunstyrelsens ordférande
Linkdpings kommun



1 Inledning

Internationellt arbete utgdr ett verktyg for utveckling som ska ge mervarde till nytta for
Linkdpingsborna, Linkdpings kommun, naringsliv, universitet och féreningsliv, bade pa kort
och lang sikt.

Linkdpings kommun ska ta tillvara pa EU-medlemskapet. Det gér man genom att tydligt
koppla samman kommunens utvecklingsarbete med EU:s. Linképings kommun vill bland
annat medverka till utvecklingen av EU:s inre marknad, det gemensamma fredsarbetet och
demokratiutvecklingen. For att bidra till en gynnsam naringslivsutveckling i Linképing kravs
ett langsiktigt relationsbyggande med lander saval inom som utanfér EU.

Syftet med dokumentet ar att skapa en gemensam riktning foér internationellt och EU-
relaterat arbete i Link6pings kommun. Programmet ar kommunévergripande och galler for
alla verksamheter i Linkdpings kommun; namnder, forvaltningar och bolag.

Detta “Program for Internationellt och EU-relaterat arbete i Linkdpings kommun” ersatter
tidigare styrdokumenten “Linkdpings kommuns internationella strategi” (antagen 2010 av
kommunfullmaktige (reviderad 2017), samt “Handlingsplan for europeiskt samarbete i
Linképings kommun” (antagen av kommunstyrelsen 2019).

2  Overgripande inriktning

Linkdping ar den ekonomiska motorn i en dynamisk region. Linkdpings kommun stravar efter
att tillhéra de kommuner i Sverige som ar bast pa att nyttja internationaliseringens och EU-
samarbetets mojligheter for att utvecklas vidare. For att na resultat i internationellt och EU-
relaterat arbete ar det en fordel att arbeta nara vara lokala och regionala samverkansparter,
som Region Ostergétland, andra kommuner, Linképings universitet och Lansstyrelsen.

Samarbeten och projekt kraver ofta att flera organisationer arbetar tillsammans med
kunskaps- och informationsdverforing, samt utifran sina olika roller. Kommunens
internationalisering ska bidra till 6kad valfard, hallbar tillvaxt och utveckling samt att skapa
en attraktiv kommun och region fér medborgare och naringsliv. Det &r med den inriktningen
Linkdpings kommun gar in i olika samarbeten.

Specifika prioriteringar och aktiviteter planeras i enlighet med kommunens géllande
kommundvergripande mal och namndernas mal.

Insatser ska planeras och genomfdras inom tre prioriterade omraden:

o verksamhetsutveckling och kunskapsutbyten,
¢ omvarldsbevakning och paverkan,

o profilering och investeringsframjande



Verksamhetsutveckling och kunskapsutbyten

Internationalisering anvands som ett verktyg for att utveckla den kommunala organisationen
och som ett medel i kompetensutveckling for fortroendevalda och medarbetare. Det ar ett
medel for att forstéarka pagaende verksamhet och prioriterade utvecklingsprojekt. | all
verksamhetsutveckling ska mojligheter att forstarka utvecklingsomradet med internationellt
arbete och extern finansiering dvervagas.

En god och aktuell kunskap om EU generellt och specifikt for verksamhetsomradet ar
nddvandigt for att Linkdpings kommun ska kunna delta, och na resultat i EU-arbetet. En
tydlig koppling till prioriterad verksamhetsutveckling utgér grunden fér namnders och
forvaltningars inriktning.

Under programperioden ska kommunen arbeta sarskilt for att:

- Respektive verksamhet arbetar for ett brett deltagande fér medarbetare i projekt och
utbildningar,

- Lardomar fran redan genomforda projekt pa EU-niva tas tillvara, och sprids i
organisationen,

- Verksamheter i kommunen anvander EU:s fonder som delfinansiering fér relevanta och
prioriterade utvecklingsinsatser.

Omvarldsbevakning och paverkan

Omvarlden paverkar Linkdpings kommun pa manga satt. Det kan géalla trender i
samhallsutvecklingen, ny lagstiftning eller méjligheter i form av extern finansiering.
Linképings kommun ska arbeta med omvarldsbevakning sa att vi har en god beredskap for
att méta forandringar. Foér att bli slagkraftiga i arbetet med strategisk paverkan skapas
allianser med strategiskt valda organisationer, aktdérer, natverk och stader. Detta for att flera
parter maste sta for samma budskap for att nd effekt.

Under programperioden ska kommunen arbeta sarskilt for att:
- Prioritering av sakomraden sker genom politisk samordning pa lokal och regional niva,
- Nyttjande av natverk pa Europaniva, dar Linkdpings kommun ar medlem, okar,

- Information om Link&pings kommuns insatser och utvecklingsprojekt inom angelagna
samhallsfragor sprids.



Profilering och investeringsframjande

| arbetet med att skapa en attraktiv stad och region ska kommunens styrkeomraden lyftas
fram i alla insatser och engagemang med internationella parter. Internationellt arbete innebar
i detta sammanhang att etablera natverk, skapa ingangar och initiera samverkansprojekt till
forman for det lokala och regionala naringslivet. Vidare ska Linkdping presenteras som
etablerings- och bostadsort samt som beséksmal. Kommunens styrkor och
kompetensomraden ska ocksa synliggoras vid internationella studiebesok, pa konferenser
och méten som genomfors i Linkoping.

Linképing har etablerat sig som en plats praglad av utveckling och framatanda. Som en av
Europas mest innovativa stader utgér platsvarumarket en plattform for fortsatt
profileringsarbete.

Under programperioden ska kommunen arbeta sarskilt for att:
-Aktivt framja Linkdpings mojligheter att attrahera investeringar och etableringar,

-Stérka Linkdping som besdksmal, inklusive att arbeta for att internationella konferenser och
moten forlaggs i Linkoping,

-Tilsammans med samverkansparter arbeta for att internationell kompetens och talanger
kommer till Linkoping,

-Lyfta fram Linkdpings styrkeomraden i internationell samverkan, till exempel genom
deltagande i natverk och konferenser.

3  Forutsattningar for genomforande av Linkopings
kommuns internationella arbete

Vid sidan av etablerade internationella partnerskap och samverkansorter ska Linképings
kommuns internationella arbete ha ett sarskilt fokus pa EU och Europa.

Mojligheterna att delta i EU:s arbete ar stora. For att na effekt av arbetet bor vissa
organisatoriska forutsattningar sakerstallas samt en inriktning fér insatserna finnas.

For att mojliggora ett langsiktigt och aktivt internationellt arbete ska foljande forutsattningar
beaktas:

Interna resurser ska avsattas och nyttjas

En férutsattning for att bedriva ett framgangsrikt EU-arbete ar att fértroendevalda och
tjanstepersoner bereds majligheter till utbyten pa EU-niva for att dela med sig av
erfarenheter och kunskaper inom olika verksamhetsomraden samtidigt som man far del av
andra staders och regioners lardomar och arbetssatt.
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Namnder och férvaltningar maste ocksa sakerstalla att det finns tillgangliga resurser, saval
personella som ekonomiska for att arbetet ska kunna bedrivas uthalligt och med tydlig
koppling till nd&mndernas och férvaltningarnas behov och utmaningar.

Kunskapshojande insatser och information om EU ar viktigt for att kunna planera och
prioritera kommunala utvecklingsinsatser och atgarder. Linkdpings kommun ska ocksa bidra
till ett utdkat kulturellt utbyte bland skolelever och ungdomar for att bidra till freds- och
demokratiarbetet.

Tillgangliga externa resurser ska sékas och anvandas

EU:s fonder och program utgor ett av EU:s framsta verktyg for att férverkliga unionens mal
och politik. Kommuner kan s6ka medel for att finansiera utvecklingsprojekt som bidrar till
dessa och den egna verksamheten. Link6pings kommun ska utnyttja finansiering fran EU:s
fonder och program fér projekt som ligger i linje med Linkdpings kommuns prioriterade
utvecklingsomraden.

For att 6ka mdjligheter att arbeta med EU-finansierade projekt inom verksamhetsutveckling
och kunskapsutveckling, for saval larande som majligheter till extern finansiering, kravs ett
langsiktigt och systematiskt arbete. Manga av EU:s program och projektutlysningar ar
sektor- och forvaltningsévergripande och kraver darfér god samordning.

Starka grupperingar ska anvandas for att na effekt

Linkdpings kommun arbetar for att lyfta fram stadernas roll och rost i utformningen och
genomférandet av EU:s politik och program. For att driva ett strategiskt paverkansarbete
krévs samordning av vilka omraden som prioriteras med hansyn till EU:s och SKR:s
prioriteringar.

En forutsattning for att na battre framgang i paverkansarbetet ar att Linkopings kommun
samordnar sig med Region Ostergétland men ocksé med andra kommuner i Ostergétland
och i dvriga Sverige. En viktig del av paverkansarbetet sker genom utbyten och samverkan
inom projekt mellan verksamheter i europeiska stader och regioner.

Som en del av det internationella arbetet deltar Linkdpings kommun i natverksbaserade
organisationer. Ett av de mest kraftfulla och kostnadseffektiva satten att delta i EU-arbetet ar
att utga fran stabila samarbetsplattformar. Natverksformen ar vanligt forekommande inom
EU och utgdr ett bra verktyg, men kraver aktiva insatser och I6pande stallningstaganden.
Utveckling av samarbetsprojekt, dar val av samarbetsparter utgér en central komponent,
sker med fordel genom de internationella natverk dar kommunen ar medlem.

Medlemskap ska prévas med jamna mellanrum i forhallande till kommunens och respektive

namnds mal, samt relevans for verksamhetens inriktning. Fér natverk och organisationer
som spanner over flera namnders ansvarsomraden, beslutas medlemskapet och hanteras i
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forsta hand av kommunstyrelsen. Medlemskap, dar ansvaret for det internationella arbetet
ligger inom ramen for respektive verksamhetsomrade, beslutas normalt av ndmnder och
bolagsstyrelser.

4 Planering och Uppfoljning

For att sakerstalla langsiktighet och resultatfokus i det internationella och EU-relaterade
arbetet ska insatser planeras och genomféras utifran detta programs inriktning och kopplas
till nAmndernas mal i den ordinarie budgetprocessen.

- | namndernas internbudgetar faststalls namndspecifika prioriteringar och i férvaltningarnas
verksamhetsplaner tydliggors vilka aktiviteter som ska genomféras inom respektive
sakomrade.

- Namndernas insatser och resultat avseende EU-arbetet redovisas sedan i ordinarie
ekonomi och verksamhetsrapporter (tertial- och arsredovisningar).

- De kommunala bolagen kan delta, och beslutar om inriktning fér samarbeten och
medverkan i enlighet med sina &ndamal och uppdrag
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